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dEiuh dk ifjp; 5

xr nks 'krkfCn;ksa ls fo'o ds mRiknu esa cM+s egRoiw.kZ ifjorZu gq, gSa] vFkkZr ,d vksj rks vkS|ksfxd Økafr gqbZ
rFkk nwljh vksj cMs+ iSekus ij mRiknu iz.kkyh dk mn~xeA bl izdkj fo'o dk vkfFkZd] lkekftd o jktuSfrd
dysoj gh ifjofrZr gks x;kA cktkj dk {ks=k jk"Vªh; ls vUrjk"Vªh; gks x;kA vr% fo'o dh c<+rh gqbZ
vko';drkvksa dh iwfrZ djus ds fy, vf/kd ek=kk esa oLrqvksa ds mRiknu dh vko';drk vuqHko dh tkus yxh
ftlds fy, cM+s iSekus ij iw¡th dh O;oLFkk djuk vko';d gh ugha] cfYd vfuok;Z&lk izrhr gksus yxkA vr%
cM+s O;kikj ds lapkyu ds fy, ftruh ek=kk esa iw¡th vko';d Fkh] mls iwjk djuk ,dkdh O;kikj ;k lk{ksnkjh
ds fy, lEHko ugha FkkA blds QyLo:i la;qDr iw¡th dEiuh dh mn~xe gqvk

ftl izdkj ,dkdh O;olk;] dh dfe;ksa dks nwj djus fy, lk{ksnkjh laxBu dk izk:i gekjs lkeus vk;k] mlh
izdkj lk{ksnkjh laxBu ds nks"kksa o nqcZyrkvksa us O;kolkf;d laxBu ds ,d u, izk:i dks tUe fn;k ftls dEiuh
dgrs gSA dEifu;ksa dk izknqHkkZo dc gqvk\ bl lEcU/k esa fuf'pr :i ls dqN ugha dgk tk ldrkA ijUrq ,slk
vuqeku gS fd dEiuh dk izknqHkkZo lcls igys bVyh esa 12 oha 'krkCnh esa gqvkA Hkkjr esa dEiuh laxBu dk izkjEHk
vaxzstksa ds vkxeu ds i'pkr~ vkSj dEiuh vf/kfu;e 1850 ikfjr gksus ds ckn gqvkA

dEiuh dk vFkZ

(Meaning of Company)

vFkZ (Meaning):- vaxzsth 'kCn 'Company' dh mRifr ysfVu 'kCn 'Companis' ls gqbZ gSA Companis okLro esa
nks 'kCnksa ^de^ (Com) rFkk ^isful^ (Panis) ls feydj cuk gSA de dk vFkZ gS lkFk&lkFk vkSj isful (Panis)

dk vFkZ ^jksVh^ ls gSA izkjEHk esa dEiuh dk vk'k; ,sls O;fDr;ksa ds lewg ls Fkk tks viuk [kkuk ^lkFk&lkFk [kkrs
FksA ,YÝsM ikej (Alfred Palmer) ds vuqlkj Þizkphu le; esa O;kikjh oxZ ds yksx lkoZtfud Hkkstukfn ds le;
ij viuh O;kolkf;d leL;kvksa ds ckjs esa fopkj&foe'kZ djuk mfpr le>rs FksAÞ /khjs&/khjs ,sls O;kikjh viuk
la?k ls gksrk gS ftlesa la;qDr iw¡th yxh gksA

lkekU; vFkZ esa dEiuh ykHk ds fy, cukbZ xbZ dqN O;fDr;ksa dh ,sfPNd laLFkk gS ftldh iw¡th gLrkarj.k'khy
lhfer nkf;Ro okys va'kksa esa foHkkftr gksrh gS rFkk ftldk jftLVªs'ku vFkkZr~ lekesyu (Incorporation) ,d
d̀f=ke O;fDr ds :i esa dEiuh vf/kfu;e ds v/khu gksrk gSA

dEiuh dh ifjHkk"kk

(Definition of Company)

dEiuh vf/kfu;e] 1956 dh /kkjk 3(1)(i) ,ao (ii) ds vuqlkj] ÞdEiuh dk rkRi;Z bl vf/kfu;e ds v/khu fufeZr rFkk
iathd̀r dEiuh ;k fo|eku dEiuh ls gSA ̂ fo|eku dEiuh^ dk vk'k; fdlh ,slh dEiuh ls gS ftldk fuekZ.k rFkk
iathdj.k fiNys dEiuh vf/kfu;eksa esa ls fdlh ,d ds v/khu fd;k x;k gksAß

v/;k;&1

dEiuh dk ifjp;
(Introduction of Company)
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v/;k;&2
dEiuh dk izoÙkZu rFkk fuekZ.k
(Promotion and Formation of a Company)

dEiuh] fo/kku }kjk fufeZr ,d d̀f=ke O;fDr gS vr% bldk fuekZ.k Lor% rFkk vkdfLed ugha gSA blds fuekZ.k
ds fy, ,d yEck Øe iwjk djuk iM+rk gSA fuekZ.k ,d izfØ;k gS vkSj bls fofHkUu voLFkkvksa ls xqtjuk iM+rk
gSA vkjEHk ls ysdj ml le; rd tcfd dEiuh viuk O;kikj izkjEHk djrh gS] ftruh dk;Zokfg;k¡ dh tkrh
gSa] mUgsa pkj Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS&

(1) dEiuh dk izorZu (Promotion of Company)

(2) dEiuh dk lekesyu ;k jftLVªs'ku (Incorporation or Registration of Company)

(3) iw¡th vfHknku (Capital Subscription)

(4) O;kikj izkjEHk (Commencement of Business)

,d futh dEiuh lekesyu dk izek.k&iz=k izkIr gksus ds rqjar ckn viuk O;kikj vkjEHk dj ldrh gS tcfd
,d lkoZtfud dEiuh  dks turk ls iw¡th ,df=kr djuh iM+rh gS vkSj O;kikj vkjEHk djus ls iwoZ O;kikj O;kikj
vkjEHk djus dk izek.k&i=k izkIr djuk iM+rk gSA

dEiuh dk izoÙkZu
(Promotion of Company)

vFkZ ,oa ifjHkk"kk (Meaning and Definition):- dEiuh fuekZ.k esa izoÙkZu igyh lh<+h gS ftlds vk/kkj ij
dEiuh ds fuekZ.k  gsrq vko';d dk;Zokgh dh tkrh gSA izoÙkZu dk vFkZ izkjEHk ls gSA dEiuh dk fuekZ.k izkjEHk
djus ls iwoZ dqN yksx feydj fdlh O;olk; dks 'kq: djus dh dYiuk djrs gSa vFkkZr mu yksxksa ds eu esa
O;olkf;d volj ds ckjs esa fopkj vkrk gS ml ij os xgu v/;;u o tk¡p&iM+rky djrs gSa rFkk O;olk; dh
'kq:vkr dh ;kstuk cukrs gSa rFkk bu iz'uksa ij fopkj djrs gSa fd fd;s tkus okys O;olk; dk {ks=k D;k gksxk]
bldh iw¡th fdl izdkj izkIr gksxh] blds fy, lkezxh] Je] e'khusa vkfn dgk¡ ls izkIr gksaxh] bldh LFkkiuk ds
fy, D;k&D;k oS/kkfud dk;Zokfg;k¡ djuh gksaxhA bl dEiuh dh LFkkiuk vFkok fuekZ.k djus esa vFkok mls oS/kfud
vfLrRo (legal existence) iznku djus esa tks yksx lgk;rk djrs gSa mUgsa ge izoÙkZd (promoter) dgrs gSa vkSj
lEcU/k esa mUgksa tks Hkh fØ;k,a djuh iM+rh gSa mu lHkh fØ;kvksa dks gh izorZu (promotion) dgrs gSaA

izoÙkZd

(Promoter)

tks O;fDr dEiuh dh LFkkiuk djus dk fopkj vius efLr"d esa ykrk esa ykrk gS vkSj vius fopkjksa dks lkdkj
:i nsus ds fy, fofHkUu izdkj ds dk;Z djrk gS mls izoÙkZd dgrs gSaA og blds fy, dkuwuh lykgdkjksa] cSadjksa]
nykyksa vkSj fo'ks"kKksa ls ijke'kZ ysrk gS vkSj lHkh izdkj dh ckrsa fuf'pr djrk gSA

izoÙkZd] ns'k ds vkS|ksfdx mRFkku ds fy, cgqr egÙoiw.kZ lsok djrs gSaA bUgksaus if'peh ;wjksi vkSj la;qDr jk"Vª
vesfjdk ds vkS|ksfxd mRFkku esa cgqr egÙoiw.kZ ;ksxnku fn;k gSA
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baXyS.M us budks 'Creater of Wealth' vkSj 'Economic Prophet' dk uke fn;k gSA izoÙkZdksa] dEiuh ds fuekZ.k
ds fy, cgqr vf/kd nkf;Ro vius ij ysrs gSaA fdlh Hkh le; muds }kjk dEiuh ds fuekZ.k dk fopkj ;fn lgh
u gks rks dkQh ek=kk esa /ku vkSj le; dh gkuh gksrh gSA

,d O;fDr] QeZ] laLFkk vFkok dEiuh izoÙkZd ds :i esa dk;Z dj ldrh gSA dksbZ O;fDr fdlh fo'ks"k le; izoÙkZd
dh fLFkfr esa gS vFkok ugha] izR;sd ekeys ds rF; ij fuHkZj gSA izoÙkZd ,d ,slk O;fDr gS tks dEiuh ds fuekZ.k dh
;kstuk cukrk gS ,oa mldks okLrfod :i ns nsrk gSA /kkjk 62(6) ds vUrxZr ;g Li"V dj fn;k x;k gS fd odhy]
ys[kkdkj] bUthfu;j vkfn fo'ks"kK tks vius O;kolkf;d :i esa izoÙkZd dh lgk;rk djrs gSa] izorZd ugha gksrsA

izoÙkZdksa ds izdkj

(Types of Promoter)

1. is'ksoj izoÙkZd (Professional Promoter): is'ksoj izoÙkZd og O;fDr vFkok dEiuh gksrs gSa ftudk
eq[; dk;Z deh'ku ds cnys esa ubZ dEifu;ksa dh LFkkiuk@izoÙkZu djuk gksrk gSA dEiuh dk izoÙkZu
djuk budk eq[; O;olk; gksrk gSA

2. lkef;d izoÙkZd (Occasional Promoter): ;g og izoÙkZd gksrs gSa tks vius O;olk; ds lkFk&lkFk
dHkh&dHkh dEiuh ds izoÙkZu dk dk;Z Hkh djrs gSaA budk izeq[k O;olk; dEifu;ksa dk izoÙkZu ugha gksrk gSA\

3. foÙkh; izoÙkZd (Financial Promoter): ;g izoÙkZd izoÙkZu dk;Z esa foÙkh; lgk;rk iznku djrs gSaA

4. fo'ks"k laLFkk,¡ (Specialised Institutions): dqN bl izdkj dh laLFkk,¡ gksrh gSa tks dEifu;ksa ds
fuekZ.k@izoÙkZu ds fy, LFkkfir gksrh gSaA

izoÙkZd dk ikfjJfed

(Remuneration of Promoter)

dEiuh ds fuekZ.k esa cgqewY; lsok,¡ iznku djus ds izfrQy Lo:i izorZd dk ikfjJfed udn vFkok vkaf'kd
:i esa udn rFkk 'ks"k 'ks;jksa ,oa _.k&i=kksa ds :i esa fn;k tk ldrk gSA ijUrq ;fn dEiuh ds lekesyu ds
i'pkr~ izorZd dk bl lEcU/k ea dEiuh ds lkFk dksbZ Li"V lafonk ugha] gqvk gS rks ml fLFkfr esa izorZd vius
ikfjJfed rFkk vU; izkjfEHkd [kpksZ dks izkIr djus ds fy, dEiuh ij okn izLrqr ugha dj ldrk D;ksafd mlus
,d ,sls O;fDr ds fy, dk;Z fd;k ftldk tUe gksuk ckdh FkkA

izoÙkZd dk egÙo

(Importance of the Promotor)

izorZd ns'k ds vkfFkZd fodkl dh jh<+ dh gìh gSA ns'k dh O;kikfjd rFkk vkS|ksfxd izxfr esa izorZd egRoiw.kZ Hkwfedk
fuHkkrs gSaA dEifu;ksa ds fuekZ.k ds lEcU/k esa izorZdksa dk LFkku fo'ks"k egÙoiw.kZ gSA izorZd ds }kjk gh dEiuh dh uhao
j[kh tkrh gSA izorZd u;s m|ksx ;k O;kikj dh LFkkiuk dh dYiuk dks vadqfjr djrk gS rFkk mls lkdkj djus dk
iz;kl djrk gSA og dEiuh dk Hkfo"; dk nkf;Ro vius Åij ysdj] okLro esa cgqr cM+k tksf[ke vius Åij ysrk gSA
ckn esa ;fn fdlh dkj.k dEiuh vlQy gS rks gkfu dk leLr Hkkj izorZd ds dU/kksa ij gh iM+rk gSA

okLro esa izorZd gh turk ds lafpr ,oa fuf"Ø; (saved and inoperative) /ku dks vkS|ksfxd fofu;ksx ds fy,
vkdf"kZr djrs gSaA ;g dFku fcYdqy Bhd gS fd izorZdksa ds fcuk ns'k dk vkfFkZd rFkk vkS|ksfxd fodkl lgh
fn'kk esa ugha gks ldsxkA og ns'k ftlea dq'ky rFkk vuqHkoh izorZd gksrs gSa] vkS|ksfxd ǹf"V ls cgqr izxfr dj
ysrk gSA ;gh dkj.k gS fd fofHkUu ns'kksa esa izorZdksa dks cgqr&lh lqfo/kk,¡ iznku dh tkrh gSa] ftlls ;s yksx
O;kolkf;d lEHkkoukvksa dk lgh ewY;kadu dj ldsa rFkk viuh fØ;kvksa dks vklku cuk ldsaA

MkW- gsujh gkWxysaM (Dr. Henry E. hoagland) us izorZd ds egÙo dks cM+h lqUnj Hkk"kk esa le>k;k gSA muds
vuqlkj] Þ,d lQy izorZd lEifÙk dk fuekZrk rFkk vkfFkZd iSxEcj gksrk gSA ;g ml oLrq dh dYiuk djrk
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gS ftldk vfLrRo ugha gSA og turk dks oLrq,¡ rFkk lsok,¡ miyC/k djkus ds fy, O;kolkf;d miØeksa dk
fuekZ.k djrk gSAß ("A successful promoter is a creater of wealthe. He is an economic prophet. He is able

to visualise what does not yet exist and to organise business enterprise to make the products available

to the using public." -Dr. Henery E. Hoagland).

la{ksi esa] izorZdksa }kjk gh dEifu;ksa dks thou iznku fd;k tkrk gSA gekjs ns'k esa izorZdksa dk vHkko gksus ds dkj.k
gh vkS|ksfxd izxfr eUn jgh gSA Lora=krk ds i'pkr~ ;|fi ljdkj us bl {ks=k esa cgqr dqN fd;k gS vkSj
dEifu;k¡ dkQh izxfr dj jgh gSa] ysfdu fQj Hkh vHkh cgqr dqN djuk ckdh gSA

izoÙkZdksa ds vf/kdkj

(Rights of promoters)

1. oS/kkfud izkjfEHkd O;; izkIr djus dk vf/kdkj (Right to Get Legitimate Preliminary Ex-

penses): dEiuh ds lekesyu ds iwoZ izorZdksa dks fofo/k izdkj ds O;; djus iM+rs gSaA ;s O;; dEiuh
ds fy, ml le; fd;s tkrs gSa tc dEiuh dk vfLrRo ugha gksrk vkSj] ifj.keLo:i] buds lEcU/k esa
izorZdksa rFkk dEiuh ds chp dksbZ vuqcU/k ugha gksrkA ,slh n'kk esa] O;kogkfjd vkSj uSfrd fLFkfr ;g
gS fd izorZdksa ds O;;ksa dk Hkqxrku izk;% dEiuh dj nsrh gSA vU;Fkk Hkfo"; esa ubZ dEifu;ksa dh LFkkiuk
ds fy, izorZd vkxs ugha vk;saxsA

2. lg&izoÙkZdksa ls vkuqikfrd jkf'k izkIr djus dk vf/kdkj (Right to Get Proportionate Amount

form Co&promoters): ;fn izfooj.k esa feF;ko.kZu ds vk/kkj ij lg&izorZdksa esa ls fdlh ,d
izorZd dks {kfriwfrZ djuh iM+rh gS rks og izorZdksa ls vkuqikfrd jkf'k izkIr dj ldrk gSA ;gk¡ ;g ckr
/;ku nsus ;ksX; gS fd izoÙkZdksa }kjk dek, x, xqIr ykHkksa ds fy, Hkh izorZd O;fDrxr rFkk la;qDr :i
ls mÙkjnk;h gksrs gSaA

3. ikfjjfed ikus dk vf/kdkj (Right to Get Remuneration): izorZd dEifu;ksa dk fuekZ.k djus o
pykus esa dfBu ifjJe djrs gSa blfy, dEifu;k¡ mUgsa muds izfrQy ds :i esa ikfjjfed nsrh gSaA
izorZdksa }kjkdh xbZ lsokvksa ds fy, ikfjJfed mUgsa fuf'pr /ku ds :i esa vFkok dEiuh ds fy, [kjhnh
xbZ lEifÙk dks vf/kd ewY; ij cspdj vFkok ,slh lEifÙk ij ,d fuf'pr nj ls deh'ku nsdj vFkok
dEiuh esa dksbZ egRoiw.kZ in nsdj fn;k tk ldrk gSA ifjJfed udn vFkok va'kksa ,oa _.k&i=kksa ds
:i esa Hkh fn;k tk ldrk gSA

izorZdksa ds nkf;Ro

(Liabilities of Promoters)

izorZdksa dk dEiuh&izorZuksa esa egRoiw.kZ LFkku gksrk gSA tgk¡ izorZdksa dks dqN vf/kdkj fn, x, gSa ogk¡ mu ij
dqN nkf;Ro Hkh Mkys tkrs gSaA izorZdksa ds nkf;Ro dk {ks=k cgqr O;kid gS] ijUrq egRoiw.kZ nkf;Roksa dks uhps
le>k;k x;k gS%

1. xqIr ykHk izdV djus rFkk Hkqxrku djus dk nkf;Ro (Liability to Disclose and Pay the Secret

Profits): dEiuh LFkkfir gksus ds ckn dEiuh dh vksj ls ;fn izorZdksa us dksbZ xqIr ykHk dek;k gS] rks
mUgsa bldk fglkc dEiuh dks nsuk iM+sxk vkSj ;g lc xqIr ykHk dEiuh dks okfil djuk gksxkA

2. fcuk fooj.k fn, gq, lEifÙk ds Ø; ls gksus okyh gkfu ds fy, nkf;Ro (Liability for the Loass

on Purchae of Assets for Which no Account is Given): ;fn izorZd dEiuh dks fcuk iwjk fooj.k
fn, fdlh lEifÙk dk Ø; djrs gSa vkSj mlls dEiuh dks gkfu gksrh gS] rks dEiuh bl gkfu ds fy,
izorZdksa ij eqdnek pyk ldrh gS vkSj os muds fy, mÙkjnk;h gksaxsA
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3. vuqca/kksa ds iwjk u gksus rd nkf;ro (Liability upto Completion of Contract): dEiuh dh vksj ls
tks vuqca/k izorZd ds lkFk fd, tkrs gSa izorZd muds fy, O;fDrxr :i ls mÙkjnk;h gksrk gS tc rd
vuqcU/k iwjk u gks tk,A

4. izfooj.k esa diV ds fy, nkf;ro (Liability for Fraud in Prospectus): izorZd tks dEiuh ds
izfooj.k ds fuxZeu esa Hkkx ysrs gSa] izfooj.k esa fd, x, diV ds fy, va'k/kkfj;ksa ds izfr mÙkjnk;h gksrs
gSA

5. èr gksus ij nkf;Ro (Liability on Death): ;fn fdlh izorZd dh èR;q gks tkrh gS rks mlds }kjk fn,
tkus okys :i;ksa ds fy, dEiuh ds izfr mÙkjnk;h gksrh gSA

6. fnokfy;k gksus ij nkf;Ro (Liability on Insolvency): fdlh izorZd ds fnokfy;k gks tkus ij mldh
lEifÙk dEiuh ds fy, mÙkjnk;h gksrh gSA

7. diV ;k dÙkZO;&Hkax dh n'kk esa nkf;Ro (Liability in Case of Fraud and Misfeasance): ;fn
izorZdksa ds diV ;k dÙkZO;&Hkax ds dkj.k dEiuh dks dksbZ gkfu mBkuh iM+rh gS rks izorZd bl gkfu
dh iwfrZ ds fy, mÙkjnk;h gksrs gSaA

8. izfooj.k dh oS/kkfud vko';drkvksa dh iwfrZ u gksus ij nkf;Ro (Liability if not Fulfilling the

Statutory Requirements of Prospectus): ;fn izfooj.k dh oS/kkfud vko';drkvksa dh iwfrZ u gksus
ds dkj.k va'k/kkfj;ksa dks dksbZ gkfu mBkuh iM+rh gS rks izorZd va'k/kkfj;ksa ds izfr bl gkfu ds fy,
mÙkjnk;h gksrs gSA

izoÙkZd ds dk;Z

(Functions of Promoter)

,d dEiuh ;k rks iw.kZr% u;s fljs ls vkjEHk gksrh gS ;k pkyw dEiuh dks Ø; djrh gS ;k fo|eku dEifu;ksa dks
la;ksftr fd;k tkrk gSA bu lHkh n'kkvksa esa ,d izorZd dks fofo/k dk;Z djus iM+rs gSaA dkSu&dkSu ls dk;Z
izorZdksa dks djus iM+rs gSa ;g muds }kjk LFkkfir dh tkus okyh dEiuh ds LoHkko] oS/kfud izfrcU?k rFkk ml
le; dh ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djrk gSA blfy, dEiuh izorZdksa ds dk;Z dk {ks=k cgqr foLr̀r gSA blds }kjk
lkekU; :i ls fd;s tkus okys dk;ksZ dk o.kZu uhps fd;k x;k gS%

1. dEiuh ds fuekZ.k dk fopkj cukuk vkSj mldh lEHkkoukvksa dks ns[kukA

2. dEiuh dks vkjEHk djus ls igys dh leL;kvksa tSls LFkku] dPpk eky bR;kfn ij fopkj djukA

3. ;fpn dEiuh dk fuekZ.k fdlh fo|eku O;kikj dks [kjhn dj djuk gS rks foØsrkvksa ds lkFk Bgjko
djukA

4. izFke lapkydksa ds :i esa dk;Z djus okys O;fDr;ksa dk pquko djuk rFk mudh lgefr izkIr djukA

5. dEiuh dk uke] mís'; ,oa iw¡th dk fu/kkZj.k djukA

6. dEiuh ds fy, cSadlZ] vads{kd] nyky ,oa oS/kkfud lykgdkj vkfn pquukA

7. ik"kZn~ lhek fu;e] ik"kZn~ vUrfuZ;e ,oa izfooj.k rS;kj djukA

8. dEiuh ds jftLVªs'ku ds le; mifLFk jgukA

9. lEifÙk foØsrk] vfHkxksid rFkk izcU/k vfHkdrkZ bR;kfn ds lkFk izkjfEHkd vuqcU/k djukA
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10. lekesyu izek.k i=k jftLVªkj ls izkIr djukA

11. izkjfEHkd O;;ksa dk Hkqxrku djukA

12. iw¡th fuxZeu dh O;oLFkk djukA

dEiuh dk fuekZ.k ;k lekesyu ;k jftLVªs'ku

(Floatation or Incorporation or Registration of Company)

dEiuh ds izoÙkZu ds i'pkr~ fuekZ.k dh nwljh voLFkk vkrh gS lekesyuA blds vUrxZr dqN izkjfEHkd fØ;k,¡
lEiUu djus ds i'pkr~ izi=kksa dks jftLVªkj ds dk;kZy; esa tek djkuk iM+rk gSA blds ckn vko';d Qhl tek
djds lekesyu dk izek.k&i=k fd;k tkrk gSA fdlh Hkh dEiuh dk vfLrRo gh lekesyu ¼jftLVªs'ku½ ds i'pkr~
gksrk gSA blhfy, dgk tkrk gS fd ÞizorZu dEiuh dks xHkZ dk :i nsrk gS vkSj lekesyu mls xHkZ ls fudky
dj ,d d̀f=ke O;fDr ds :i esa izLrqr djrk gSAß tc rd dEiuh dk lekesyu ugha gks tkrk] mls oS/kkfud
ǹf"V ls dEiuh ugha dgk tk ldrk rFkk bldk ìFkd~ vfLrRo ugha gksrkA ,d dEiuh ds lekesyu dh fof/
k dks fuEufyf[kr Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS&

1. uke dh izkfIr (Availability of Name): dEiuh dk dksbZ Hkh uke j[kk tk ldrk gS c'krsZ fd ;g uke
fdlh fo|eku dEiuh ls feyrk&tqyrk u gksA dEiuh ds uke ds lEcU/k esa vkKk izkIr djus ds fy,
dEiuh ds jftLVªkj dh lgk;rk ls ,d izkFkZuk&i=k 'Department of Company Law Administration'

dks izLrqr djuk gksrk gSA bl izkFkZuk&i=k dks izLrkfor Qhl ds lkFk izLrqr djuk pkfg,A jftLVªkj
14 fnu ds vUnj uke ds ckjs esa lwpuk Hkst nsrk gS vkSj bl lwpuk ds rhu eghus rd jftLVªkj ;g
uke dEiuh ds fy, j[krk gSA

2. ykblsal dk izkIr djuk (Licence under Industries Development and Regulation Act, 1951):

,d izkFkZuk&i=k vkKk izkIr djus ds fy, lfpo m|ksx eU=kky; Hkkjr ljdkj] ubZ fnYyh dks Hkstuk
gksrk gSA ;g dsoy mUgha dEifu;ksa ds fy, vko';d gS tks bl vf/kfu;e dh lhek esa vkrh gSaA

3. iw¡th fuxZeu fu;a=kd dh vkKk (Permission of the Controller of Capital Issues): ;fn fdlh
dEiuh dh va'kiw¡th ,d djksM+ :i, ls vf/kd gS rks bl dEiuh dks vkKk izkIr djus ds fy, ,d
izkFkZuk&i=k 'Controller of Capital Issues, Ministry of Finanace, Department of Economic Af-

fairs, New Delhi' dks Hkstuk gksrk gSA

4. nykyksa] vads{kdksa] cSadlZ] bathfu;j vkSj vfHkxksidksa (Underwriters) dks fuf'pr djuk gksrk gSA

5. ik"kZn~ lhekfu;e] vUrfuZ;e vkSj izfooj.k rS;kj djuk vkSj mudh NikbZ dh O;oLFkk djukA

6. ,d fooj.k rS;kj djuk ftlesa dEiuh dk uke] jftLVMZ dk;kZy;] izLrkfor iw¡th vkSj lapkydksa o izca/
kdksa ds uke vkSj irs fy[ks gksaA

mi;qZDr fØ;kvksa ds ckn dEiuh dk lekesyu djkus ds fy, ml jkT; ds jftLVªkj ds ikl ftlesa dEiuh dk
jftLVMZ vkfQl LFkkfir gksuk gS] izoÙkZd ,d vkonsu i=k izLrqr djrk gSA vkosnu i=k ds lkFk fuEufyf[kr
izys[k Qkby fd, tkrs gSa&

1. ik"kZn~ lhekfu;e (Memorandum of Association): ik"kZn~ lhekfu;e ds fcuk fdlh Hkh dEiuh dk
lekesyu ugha gks ldrkA ;g dEiuh dk izeq[k izys[k gSA ifCyd dEiuh dh n'kk esa de ls de lkr vkSj
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izkbosV dEiuh dh n'kk esa de ls de nks O;fDr;ksa ds bl izys[k ij gLrk{kj gksus pkfg,aA izR;sd gLRkk{kjdrkZ
dks de ls de ,d va'k ysuk vko';d gksrk gSA bl ij vko';drkuqlkj LVkEi yxh gksuh pkfg,A

2. ik"kZn~ vUrfuZ;e (Articles of Association): bl izys[k esa ik"kZn~ lhekfu;e esa fn, mís';ksa dks iwjk
djus ds fy, vkSj dEiuh dks lqpk: :i ls pykus ds fy, cuk, fu;eksa dk mYys[k gksrk gSA bl izys[k
ij Hkh mu O;fDr;ksa ds gLrk{kj gksus pkfg,aA ftUgksaus ik"kZn~&lhekfu;e ij gLrk{kj fd, gSaA vUrfuZ;e
Nis rFkk iSjkxzkQksa esa foHkDr gksuk pkfg,A ysfdu ifCyd dEiuh ds fy, vUrfuZ;e rS;kj djuk
vko';d ugha gSA ;fn og pkgs rks blds LFkku ij lkj.kh ^v^ (Table 'A') Lohdkj dj ldrh gSaA ,slh
n'kk esa ik"kZn~ lhekfu;e dks jftLVªkj ds ikl Hkstrs le; ^fcuk vUrfuZ;eksa ds jftLVMẐ  fy[k nsuk
pkfg,A

3. dEiuh ds jftLVMZ dk;kZy; ds LFkku dh lwpuk (Information about the Place of Head Office

of the Company): dEiuh ds jftLVMZ dk;kZy; ds LFkku vkSj fLFkfr dh lwpuk Hkh jftLVªkj ds
dk;kZy; esa Hkstuh iM+rh gSA ;g lwpuk jftLVªs'ku ds ckn 30 fnu ds vUnj Hkh nh tk ldrh gSA

4. lapkydks dh lwph (List of Directors): mu O;fDr;ksa dh lwph Hkh Hkstuh iM+rh gS tks dEiuh ds
lapkyd ds :i esa dk;Z djus ds fy, lger gks x, gSaA bl lwph esa izR;sd ,sls O;fDr dk uke] irk]
O;olk; vkSj vU; fooj.k gksrk gSA izkbosV dEiuh dh n'kk esa bls Hkstus dh vko';drk ugha gSA

5. lapkydksa dh fyf[kr lgefr (Written Consent of the Directors): ftu O;fDr;ksa us dEiuh esa
lapkyd cuuk Lohdkj dj fy;k gS mudh fyf[kr lgefr jftLVªkj ds ikl Hkstuh vko';d gSA
lgefr esa ;g Li"V gksuk pkfg, fd og dEiuh esa ;ksX;rk va'k ysxk rFkk mlds fy, Hkqxrku djsxkA

6. izcU/kd@iw.kZdkfyd lapkyd vFkok izcU/kd dh fu;qfDr ds fy, fd, x, Bgjko dh izfr (Copy of

the Agreement Regarding appointment of Managing/whole Time Director or Manager):

daiuh ¼la'kks/ku½ vf/kfu;e] 1988 dh /kkjk 33 (C) ds vuqlkj ;fn dEiuh fdlh O;fDr ds lkFk ,slk
dksbZ Bgjko djrh gS ftlds }kjk mls dEiuh dk izcU?k@iw.kZdkyhu lapkyd ;k izcU/kd fu;qDr fd,
tkus dk izLrko gS rks ,sls Bgjko dh izfr Hkh jftLVªs'ku ds fy, jftLVªkj ds ;gk¡ izLrqr djuk vko';d
gSA /kkjk 33 (C)

7. oS/kkfud ?kks"k.k (Statutory Declaration): dEiuh ds lekesyu ds le; ,d oS/kkfud ?kks"k.kk
jftLVªkj ds ikl Hkstuh gksrh gS fd jftLVªh ds fy, leLr oS/kkfud vko';drk¡ iwjh dh tk pqdh gSA
;g ?kks"k.kk fuEu O;fDr;ksa esa ls dksbZ Hkh dj ldrk gSA

8. fu/kkZfjr 'kqYd nsuk (Payment of Prescribed Fee): mijksDr izi=kksa ds lkFk fu/kkZfjr 'kqYd Hkh dEiuh
ds jftLVªkj ds ikl Hkstuk iM+rk gSA ;g 'kqYd dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 611 ds vuqlkj gksrk gSA bl
'kqYd dk Hkqxrku Hkkjrh; fjtoZ cSad esa Hkkjr ds ljdkjh [kkrs esa (Into the public account in the

Reserve Bank of India) tek fd;k tkrk gSA Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e dh 10oha lwpuh esa bl 'kqYd
dh njsa nh xbZ gSaA

fu/kkZfjr 'kqYd ds vfrfjDr ik¡p :i;s ^Qkbfyax Qhl^ (Filing Fee) ds Hkh nsus iM+rs gSaA

mijksDr dk;Zokgh iwjk gks tkus ds i'pkr~ jftLVªkj dEiuh ds lekesyu lEcU/kh izys[kksa dk fujh{k.k vkSj
tkap djsxkA rc og larq"V gks tkrk gS fd lHkh vko';d oS/kkfud dk;Zokfg;ka iwjh dj yh xbZ gSa rks
lekesyu dk izek.k&i=k fuxZfer djsxkA
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lekesyu dk izek.k&i=k

(Certificate of Incorporation)

mi;qZDr izys[kksa dks izkIr dj ysus ij] ;fn jftLVªkj bl ckr ls lUrq"V gks tkrk gS fd dEiuh }kjk lHkh
vko';d oS/kkfud dk;Zokfg;k¡ iwjh dj yh xbZ gSa rFkk vko';d 'kqYd dk Hkh Hkqxrku dj fn;k x;k gS rks og
,d lekesyu izek.k&i=k fuxZfer dj nsxkA blesa og vius gLrk{kj }kjk ;g izekf.kr djsxk fd dEiuh dk
lekesyu dh frfFk ls] tks fd lekesyu izek.k i=kksa esa mYysf[kr gksrh gS lhekfu;e ij gLrk{kj djus okys
O;fDr rFkk vU; lnL; ,d lekesfyr laLFkk ds :i esa gks tkrs gSaA ,d futh dEiuh ,slh frfFk ls viuk O;kikj
Hkh izkjEHk dj ldrh gSA /kkjk 34(1)

lekesyu dk izHkko (Effects of Incorporation): dEiuh ds lekesyu ds fuEu izHkko gksrs gSa&

1. dEiuh ,d lekesfyr laLFkk cu tkrh gSA

2. lekesyu ds izek.k&i=k dks U;k;ky; ea dEiuh ds vfLrRo ds izek.k ds :i esa fd;k tk ldrk gSA

3. dEiuh ,d oS/kkfud O;fDr cu tkrh gS vkSj mldk vfLrRo lnL;ksa ls vyx ekuk tkus yxrk gSA
ftldh ,d vyx lkoZeqnzk (Common Seal) gksrh gSA

4. dEiuh dk vfLrRo LFkk;h gks tkrk gSA

5. lekesyu dk izek.k&i=k izkIr djrs gh ,d izkbosV dEiuh viuk O;kikj izkjEHk dj ldrh gSA

iw¡th vfHknku

(Capital Subscription)

,d futh dEiuh vFkok og lkoZtfud dEiuh ftlesa va'k&iw¡th ugha gks lekesyu ds rqjUr i'pkr~ viuk
O;kikj vkjEHk dj ldrh gSA vr% ̂ iw¡th vfHknku voLFkk^ vkSj ̂ O;kikj vkjEHk djus dh voLFkk^ va'k&iw¡th okyh
lkoZtfud dEiuh ij gh ykxw gksrh gSA

iw¡th vfHknku dh O;oLFkk ds vUrxZr dEiuh dks vko';d iw¡th ,df=kr djus ds fy, fuEufyf[kr dk;Zokgh
djuh gksrh gS%

izfooj.k tkjh djuk ,oa vfHknku Lohdkj djuk

(To Issue Prospectus and Accept Subscription)

dEiuh turk dks izfooj.k tkjh djrh gS vkSj mldh ,d izfr jftLVªkj dks Hkstrh gSA va'kksa ds fy;s vkosnu&i=k
dEiuh dk cSadj izkIr djrk gSA ;fn dEiuh dks U;wure vfHknku (minimum subscription) izkIr gks tkrk gS
rks lpkydx.k va'kksa ds vkcaVu dk izLrko ikl djds vkosndksa dks vkcaVu i=k Hkst nsrs gSa vkSj jftLVªkj dks
vkcaVu fjVuZ (Return of Allotment) Hkst fn;k tkrk gSA ;fn dEiuh izfooj.k tkjh djus dh frfFk ls 120

fnu ds vUnj U;wure vfHknku dh jkf'k izkIr djus esa vleFkZ jgrh gS rks dEiuh va'kksa dk vkcaVu djus dh
vf/kdkjh ugha jgrh rFkk vkosnu ij izkIr /ku ykSVkuk iM+rk gSA

;fn dksbZ va'k iw¡th okyh dEiuh izfooj.k dk fuxZeu ugha djrh gS rks mls va'kksa ;k _.ki=kksa ds izFke vkcaVu
ds de ls de rhu fnu igys LFkkukiUu izfooj.k (Statement in lieu of prospectus) jftLVªkj ds ikl jftLVªh
ds fy, Hkstuk vko';d gSA blds i'pkr~ mls vkcaVu lEcU/kh lkekU; izfØ;k tSls] vkcaVu&i=k Hkstuk] va'k
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izek.k&i=k fuxZfer djuk] vkfn dk ikyu djuk iM+rk gSA

O;kikj izkjEHk djus dk izek.k&i=k

(Certificate of Commencement of Business)

lekesyu dk izek.k&i=k izkIr dj ysus ds i'pkr ,d izkbosV dEiuh rqjUr gh viuk O;kikj djrh gS vFkkZr~
bl dEiuh ds fy, lekesyu dk izek.k&i=k gh ^O;kikj izkjEHk djus dk izek.k&i=k^ gksrk gSA /kkjk 149 (7)

,d ifCyd dEiuh viuk O;kikj jftLVªs'ku ds rqjUr ckn izkjEHk ugha dj ldrh gSA mls mu lHkh dk;Zokfg;ksa
dks iwjk djuk iM+rk gS tks dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 149 esa nh gqbZ gSA

1. izfooj.k fuxZfer djus okyh dEifu;k¡ (Companies issuing prospectus): ,d va'k&iw¡th okyh
ifCyd dEiuh] ftlus izfooj.k dk fuxZeu fd;k gS] rc rd viuk O;kikj izkjEHk ugha dj ldrh] tc
rd fd fuEu dk;Zokfg;k¡ iwjh u dj ys&

(i) iw.kZr;k udnh esa fn, tkus okys va'kksa dk vkacVu U;wure vfHknku jkf'k (minimum subscription)

ds cjkcj fd;k x;k gSA

(ii) dEiuh ds izR;sd lapkyd us vius }kjk [kjhns x, va'kksa ij vU; O;fDr;ksa ds leku vkosnu rFkk
vkcaVu dh cdk;k jkf'k dk Hkqxrku dj fn;k gksA

(iii) ;fn fdlh ekU; LdU/k foif.k (recognised-stock exchange) esa va'kksa ;k _.ki=kksa ds Ø; ;k
foØ; dh vkKk izkIr djus ds fy, izkFkZuk&i=k ugha fn;k x;k gS] rks va'k ;k _.ki=kksa ds laca/
k esa vkosndksa dks dksbZ Hkh /kujkf'k ykSVkus dks 'ks"k ugha jgh gSA

(iv) fdlh lapkyd ;k lfpo }kjk bl ckr dh izekf.kr ?kks"k.k jftLVªkj ds ikl Qkby djuh pkfg,
fd mi;qZDr (i), (ii)  rFkk (iii) dh 'krsZa iwjh dh tk pqdh gSA /kkjk 149 (1)

2. izfooj.k&i=k fuxZfer u djus okyh dEiuh dh n'kk esa (In case of a company not issuing the

prospectus): ;fn fdlh lkoZtfud dEiuh us turk dks izfooj.k fuxZfe ugha fd;k gS rks mls O;olk;
izkjEHk djus dk izek.k&i=k izkIr djus ds fy;s dEiuh vf/kfu;e] 1956 dh /kkjk 149 (2) ds vUrxZr
fuEu 'krsZa iwjh djuh gksrh gSa&

(i) izfooj.k dk LFkkukiUu fooj.k (Statement in lieu of prospectus): jftLVªkj ds le{k izLrqr dj
fn;k x;k gSA

(ii) dEiuh ds izR;sd lapkyd us vius }kjk fy, x, vFkok ysus ds fy, vuqcfU/kr izR;sd va'k ij]
ftldk Hkqxrku udn esa fd;k tkrk gS] va'k/kkfj;ksa }kjk vkosnu rFkk vkacVu ij fd, tkus okys
Hkqxrku ds cjkcj Hkqxrku dj fn;k gSA

(iii) dEiuh ds lapkyd ;k lfpo us bl ckr dh ?kks"k.kk jftLVªkj ds ikl Qkby dj nh gS fd mi;qZDr
'krsZa iwjh dj nh x;h gSA

mi;qZDr vkSipkfjdrkvksa dks iwjk djus ds i'pkr~ jftLVªkj O;kikj vkjEHk djus dk izek.k&i=k
fuxZfer dj nsrk gSA ,slk izek.k&i=k bl ckr dk fu'p;kRed izek.k gksxk fd dEiuh dks O;kikj
vkjEHk djus rFkk m/kkj ysus ds vius vf/kdkj dks iz;ksx djus dk vf/kdkj izkir gSA
/kkjk 149 (3)
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v/;k;&3
ik"kZn~ lhekfu;e
(Memorandum of Association)

dEiuh dk jftLVªs'ku djkus ds fy, fofHkUu izys[kksa dks jftLVªkj ds ikl Hkstk tkrk gS ftuesa lcls egRoiw.kZ
izys[k dEiuh dk ik"kZn~ lhekfu;e gSA dEiuh dk jftLVªs'ku fcuk ik"kZn~ lhekfu;e dh lqiqnZxh ds ugha gks
ldrkA blfy, bl izys[k dks thou iznku djus okyk izys[k Hkh dgrs gSaA ;g dEiuh dk pkVZj dgykrk gS
vkSj ;g og iRFkj gS ftl ij fd dEiuh ds Hko.k dk fuekZ.k gksuk gSA dEiuh dk ik"kZn~ lhekfu;e] dEaiuh dh
dk;Zlhek fu/kZkfjr djrk gS vkSj mís';ksa dks crkrk gSA ;g ckgjh txr~ vkSj dEiuh ds chp lEcU/k LFkkfir
djrk gSA dEiuh blds }kjk fu/kZkfjr lhek ds foijhr dksbZ dk;Z ugha dj ldrhA

ifjHkk"kk
(Defination)

dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 2 (28) ds vuqlkj] lhekfu;e ls vk'k; ,d dEiuh ds ,sls ik"kZn~ lhekfu;e ls gS
tks igys fdlh Hkh dEiuh lfUu;e vFkok bl vf/kfu;e ds v/khu ewy :i ls cuk;k x;k gS vFkok le;&le;
ij ifjofrZr fd;k x;k gSA

dEiuh vf/kfu;e }kjk nh xbZ ifjHkk"kk esa ik"kZn~ lhekfu;e dk iz;ksx mlds egRo vkSj lgh vFkZ gks izdV ugha
djrkA vr% bldk lgh vFkZ fuEufyf[kr ifjHkk"kkvksa ls le>k tk ldrk gS&

lhekfu;e dk mís'; va'k/kkfj;ksa] ysunkjksa rFkk mu lc O;fDr;ksa dks] tks dEiuh ds lkFk O;ogkj djrs gS] dEiuh
ds lEiw.kZ dk;Z{ks=k ls voxr djkuk gSA

ik"kZn~ lhekfu;e dh fo'ks"krk,¡

(Features or Characteristics of Memorandum of Association)

fofHkUu ifjHkk"kkvksa dk fo'ys"k.k djus ls ik"kZn~ lhekfu;e dh fuEufyf[kr fo'ks"krk,¡ gksrk gSA

1. ik"kZn~ lhekfu;e izR;sd dEiuh dk vk/kkjHkwr izys[k gksrk gS D;ksafd izR;sd dEiuh dks lekesyu djus
ds fy, bls vfuok;Z :i ls cuuk iM+rk gSA

2. ;g dEiuh dk ,d izdkj ls safo/kku gS D;ksafd blesa dEiuh ds vf/kdkjksa o lhekvksa dk o.kZu gksrk gSA

3. lhekfu;e esa vklkuh ls ifjorZu ugha fd;k tk ldrk gSA blesa ifjorZu dsoy vf/kfu;e dh fo'ks"k
'krksZa ,oa vkSipkfjdrkvksa dks iwjk djus ds i'pkrZ fuf'pr lhekvksa esa fo'ks"k dk;ksZa ,oa ifjfLFkfr;ksa esa gh
fd;k gk ldrk gSA

4. ;g ,d lkoZtfud izys[k gS vkSj dEiuh ls O;ogkj djus ikys O;fDr dks bldh fo"k;&lkexzh dh
i;kZI; lwpuk eku th tkrh gSA

5. ;g dEiuh ds mu vf/kdkjksa vkSj {ks=k dks fu/kkZfjr djrk gS ftuds ckgj dEiuh dksbZ dk;Z ugha dj
ldrh rFkk vf/kdkjksa ,ao {ks=k ds ckgj fd, x, dk;ksZa dks duwuh ekU;rk ugha feyrhA

6. lhekfu;e ckgjh O;fDr;ksa rFkk dEiuh ds e/; lEcU/kksa rFkk dk;ksZa dk fu;eu djrk gSA
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ik"kZn~ lhekfu;e ds mís';
(Objects of Memorandum of Association)

1. mu O;fDr;ksa dks] tksfd dEiuh esa iw¡th iznku djuk pkgrs gS¡] mUgsa bl ckr dh tkudkjh nsuk fd fdl
lhek ud tksf[ke gksxkA

2. ckgjh O;fDr;ksa dks tks fd dEiuh ds lkFk O;ogkj ,oa vuqcU/k djuk pkgus gSa] mUgsa dEijh dks vuqcU/k
djus dh {kerk (Contractual capacity) ds ckjs esa tkudkjh nsuk vFkZr~ dEiuh ds lkFk fd;k tkus oyk
vuqcU/k dEiuh ds mís';ksa ds mUrxZr gS vFkok ughaA 1.[Cotman Vs. Brougham (1918) A.C. 514]

egRo

(Improtance)

mDr ifjHk"kk,a ik"kZn~ ds {ks=k ,oa igRo dks Li"V djuh gSA okLro esa Kkiu&i=k ¼ik"kZn~ lhekfu;e½ og vk/
kjf'kyk gS ftl ij dEiuh dk fuekZ.k vk/kfjr gksrk gSA blesa dEiuh dk uke] dEiuh ds iaghd̀r dk;kZy; dk
irk] dEiuh esa 'ks;j&iw¡th gS vFkok ughs] dEiuh 'ks;jksa }kjk lhfer gS vFkok xkj.Vh }kjk] rFkk dEiuh ds
dk;Z&{ks=k ,oa vf/dkjksa dh lhekvkssa dk mYys[k gksrk gSA ;g ,d ,slk izys[k gS tks dEiuh dh lafonk djus dh
{kerk (capacity of contract) dh lhek,¡ fu/kZkfjr djrkgSA blesa mfYyf[kr dk;Z&{ks=k ds ckgj dEiuh dksbZ Hkh
dk;Z ugha dj ldrhA dEiuh ;fn bldh lhek ds ckgj dksbZ dk;Z djrh gS rks og 'kfDr&cká (Ultra Vires)

ekuk tkrk gS vkSj dEiuh ij vkc)dkjh ugha gksrkA

ckgjh O;fDr;ksa ds fy, Kkiu&i=k dEiuh dk lafo/kku gksrk gSA ;g ,d lkoZtfud izys[k gS vkSj dEiuh ls
O;ogkj djus okys O;fDr uke&ek=k ewY; nsdj bldh izfr;k¡ izkIr dj ldrs gSaA ;g jftLVªkj ds dk;kZy; esa
fdlh Hkh O;fDr }kjk ns[kk tk ldrk vr% ;g ,d loZekU; /kkj.kk gS fd dEiuh ls O;ogkj djus okys izR;sd
O;fDr dks bl izys[k esa nh xbZ lkjh ckrksa dh tkudkjh gSA dEiuh ls O;ogkj djus okyk izR;sd O;fDr bldh
O;oLFkkvksa ls vkck) gksrk gS rFkk og 'kfDr cká dk;ksZa ds fy, dEiuh dks nks"kh ugha cuk ldrkA 'kk;n ;gh
dkj.k gS fd fcuk dsUnzh; ljdkj ;k U;k;ky; ;k dEiuh ykW cksMZ dh iwoZ&vuqefr ds dksbZ Hkh dEiuh vius
Kkiu&i=k esa ifjorZu ugha dj ldrhA blds vfrfjDr vf/kfu;e esa fufnZ"V dqN n'kkvksa esa ,oa fufnZ"V lhek
rd gh blesa ifjorZu fd;k tk ldrk gSA ifjorZu lEcU/kh vf/kfu;e ds tfVy micU/kksa dks ns[krs gq, blds
dEiuh dk vifjorZuh; pkVZj Hkh ekuk tkrk gSA

/kkjk 15 ds vuqlkj izR;sd dEiuh dk Kkiu&i=k Nik gqvk ,oa iSjkxzkQksa esa foHkkftr gksuk pkfg, rFkk izR;sd
iSjkxzkQ ij Øe&la[;k vafdr gksuh pkfg,A bl ij izR;sd vfHknkrk (Subscriber) }kjk gLrk{kj gksus pkfg,¡A
gLrk{kj ,sls lk{kh }kjk izekf.kr gksus pkfg,¡ tks Lo;a vfHknkrk u gksA

ik"kZn~ lhekfu;e dh oS/kkfud vko';drk,¡

(Legal Requirments of Memorandum of Association)

dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 15 ds vuqlkj] dEiuh ds ik"kZn~ lhekfu;e esa fuEu vko';drkvksa ij fo'ks"k /;ku
nsuk rFkk iwjk djuk vko';d gSA

1. ik"kZn~ lhekfu;e eqfnzr (Printed) rFkk vuqPNsnksa (Paragraphs) esa foHkkftr gksrk pkfg,A

2. izR;sd vuqPNsn ij Øe&la[;k vafdr gksuh pkfg,A

3. ik"kZn~ lhekfu;e ij lHkh izFke vFkkZr~ izR;sd vfHknkrk (Suscriber) ds gLrk{kj gksus pkfg,A mudk uke]
irk] O;olk; vkfn Hkh fy[kk gksuk pkfg,A

4. ,sls gLrk{kj de&ls&de ,d xokg }kjk izekf.kr gksus pkfg,A dksbZ Hkh vfHknkrk (Subscriber) vius Lo;a ds
gLrk{kj dks izekf.kr ugha dj ldrk gS] vkSj u gh os ,d&nwljs ds gLrk{kjksa dks izekf.kr dj ldrs gSaA
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5. ,d izkbosV dEiuh ds ik"kZn~ lhekfu;e ij de&ls&de nks lnL;ksa ds rFkk ifCyd dEiuh ds ik"kZn~
lhekfu;e ij de&ls&de lkr lnL;ksa ds gLrk{kj gksus vko';d gSA

6. lnL;ksa ds LFkku ij muds vf/kÑr ,ts.V ik"kZn~ lhekfu;e ij gLrk{kj dj ldrs gSaA

7. gLrk{kj ds le;] ;fn vko';d gks rks rkjh[k dh eqgj (Date Stamp) dk iz;ksx fd;k tk ldrk gSA

ik"kZn~ lhekfu;e ij gLrk{kj dkSu dj ldrk gS\

(Who May be singatory onMemorandumof Association)

1- ,d dEiuh & dEiuh ,d oS/kfud O;fDr gksrh gS] vr% ik"kZn~ lhekfu;e dh vf/knkrk (Subscriber) cu
tirh gSA ijUrq /kkjk 254  ds vuqlkj og dEiuh dh lapkyd ugha cu ldrh D;ksafd dEiuh ,d
Ñf+=ke O;fDr gksrh gSA vr% og vius vf/kÑr izfrfuf/k ds }kjk gLrk{kj dj ldrh gSA

2- ,d fookfgr] fnokfy;k ;k fons'kh & tksfons'k esa ngrk gS] ik"kZn~ lhekfu;e dk vfHknkrk cu ldrk
gSA ijUrq ns'k dk 'k=kq] ik"kZn~ lhekfu;e dk gLrk{kjdrkZ ugha cu ldrk gSA

3- ,d QeZ & ,d QeZ oS/kkfud O;fDr ugha gksrh] vr% fdlh ik"kZn~ lhekfu;e dh vfHknkrk cu ldrh
gSA ijUrq ml QeZ dk lk>snkj vfHknkrk cu ldrk gSA

4- ,d vo;Ld & ,d vo;Ld dh fLFkfr lafnX/k gSA Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e ds vuqlkj ,d vo;Ld
djus dh {kerk ugha gS vkSj vo;Ld ds lkFk fd;k x;k vuqcU/k izkjEHk ls gh O;FkZ (ab initio void) ekuk
tkrk gSA nwljh rjQ] baXyS.M esa ,d vo;Ld ds lkFk fd;k x;k vuqcU/k O;FkZuh; (Voidable) gksrk gSA
D;ksafd vf/kfu;e esa vo;Ld «O;fDr« ekuk tkrk gS] vr% og ik"kZn~ lhekfu;e ij gLrk{kj dj ldrk
gSA

ik"kZn~ lhekfu;e dh fo"k;&lkexzh
(Contents or Clauses or Subject Matter of Memorandum of Association)

dEiuh vf/kfu;e 1956 dh /kkjk 13 vuqlkj izR;sd dEiuh dks vius ik"kZn~ lhekfu;e esa N% ckrksa dk mYys[k
djuk vfuok;Z gksrk gSA ;s ckrsa gSa&

1- dEiuh dk uke

2- dEiuh dk jftLVMZ dk;kZky;

3- dEiuh ds mís";

4- nkf;Ro

5- dEiuh dh iw¡th

6- la/k ,oa gLrk{kj okD;k

ik"kZn~ lhekfu;e dh fo"k;&lkexzh ds izR;sd 'kh"kZd dk foLr̀r fooj.k fuEu izdkj ls fd;k x;k gSA

uke okD;

(Name Clause)

bl okD; esa og uke fy[kk tkrk gS] ftl uke ls dEiuh jthLVMZ djkbZ tkrh gSA dEiuh dk uke u dsoy
dEiuh dh igpku (Identification) ds fy, gh vko';d gS cfYd ;g mlds O;fDrxr vfLrRo dk Hkh izrhd
gksrk gSA dEiuh dks mius ike dk pquko djus esa iwjh LorU=krk gSA vr% dEiuh viuh bPNkuqlkj gksbZ Hkh ike
j[k ldrh gS] fdUrq uke dk pquko djus le; fuEufyf[kr oS/kfud izfrcU/kksa dk fo'ks"k /;ku j[kuk pkfg,&

(a) 'ks;jksa }kjk lhehr lkoZtfud dEiuh vFkok futh dEiuh dh n'kk esa] uke ds vUr esa Øe'k% fyfeVsM (Ltd.)

;k izkbosV fyfeVsM (Private Ltd.) 'kCn fy[kuk vko';d gSA /kkjk 25 esa bl fu;e dk ,d miokn fn;k x;k
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gS ftlds vuqlkj ;fn dksbZ lhehr nkf;Ro okyh dEikuh] okf.kT;] dyk] foKku ;k /keZ vkfn dks
izksRlkgu nsus ds fy, cukbZ xbZ gS vkSj tks vius ykHk dks lnjL;ksa esa u ck¡V dj vius mís'; dks
izksRlkgu nsus ds fy, iz;ksx djrh gS] rks dsUnzh; ljdkj dEiuh dks mius uke ls fyfeVsM 'kCn gVkus
dh vuqefr ns ldrh gSA xkajVh }kjk lhfet dEifu;ksa dh n'kk esa dEiuh ds uke ds vUr esa iwoZ&dfFkr
'kCnksa dk iz;ksx vko';d gSA vlhfer dEiuh;ksa dh n'k esa dsoy dEiuh dk uke gh fn;k tkrk pkfg,A
;g egRoiw.kZ gS fd dEiuh ds izLekfor uke esa dEiuh 'kCn dk iz;ksx djuk vko';d ugha gSA

(b) /kkjk 20ds vuqlkj] uke ,slk ugha gksuk pkfg, tks dsUnzh; ljdkj ds er esa vokaNuh; gksA fdl rjg
ds uke vokaNuh; gksaxs bldk vf/kfu;e esa dghs mYys[k ugha fd;k x;k gS vkSj bl izdkj bl fn'kk esa
dsUnzh; ljdkj dks vlhfer vf/kdkj ns fn, x, gSaSA lkekU;r% fuEu izdkj ks ukeksa dks vokaNuh; ekuk
tkrk gS&

(i) ,slk uke tks fdlh fo|keku dEifu vFkok QeZ ¼pkgs iathÑr gks ;k viathÑr½ ds uke ls
feyrk&tqyrk gS ftlls turk dks /ks[kk gksus dh lEHkkouk gS ¼fczfV'k oSD;we Dyhuj da- cuke U;w
oSD;we Dyhuj d- fy-½A ,als ukeksa dks vokaNuh; blfy, ekuk tkrk gS D;ksafd ;fn ;g izfrcU/k
u gks rks ubZ dEikfu;k¡ fo|eku dEifu;ksa ds leku uke j[kdj mjdh [k;kfr dks gkfr igq¡pk
ldrh gSA

(ii) ,slk uke gks HkzkeksRiknd (misleading) gS] mnkgj.kkFkZ] ,slk uke ftlls dsUnzh; ljdkj] jkT;
ljdkj] uxj&ikfydk ;k vU; LFkkuh; lrk ls fdlh izdkj ds lEcU/k dk cks/k gksrk gS] vFkok
,slk uke ftlls dEiuh ,d fof'k"V izdkj dh laLFkk tSls ̂lgkdkjh lfefr^] ̂ Hkou fuekZ.k lfefr^
izrhr gksrh gks tcfd okLro esa ,slh ckr u gksA

;fn vlko/kkuh ;k vU; fdlh dkj.k ls ,d dEiuh dk iathdj.k .sls uke ls gks tkrk gS tks
nwljh dEiuh ds uke ls fiyrk&tqyrk gS rks U;k;ky; fu"ks/kKk }kjk ubZ dEiuh dks ml uke dk
iz;ksx djus ls jksd nsxhA

;g igRoiw.kZ gS fd ;fn nksuksa dEifu;ksa ds uke esa O;kikj ds LoHkko dks izdV djus okyk dksbZ 'kCn
gS ;k lk/kkj.kr;k iz;ksx fd;k tkus okyk dksbZ 'kCn gS rks ml 'kCn ds iz;ksx ij jsd yxkus ds
fy, U;k;ky; fu"kZ/kkKk tkjh ugha djsxkA

dEiuh dk jftLVMZ dk;kZy; vFkok LFkku okD;

(Registered Office of the Company or Situation Clause)

dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 12 (1) ¼c½ ds vuqlkj izR;sd dEiuh ds ik"kZn~ lhekfu;e esa ml jkT; dk uke fy[kuk
pkfg, ftlesa dEiuh dk jftLVMZ dk;kZy; jgsxkA ;gk¡ ;g /;ku nsuk vko';d gS fd ik"kn~ lhekfu;e esa
dEiuh ds jftLVMZ dk;kZy; dk irk ugha fy[kk tkrk oju~ ml jkT; dk uke fy[kk tkrk gS ftlesa jftLVMZ
dk;kZy; LFkkfir fd;k tk;sxkA tSls] ;fn ,d dEiuh dk jftLVMZ dk;kZy; lksuhir esa j[kk tk;sxk rks ik"kZn~
lhekfu;e esa lksuhir dk irk u fy[kdj gfj;k.kk fy[kk tk;sxkA

izR;sd dEiuh dks ml fnu ls] ftl fnu og viuk O;kikj vkjEHk djrh gS ;k lekesyu ds 30 fnu ds vUnj
¼buesa ls tks Hkh frfFk igys vkrh gks½ ml LFkku  dks fuf'pr dj ysuk pkfg, tgk¡ fd mldk jftLVMZ dk;kZy;
jgsxkA i=k&O;ogkj dh ǹf"V ls ,slk djuk vR;Ur vko';d gSA jftLVMZ dk;kZy; esa irs dh lwpuk lekesyu
frfFk ds 30 fnu ds vUnj jftLVªkj dks nsuh pkfg,A jftLVªkj bl irs dks vius ;gk¡ uksV dj ysrk gSA blh
irs ij Hkfo"; esa i=k&O;ogkj fd;k tkrk gSA

dEiuh ds mís'; vFkok mís'; okD;

(Objects of the Company or Object Clause)

/kkjk 13 ¼1½ ¼l½ o ¼n½ ds vuqlkj] ik"kZn~ lhekfu;e dk ;g lcls izeq[k rFkk egRoiw.kZ okD; gS] ftlesa dEiuh ds
mís';ksa dk fooj.k gksrk gS] vkSj og dEiuh ds dk;Z{ks=k dh lhek,¡ Hkh fu/kkZfjr djrk gS] ftlds ckgj dEiuh dksbZ Hkh
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dk;Z ugha dj ldrhA ;fn bu lhekvksa vFkkZr~ mís';ksa ds ckgj dksbZ Hkh dk;Z fd;k tkrk gS rks og vf/kdkjksa ds ckgj
dk;Z (Ultra Vires) ekuk tkrk gS rFkk iw.kZr;k O;FkZ (Void) gksrk gS vkSj dkuwu dh ǹf"V esa mldk dksbZ egRo ugha gksrkA

dEiuh ¼la'kks/ku½ vf/kfu;e] 1965 ykxw gksus ¼vFkkZr~ 15 vDVwcj 1965½ ds i'pkr~ lekesfyr gksus okyh
dEifu;ksa dks vius mís'; okD; dks nks mi&foHkkxksa esa ck¡Vuk vko';d gks x;k gS&

(a) eq[; mís'; (Main Objects): bl mi&foHkkx esa dEiuh ds eq[; mís';] ftudh izkfIr ds fy, dEiuh
lekesyu ds i'pkr~ iz;Ru djsxh rFkk lgk;d o lEc} mís';ksa dh izkfIr esa lgk;d gks] dk mYys[k
fd;k tkrk gSA

(b) vU; mís'; (Other or Auxiliary Objects): ftu mís';ksa dk mYys[k igys mi&foHkkx esa ugha fd;k
tk ldk gS ogk¡ bl mi&foHkkx esa vU; mís';ksa dk mYys[k fd;k tkrk gSA

lgk;d ,oa lEc} mís';

(Subsidiary or Incidental Objects)

lgk;d ,oa lEc} mís'; ls rkRi;Z ,sls mís';ksa ls gS tks dEiuh ds eq[; mís';ksa dh izkfIr esa lgk;d ;k muds
vuqdwy gSaA buds vk/kkj ij dsoy eq[; O;kikj ls lEcfU/kr dk;Z gh fd, tk ldrs gSaA bu 'kCnksa ds fy[kus
ls dEiuh ds vf/kdkj {ks=k esa fdlh izdkj dh òf} ugha gksrhA buds vk/kkj ij dEiuh dksbZ fcYdqy u;k O;kikj
ugha dj ldrh] Hkys gh og O;kikj dEiuh ds fy, vR;Ur ykHkizn D;ksa u gksA

;g mYys[kuh; gS fd dksbZ dk;Z dEiuh ds eq[; mís'; dh iwfrZ gsrq dsoy blfy, lgk;d ,oa lEc} ugha eku
fy;k tk,xk D;ksafd og dEiuh ds fy, vR;Ur ykHkizn gS tcfd okLro esa og dk;Z eq[; mís'; dh izkfIr ds
fy, u rks t:jh gS vkSj u gh mlls lEcfU/kr gSA

dEiuh }kjk vius mís';ksa dks mfYyf[kr djus ds nks eq[; mís'; gS%

1. lnL;ksa dks ;g lwfpr djuk fd dEiuh mudh iw¡th dk iz;ksx vius dkjksckj esa fdl izdkj ls djsxhA

2. _.knkrkvksa rFkk dEiuh ls O;ogkj djus okys O;fDr;ksa dks dEiuh ds vf/kdkjksa dh lwpuk nsukA

mi;qZDr fooj.k ls ;g Li"V gks tkrk gS fd dEiuh dks viuk mís'; okD; cM+h lko/kkuh ls fu/kkZfjr djuk
pkfg,A ;|fi dEiuh fdlh Hkh mís'; ds fy, LFkkfir dh tk ldrh gS] ysfdu fuEufyf[kr mís';ksa ds fy,
dEiuh LFkkfir djuk oftZr gS%

1. vuSfrd (Immoral): dEiuh dk mís'; vuSfrd ugha gksuk pkfg, tSls os';ky; pykuk] vkfn

2. voS/kkfud (Illegal): fdlh voS/kkfud dk;Z dks djus ds fy, dEiuh LFkkfir ugha dh tk ldrh] tSls
ykWVjh fudkyuk] tqvk ?kjk pykuk vkfnA

3. yksduhfr ds fo:} (Opposed to Public Policy): fdlh yksduhfr ¼tufgr½ fojks/kh dk;Z ds fy, Hkh
dEiuh LFkkfir ugha dh tk ldrh tSls ,dkf/kdkj LFkkfir djuk] fons'kh 'k=kq ls O;kikj djuk vkfnA

4. Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e dk mYya?ku (Violation of Indian Companies Act): fdlh ,sls dk;Z dks
djus ds fy, dEiuh LFkkfir ugha dh tk ldrh] tks Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e ds fo:} gks tSls
lkoZtfud dEiuh }kjk vius va'k Lo;a [kjhnuk] iw¡th esa ls ykHkka'k dk Hkqxrku djukA

nkf;Ro okD;
(The Liability Clause)

dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 13 (2) ds vuqlkj] izR;sd va'kksa }kjk rFkk xkj.Vh }kjk lhfer dEiuh ds ik"kZn
lhekfu;e esa ;g mYys[k vo'; gksuk pkfg, fd dEiuh ds lnL;ksa dk nkf;Ro lhfer gSA (The liability of
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members is limited)A blds vfrfjDr izR;sd lkoZtfud dEiuh dks vius uke ds vUr esa ^fyfeVsM^ rFkk
izR;sd futh dEiuh dks ^izkbosV fyfeVsM^ 'kCn fy[kuk vko';d gSA ;fn /kkjk 25 ds vuqlkj fdlh dEiuh us
vius uke ls ^fyfeVsM^ ;k izkbosV fyfeVsM^ 'kCn gVkus dh vuqefr lEcU/kh ykblsUl izkIr dj fy;k gS rks
bldk fooj.k nsuk vko';d gS fd dEiuh ds lnL;ksa dk nkf;Ro lhfer gSA vlhfer nkf;ro okyh dEiuh ds
ik"kZn~ lhekfu;e esa bl okD; dks ugha fy[kk tkrk gSA D;kssafd bl izdkj dh dEiuh ds lnL;ksas dk nkf;Ro
vlhfer gksrk gS rFkk lnL; O;fDrxr :i ls mÙkjnk;h gksrs gSaA

lhfer nkf;Ro dk vFkZ

(Meaning of limited liability)

lhfer nkf;Ro okD; dk vFkZ gS fd va'k/kkfj;ksa dk nkf;Ro muds }kjk [kjhns x, va'kksa ds vafdr ewY; (Face

value) dh vnÙk jkf'k (Unpaid Amount) rd rFkk xkj.Vh }kjk lhfer dEiuh dh n'kk esa lnL;ksa ds }kjk
nh xbZ xkj.Vh dh /ku jkf'k rd lhfer gS] tSls & fdlh O;fDr us 10 :- ewY; ds 100 va'k [kjhns rFkk mlus
bu va'kksa ij vkosnu&i=k rFkk vkc.Vu ij 5 :- izfr va'k ds fglkc ls Hkqxrku dj fn;k gS] rks dEiuh ds
lekiu dh n'kk esa bl va'k/kkjh ls 5 :- vnÙk (unpaid amount) ds fglkc ls bl lnL; dk nkf;Ro 500 :-
dh vnÙk jkf'k rd lhfer gSa blh izdkj xkj.Vh }kjk lhfer dEiuh dh n'kk esa fdlh lnL; us 1,000 :- rd
lhfer gSA

ijUrq bl fu;e dk ,d viokn gSA ;fn fdlh le; dEiuh ds lnL;ksa dh la[;k oS/kkfud U;wure la[;k ls
de jg tkrh gS vkSj dEiuh bl de la[;k ds gksrs gq, Hkh 6 eghus ls vf/kd le; rd O;kikj tkjh j[krh
gS rks bl vf/kd vof/k esa izR;sd O;fDr] tks dEiuh dk lnL; jgk gS vkSj mls bl ckr dh tkudkjh Fkh fd
dEiuh lnL;ksa dh la[;k U;wure ls de gksrs gq, Hkh O;kikj pyk jgh Fkh ml l;e dEiuh }kjk mBk, x,
leLr nkf;Roksa ds fy, mÙkjnk;h gksxkA

/kkjk 45

iw¡th okD;
(Capital Clauses)

1. va'kiw¡th okyh dEiuh ds ik"kZn~ lhekfu;e ds iw¡th okD; esa dEiuh dh vf/kd̀r iw¡th rFkk mldk fuf'pr
ewY; ds va'kksa esas foHkktu dk o.kZu gksuk pkfg,A dEiuh ftruh iw¡th ls jftLVMZ dh tkrh gS] mls
jftLVMZ (Registered), vf/kd̀r (Authorised) vFkok uke ek=k (Nominal) iw¡th dgrs gSaA dEiuh
fdlh ,d le; ij ik"kZn~ lhekfu;e esa nh xbZ la[;k ls vf/kd va'k fuxZfer (Issue) ugha dj ldrh
gSA dEiuh dks O;kikj dh vko';drkvksa dks /;ku esa j[krs gq, dEiuh dh vf/kd̀r iw¡th fuf'pr djuh
pkfg,A ik"kZn~ lhekfu;e ij gLrk{kj djus okys izR;sd O;fDr dks vius uke ds lkeus fy, tkusokys
va'kksa dh la[;k fy[kuh pkfg, rFkk izR;sd gLrk{kjdÙkkZ (Signatory) dks de&ls&de ,d va'k vo';
ysuk pkfg,A /kkjk 13 (4)

2. dEiuh dh va'k iw¡th dsoy lerk (Equity) rFkk iwokZf/kdkj va'k (Pregerence share) fuxZfer dj
ldrh gSA fdUrq bu va'kksa dks vleku vf/kdkj ugh fn, tk ldrs gSaA /kkjk 85 rFkk 89

3. futh dEiuh ¼tks fdlh lkoZtfud dEiuh dh lgk;d ugha gS½ fdlh Hkh izdkj ds rFkk vleku vf/
kdkj okys va'k fuxZfer dj ldrh gSA /kkjk 90

la?k rFkk gLrk{kj okD;
(Association and Subscription Clause)

;g ik"kZn~ lhekfu;e dk vfUre okD; gksrk gS vkSj bl okD; esa lhekfu;e ij gLrk{kj djus okys O;fDr bl
ckr dh ?kks"k.kk djrs gSa fd os dEiuh dk fuekZ.k djus ds fy, bPNqd gSa vkSj vius ukeksa ds le{k fy[ks va'kksa
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dks Ø; djus ds fy, rS;kj gSaA ik"kZn~ lhekfu;e ,d lkoZtfud dEiuh ds de&ls&de lkr vkSj futh dEiuh
esa de&ls&de nks lnL;ksa }kjk gLrk{kfjr gksuk pkfg, vkSj ;g gLrk{kj ,d ;k ,d ls vf/kd lk{kh }kjk
izekf.kr gksus pkfg,A

ik"kZn~ lhekfu;e dk la?k okD; fuEu gS&

Þge fuEu O;fDr] ftuds uke o irs uhps fn, gq, gSa] bl ckr ds bPNqd gSa fd gekjk fuekZ.k bl ik"kZn~
lhekfu;e ds v/khu dEiuh ds :i esa gks tk, rFkk ge vius uke ds lEeq[k fy[ks gq, va'kksa dh la[;k dEiuh
dh iw¡th esa ysuk Lohdkj djrs gSAß

ik"kZn~ lhekfu;e esa ifjorZu
(Alteration or Change in Memorandum of Association)

lkekU;r% ik"kZn~ lhekfu;e dks ,d vifjorZuh; izys[k ekuk x;k gSA okLro esa blds vUrXkZr nh gqbZ ckrksa dk
ifjorZu vklkuh ls ugha fd;k tk ldrkA ;g dgk tkrk gS fd Þik"kZn~ lhekfu;e ,d vifjorZuh; izys[k gS
ftlesa ifjorZu dsoy jktfu;e dh O;oLFkkvksa ds vuqlkj gh fd;k tk ldrk gSAß (Memorandum of

Association is an unalterable document alterable only in accordance with provisions of law)

uke [k.M esa ifjorZu

(Alteration of Name Clause)

dksbZ dEiuh Þfo'ks"k ladYiß ikfjr djds rFkk dsUnzh; ljdkj dh fyf[kr vuqefr izzkIr djds viuk uke
ifjofrZr dj ldrh gSA ijUrq tc fdlh lkoZtfud dEiuh dh futh dEiuh esa vFkok fdlh futh dEiuh dks
lkoZtfud dEiuh esa ifjofrZr fd;k tkrk gS vkSj blds QyLo:i dEiuh ds uke esa dsoy ̂izkbosV^ 'kCn tksM+uk
;k gVkuk gS rks ,slk ifjorZu djus ds fy, dsUnzh; lkdkj dh vuqefr dh vko';drk ugha gksrhA /kkjk 21

;fn Hkwy ;k vU; fdlh dkj.k ls dksbZ dEiuh fdlh ,sls uke ls iathÑr dj nh tkrh gS] tks dsUnzh; ljdkj
ls er esa fdlh vU; fo|eku dEiuh ls uke ls feyrk tqyrk gS ;k vokaNuh; gS] rks ,slh n'kk esa dEiuh ,d
Þlk/kkj.k ladYiß ikfjr rFkk dsUnzh; ljdkj ls vuqefr izkIr djds ml uke dks cny ldrh gSA miZ;qDr
fLFkfr esa] dEiuh ds iathdj.k ds 12 eghus ds vUnj dEiuh dks iwoZZ&dfFkr jhfr ls viuk uke ifjofrZr dj
ysuk pkfg, tc rd fd mfpr dkj.k gksus ij dsUnzh; ljdkj mi;qZDr vof/k dks c<+k u nsA /kkjk 22

uke esa ifjorZu dk ladYi ikfjr djus ds 30 fnu ds Hkhrj dEiuh dks bldh ,d izfrfyfi jftLVªkj ds ikl
Hkstuh gksrh gSA blds vfrfjDr] dsUnzh; ljdkj ds vuqeksnu vkns'k dh izekf.kr izfrfyfi Hkh] vkns'k dh frfFk
ds 3 eghus ds Hkhrj] jftLVªkj ds ikl Hkstuh gksrh gSA bld i'pkr~ jftLVªkj vius ÞjftLVªjß esa dEiuh ds
iqjkus uke ds LFkku ij u;k uke fy[k nsxk rFkk bl uke esa dEiuh dks lekesyu dk u;k izek.k&i=k tkjh dj
nsxkA bl izek.k&i=k ds tkjh fd, tkus ds ckn gh u;k uke izHkko'kkyh gksrk gS rFkk dEiuh u;s uke dk iz;ksx
djus dh vf/kdkjh gksrh gSA /kkjk 23)

iathÑr dk;kZy; [k.M esa ifjorZu

(Alteration of Registered Office Clause)

;fn dEiuh ds iathd̀r dk;kZy; dks ,d gh uxj esa ,d LFkku ls nwljs LFkku ij ys tkuk gS rks blds fy,
lapkyd&eaMy dks ,d ladYi ikfjr djuk gksrk gS rFkk ifjorZu ds 30 fnu ds vUnj jftLVªkj dks u;s irs
dh lwpuk nsuh gksrh gSA
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;fn dEiuh ds iathÑr dk;kZy; dks ,d gh jkT; esa ,d uxj ls nwljs uxj esa ys tkuk gS rks blds fy,
lapkyd&eaMy dks ,d ladYi ikfjr djuk gksrk gS rFkk bldh ,d izfrfyfi 30 fnu ds vUnj jftLVªkj dks
Hkstuh gksrh gSA ifjorZu dj ysus ds 30 fnu ds vUnj iathÑr dk;kZy; ds u;s irs dh lwpuk Hkh jftLVªkj  ds
ikl Hkstuh gksrh gSA

fof/k

(Procedure of Alteration)

1. ,d fo'ks"k izLrko ikl djuk pkfg, rFkk bldh izfrfyfi 30 fnu ds vUnj jftLVªkj ds ;gk¡ Hkstuh
pkfg,A

/kkjk 17(1)

2. dEiuh ykW cksMZ ifjorZu dh iqf"V dh tkuh pkfg, /kkjk 17 (2)

3. dEiuh ykW cksMZ ifjorZu dh iqf"V djus ls iwoZ bl lEcU/k esa larq"V gksuk pkfg, fd ¼v½ ifjorZu ls
izHkkfor gksus okys lHkh ¼_.ki=k/kkjh] ysunkj rFkk vU; lHkh dks½ ifjorZu dh mfpr lwpuk ns nh x;h
gS] rFkk ¼c½ dEiuh ds ysunkjksa dh LohÑfr izkIr gks xbZ gS ;k muds _.kksa ,oa nkoksa dk Hkqxrku dj fn;k
x;k gS ;k muds fy, tekur dk izcU/k dj fy;k x;k gSA /kkjk 17 (3)

4. dEiuh ykW cksMZ ifjorZu dh iqf"V lEcU/kh bl vkosnu&i=k ds lEcU/k esa jftLVªkj dks ,d lwpuk HkstsxkA
jftLVªkj dks Hkh ifjorZu ds lEcU/k esa viuh vkifÙk;ksa ;k lq>ko nsus ds fy, mfpr le; fn;k tk,xkA

/kkjk 17 (4)

5. dEiuh ykW cksMZ viuh jk; ds vuqlkj fuf'pr 'krksZa ij ifjorZu dh vkaf'kd ;k iw.kZ iqf"V dk vkns'k ns
ldrk gSA /kkjk 17 (5)

6. dEiuh ykW cksMZ lHkh izdkj ds lnL;ksa vkSj ysunkjksa ds vf/kdjksa ,oa fgrksa dk /;ku j[krk gSA

7. bl ifjorZu ;k gLrkarj.k dks Lohd̀fr nsus okys vkns'k dh izfrfyfi nksuksa jkT;ksa ds jftLVªkjksa dks izLrqr
dh tkuh pkfg, rFkk bu nksuksa jftLVªkjksa dks vius&vius jftLVjksa esa bl ifjorZu dk ys[kk djuk
pkfg,A /kkjk 18 (3)

8. jftLVªs'ku dk izek.k&i=k izkIr gksus ds ckn dEiuh dk jftLVMZ dk;kZy; u;s LFkku ij LFkkukUrj.k dj
fn;k tkrk gSA 30 fnu ds vUnj u;s LFkku ds irs dh lwpuk u;s jkT; ds jftLVªkj dks ns nsuh pkfg,A

mís'; okD; esa ifjoZru

(Alteration in Object Clause)

mís'; okD; ea ifjorZu djuk vR;ur dfBu gS] D;ksafd fo/kku }kjk blds ifjorZu ds fy, lhek,¡ fu/kkZfjr dh
xbZ gSaA ;s lhek,¡ /kkjk 17 esa nh xbZ gSaA bu lhekvksa ds ckgj dksbZ ifjorZu ugha fd;k tk ldrkA

dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 17 (i) ds v/khu mís'; okD; esa ifjorZu rHkh fd;k tk ldrk gS] ;fn%

1. ifjorZu] O;kikj dks vf/kd dk;Z&{kerk ls pykus ds fy, vko';d gks(

2. vius eq[; mís'; dks mUur lk/kuksa }kjk izkIr djus dh vko';drk gks(

3. ifjorZu] O;olk; ds LFkkuh; {ks=k dks c<+kus ds fy, vko';d gks(

4. fdlh lgk;d O;olk; dks eq[; mís'; ds lkFk ykHk dh ǹf"V ls 'kkfey fd;k tk ldrk gks(

5. lhekfu;e ds fdlh ,d mís'; dks izfrcfU/kr djus ds fy,(

6. dEiuh ds O;olk; dk leLr ;k dksbZ Hkkx cspus ds fy,(
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7. fdlh vU; dEiuh ;k O;fDr;ksa ds lewg ds lkFk ,dhdj.k ds fy,A

ifjorZu dh fof/k (Procedure of Alteration): mís'; okD; ea ifjorZu djus ds fy, fuEfyf[kr fof/k viukbZ
tkrh gS%

1. fo'ks"k izLrko (Special Resolution): loZizFke dEiuh ds lnL;ksa dh lk/kkj.k lHkk cqykdj mlesa bl
vk'k; dk ,d fo'ks"k izLrko Lohdkj djuk gksxk rFkk mldh iqf"V ds fy, dEiuh ykW cksMZ dks Hkstuk
gksxkA

2. dEiuh ykW cksMZ }kjk iqf"Vdj.k (Ratification by Company Law Board): blds i'pkr~ ifjorZu
ds iqf"Vdj.k gsrq dEiuh ykW cksMZ ¼dEiuh la'kks/ku vf/kfu;e 1974 }kjk ÞU;k;ky;ß 'kCn ds LFkku ij
dEiuh ykW cksMZ dk uke fn;k gSA½ ds le{k vkosnu fd;k tkuk pkfg,A ifjorZu dh iqf"V djus ls iwoZ
dEiuh YkkW cksMZ fuEufyf[kr ckrksa ds ckjs esa lUrqf"V djsxk%

¼d½ fd dEiuh ds _.k&i=k/kkfj;ksa] ysunkjksa o vU; lHkh O;fDr;ksa dks] ftuds fgr ifjorZu ls izHkkfor
gksus okys gksa] leqfpr lwpuk ns nh xbZ gS(

¼[k½ fd ifjorZu dk fojks/k djus okys izR;sd ysunkj ds _.k dk ;k rks Hkqxrku dj fn;k x;k gS ;k
mldh lgefr izkIr dj yh xbZ(

¼x½ fd izLrkfor ifjorZu dh lwpuk jftLVªkj dks Hkh nh xbZ gS rkfd og ifjorZu ds lEcU/k esa vius
lq>ko ;k vkifÙk] ;fn dksbZ gks] O;Dr dj ldsa( rFkk

¼?k½ fd dEiuh ds lnL;ksa ,oa ysunkjksa ds fgrksa dks /;ku esa j[krs gq, ifjorZu mfpr rFkk U;k; laxr gSA

mi;qZDr ckrksa ls larq"V gksus ds ckn dEiuh ykW cksMZ] ,slh 'krks± ds v/khu ftUgsa og mfpr le>s] ml
ifjorZu dks ;k rks iw.kZr% ;k va'kr% iq"V djrs gq, vkns'k tkjh dj ldrk gSA

3. ifjorZu dh jftLVªh (Effect of Non-registration of Alteration): cksMZ }kjk iqf"V fd, tkus dh
vkKk dh ,d izekf.kr izfrfyfi rFkk lhekfu;e dh Nih gqbZ ,d izfrfyfi] cksMZ dh vuqefr dh frfFk
ls 3 eghus ds Hkhrj dEiuh ds jftLVªkj ds ikl izLrqr djuh iM+rh gSA jftLVªkj ,d eghus ds Hkhrj
ifjorZu dk jftLVªs'ku dj vius gLrk{kjksa ls izekf.kr djsxkA ,sls jftLVªs'ku ds ckn gh ifjorZu
izHkko'kkyh gksxkA /kkjk 18

4. ifjorZu dh jftLVªh u djus dk izHkko ¼Effect of Non-registration of Alteration½% ;fn
dEiuh ykW cksMZ dh vuqerh dh frfFk ds 3 efgus ds vUnj jftLVªs'ku ds fy, dk;Zokgh ugha dh tkrh
gS rFkk dEiuh ,sls izi=kksa dks jftLVªkj dks izLRkqr ugha djrh rks mDr vof/k dh lekfIr ij lkjh
dk;Zokgh O;FkZ gks tkrh gSA

nkf;Ro [k.M esa ifjorZu

(Alteration of Liability Clause)

lhfer nkf;Ro okyh dEiuh vFkok xkjaVh }kjk lhfer dEiuh ds 'ks;j/kkfj;ksa ds nkf;Ro dks ml le; rd
vlhfer ugha fd;k tk ldrk tc rd ,slk djus ds fy, izR;sd lEcfU/kr lnL; Li"V :i ls lger u gksA
ijUrq ;fn dEiuh ,d Dyc ¼Club½ ;k mlds leku dksbZ vU; laLFkk gS rks Kkiu&i=k esa ,slk ifjorZu oS/k gksxk
ftlds QyLo:i lnL;ksa }kjk mPprj nj ij vkorhZ ¼recurring½ ;k lkef;d pUnk nsus dh O;oLFkk dh tk,]
Hkys gh lnL; dfFkr ifjorZu ls vkck) gksu ds fy, fyf[kr :i esa viuh lgefr fd;k tk ldrk gS ;fn
vUrfuZ;edoyh ,slk djus dh vuqefr ns rFkk lEcfU/kr vf/kdkjh vius nkf;Ro dks vlhfer djus ds fy, iwoZ
lgefr iznku dj nsa /kkjk 323A ifjorZu ladYi ikfjr djuk frfFk ls izHkko'kkyh gksxkA ladYi ikfjr djus
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sds 30 fnu ds vUnj ifjorZu dh lwpuk lEcU) izi=kksa lfgr jftLVªkj ds ikl Hksth tkuh vko';d gSA

vlhfer nkf;Ro okyh dEiuh dks lhfer nkf;Ro okyh dEiuh ds esa ifjofrZr djus ds fy, ,d fo'ks"k ladYi
ikfjr djuk rFkk U;k;ky; dh Lohd̀fr izkIr djuh gksrh gSA  fo'ks"k lsdYi ikfjr djus dh frfFk ds  30 fnu
ds vUnj ,d izfrfyfi rFkk U;k;ky; iqf"Vdj.k vkns'k frfFk ds 3 eghus ds vUnj vkns'k dh ,d izfrfyfi]
jftLVªkj ds ikl Hksth tkuh pkfg,A ifjorZu jftLVªkj }kjk iathdj.k djus dh frfFk ls izHkko'kkyh gksxkA ;g
mYys[kuh; gS fd mDr ifjorZu djus ds fy, Kkiu&i=k essa nkf;Ro [k.M u;k tksM+k tkrk gS D;ksafd vlhfer
nkf;Ro okyh dEiuh ds Kkiu i=k esa ;g [k.M ewy :i ls ugha gksrkA

i¡wth okD; esa ifjorZu

(Alteration in Capital Clause)

dEiuh vius iw¡th okD; esa Hkh ifjorZu dj ldrh gSA ijUrq og ,slk rHkh dj ldrh gSA tcfd bl lEcU/k
ls dEiuh ds vUrfuZ;e esa vko';d izko/kku gksA bl vUrfuZ;e esa bl lEcU/k esa dksbZ O;olk;h u gks rks ml
n'kk esa igys vUrfuZ;e dk ifjorZu djds mlesa bldh O;oLFkk djuh gksxhA iw¡th dh ek=kk esa ;k rks òf) djus
dh ;k de djus dh vko';drk iM+ ldrh gS ;k mlds iquZxBu dh vko';drk gks ldrh gSA rhuksa n'kkvksa
esa iw¡th esa ifjorZu ds fy, fuEu O;oLFkk gS%

¼v½ iw¡th esa òf) djuk (Increase of Capital) vUrfuZ;eksa esa O;oLFkk gksus ij ,d va'k&iwath okyh dEiuh
viuh O;kid lHkk ¼General Meeting½ esa lk/kkj.k izLrko ikl gksus dh n'kk essa bldh lwpuk 30 fnu ds
vUnj jftLVªkj ds ikl Hkst nsuh pkfg,A bl ifjorZu dh lwpuk u Hkstus dh n'kk esa dEiuh rFkk dEiuh
dk izR;sd nks"kh vf/kdkj 50 :i;s izfrfnu dh nj ls vkfFkZd n.M dk Hkkxh gks ldrk gS /kkjk 97

¼c½ va'k iw¡th esa deh djuk ¼Reduction of Share Capital½% vius vUrfuZ;eksa esa O;oLFkk gksus ij dksbZ
Hkh va'k iw¡th okyh dEiuh ,d fo'ks"k izLrko ikl djds u;s va'kksa dk fuxZeu djds viuh iw¡th esa òf)
dj ldrh gSA iw¡th esa òf) fd;s tkus dk izLrko ikl djds rFkk dEiuh ykW cksMZ ls mldh iqf"V
djkdj fuEufyf[kr rfjds ls viuh va'k iw¡th esa deh dj ldrh gS% (i) tks va'k iw.kZ nÙk (Fully Paid)

ugh gS] muds mnÙk Hkkx dh ns;rk dks jí djds] (ii) tks iw.kZnÙk va'k u"V gks x;k gS] mldks jí
(Cancel) djds] (iii) vf/kd iw¡th dks va'k/kkfj;ksa dks okil (Pay of) djds] iw¡th esa deh dh ldrh gSA

mi;qZDr rjhdksa ls ftl dEiuh dh iw¡th esa deh dj nh tk,] mlds uke ds vkxs ;g okD; fd iw¡th
^vkSj de dh xbẐ  (And Reduced) tksM+ nsuk pkfg,A

¼l½ iw¡th dk iquxZBu djuk (Re- oranisation of Share Capital): fuEu dk;Zokfg;ksa ds }kjk iw¡th dk
iquxZBu fd;k tk ldrk gS%

(i) iw.kZnÙk va'kksa (Fully paid shares) dks LdU/k (Stock) esa cnyukA

(ii) LdU/k dks iqu% iw.kZnÙk va'kksa esa cnyukA

(iii) ik"kZn~ lhekfu;e }kjk fu/kkZfjr ewY; ls de ewY; ds va'kksa esa mifoHkkftr djukA

(iv) va'k&iw¡th dks ik"kZn~ lhekfu;e }kjk fu/kkZfjr ewY; ls vf/kd ewY; ds va'kksa esa ifjofrZr djukA

bu lc fLFkfr;ksa esa ,d lk/kkj.k izLrko dk ikl djuk i;kZIr gS ftldh lwpuk ;Fkkle; jftLVªkj dks ns nh tk;sA

;fn vUrfuZ;eksa esa ,lh O;oLFkk ugha gS rks loZizFke fo'ks"k izLRkko ikfjr djds vUrfuZ;eksa esa ifjorZu fd;k tkuk
pkfg,A va'kiw¡th esa ifjorZu lEcU/kh izLRkko gksus dh frfFk ls 30 fnu ds Hkhrj izLrko dh ,d izfr ds lkFk
ifjofrZr lhekfu;e dh izfr jftLVªkj dh Hksth tkuh pkfg,] tks ifjofrZr lhekfu;e dk jftLVªs'ku dj ysxkA
izLrko ikfjr djus dh frfFk ls gh ifjorZu ykxw gks tkrk gSA
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v/;k;&4
ik"kZn~ vUrfuZ;e
(Articles of Association)

dEiuh dk nwljk egRoiw.kZ izys[k tks izoÙkZdksa }kjk rS;kj fd;k tkrk gS vkSj lekesyu ds mís'; ls jftLVªkj
ds le{k izLrqr fd;k tkrk gS ik"kZn~ lhek vUrfuZ;e gSA dEiuh dk ik"kZn~ lhekfu;e mís';ksa ,oa y{;ksa dks izdV
djrk gS tcfd vUrfuZ;e mu vkUrfjd fu;eksa dks izLrqr djrk gS ftuls fd fu/kkZfjr y{; dh iwfrZ dk tk
ldsA ik"kZn~ lhekfu;e dEiuh dk pkVZj gksrk gS vkSj eq[; izys[k ds :i esa Lohd̀r fd;k tkrk gS tcfd
vUrfuZ;e dEiuh dk lgk;d izys[k ekuk tkrk gSA

dEiuh vf/kfu;e /kkjk 2 (2) ds vuqlkj] Þik"kZn~ vUrfuZ;e dk vk'k; ,d dEiuh ds ,sls ik"kZn~ vUrfuZ;e ls
gS tks fd fiNys dEiuh vf/kfu;eksa vFkok bl vf/kfu;e ds v/khu ewy:i ls cuk;k x;k vFkok le;&le;
ij ifjofrZr fd;k x;k gksAß

fMikVZessaUV vkWQ dEiuht vQsvjl ds vuqlkj] Þik"kZn~ vUrfuZ;e dEiuh vksj mlds lnL;ksa ds chp vuqcU/k gS
ftlds vUrZxr lnL;ksa ds vkilh vf/kdkj fuf'pr gksrs gSaAß ("The Articles of Association is a contract

between the company and its members setting out the rights of members inter se under the contract."-

Department of Company Affairs, 1st Nov., 1975)

ik"kZn~ vUrfuZ;e dh miq;ZDr ifjHkk"kkvksa dk v/;;u djus ds i'pkr fu"d"kZ :i esa ;g dgk tk ldrk gS fd
ik"kZn~ vUrfuZ;e dEiuh ds ik"kZn~ lhekfu;e ds v/khu cuk;s x, ,sls fu;e rFkk mifu;e gSa ftuls deiuh ds
vkUrfjd ekeyksa dks fu;fU=kr ,oa fu;fer fd;k tkrk gSA

vUrfuZ;e dh fo'ks"krk,¡

(Characterstics of Articles of Association)

mi;ZqDr ifjHkk"kk dk fo'ys"k.k djus ls vUrfuZ;e dh fuEufyf[kr fo'ks"krk,¡ Li"V gksrh gSa%&

1. vUrfuZ;e dEiuh ds lhekfu;e ds vf/ku gksrs gSaA

2. vUrfuZ;e ,d lkoZtfud izys[k gS ftldk jftLVªkj ds ikl jftLVªs'ku gksrk gSA

3. vUrfuZ;e dEiuh ds vkUrfjd fu;e gksrs gSa rFkk va'k/kkfj;ksa ds fgr ds fy, gksrs gSaA

4. vUrfuZ;e lnL;ksa ds vkilh vf/kdkjksa ls lEcfU/kr gksrs gSaA

5. vUrfuZ;e vQljksa (Officers) ds dÙkZO;ksa] vf/kdkjksa rFkk 'kfDr;ksa dks Li"V djrs gSaA

6. ;s O;kikj ds lapkyu dks fu;af=kr rFkk fu;fer djrs gSaA

7. buesa dEiuh dh vko';drkvksa ds vuqlkj ifjorZu fd, tk ldrs gSa] blfy, ;s ifjorZu'khy gSaA

8. buesa dEiuh ds mís';ksa dks izkIr djus ds fy, lEcfU/kr lk/kuksa rFkk jhfr;ksa dk o.kZu gksrk gSA

9. vUrfuZ;e dEiuh rFkk lnL;ksa ds ikjLifjd vf/kdkjksa rFkk buds chp ikjLifjd vf/kdkjksa rFkk buds
chp ikjLIkfjd le>kSrs dk dk;Z djrs gSaA
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ik"kZn~ vUrfuZ;e dh izd̀fr] mís'; ,oa egRo
(Nature, Objects and Importance of Articles of Associations)

ik"kZn~ vUrfuZ;e ik"kZn~ lhekfu;e ds lgk;d ekus tkrs gSaA ik"kZn~ vUrfuZ;eksa dk izeq[k mís'; dEiuh ds
vkUrfjd izcU/k dks fu;fU=kr djuk rFkk dEiuh ds vf/kdkjksa dks ifjHkkf"kr djuk gSA ik"kZn~ vUrfuZ;eksa dk egRo
ik"kZn~ lhekfu;e ds lUnHkZ esa vk¡dk tkrk gSA ik"kZn~ vUrfuZ;eksa }kjk dEiuh dh vkUrfjd O;oLFkk ds lUnHkZ esa
iw.kZ tkudkjh iznku dh tkrh gSA blfy, ik"kZn~ vUrfuZ;eksa dks dEiuh ds vkUrfjd izcU/k dk egRoiw.kZ izys[k
ekuk tkrk gSA bl izys[k dk egRo fuEufyf[kr dkj.kksa ls vkSj vf/kd Li"V gksrk gS%

1. vUrfuZ;e esa mu fu;eksa ,oa mifu;eksa dk mYys[k fd;k tkrk gS tks dEiuh ds mís';ksa dks dk;Z :i nsus esa
lgk;d gksrs gSaA vr% vUrfuZ;eksa dEiuh ds nSfud iz'klu dh ck/kkvksa dks nwj djus esa lgk;rk djrk gSA

2. vUrfuZ;e dEiuh ds vf/kdkfj;ksa rFkk v'ka/kkfj;ksa ds chp esa lEcU/k LFkkfir djrk gSA izR;sd lnL;
dEiuh dks vkSj dEiuh izR;sd lnL; dks bUgsa ekuus ds fy, ck/; dj ldrh gSA dEiuh dk ,d lnL;
nwljs lnL; dks Hkh bUgsa ekuus ds fy, dkuwuh :i ls foo'k dj ldrk gSA

3. dEiuh ds lkFk vuqcU/k djus okys ckgjh O;fDr;ksa dks vUrfuZ;eksa dk Kku gksuk pkfg,A vUrfuZ;eksa dk
mYya?ku  gksus ij og vuqcU/k dks ykxw ugha djk ldrk gSA ;fn vuqcU/k djus ds le; mls vUrfuZ;eksa
ds mYya?ku dk Kku gks rks vuqcU/k dks ykxw ugha djk;k tk ldrk gSA

4. dEiuh dqN dk;ks± dks rHkh dj ldrh gS tcfd vUrfuZ;eksa esa mudks djus dk vf/kdkj fn;k x;k gks(
tSls&va'kksa dk vigj.k djukA bl izdkj dEiuh ds vUrfuZ;e dEiuh ds dk;ks± dk fu;eu Hkh djrs gSaA

dEiuh ds vUrfuZ;e blds lhekfu;e ds lgk;d ekus tkrs gSa vkSj blesa mfYyf[kr mís';ksa dh izkfIr ds fy,
fHkUu&fHkUu fu;eksa dh O;k[;k djrs gSaA QyLo:i] ;s lhekfu;e dh 'krks± o O;oLFkkvksa ds izfrdwy ugha gks ldrsA

vko';drk vFkok vUrfuZ;eksa dks jftLVj djkus dk nkf;Ro
(Necessity or the Obligation to Register Articles)

/kkjk 26 ds vuqlkj] Þva'kksa }kjk lhfer ifCyd dEiuh dh n'kk esa ik'kZn~ lhekfu;e ds lkFk vUrfuZ;eksa dk
jftLVªs'ku djkuk vko';d ugha gSA ijUrq] Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e ds vUrxZr fofHkUu izdkj dh dEifu;ksa dk
jftLVsª'ku gksrk gS rFkk lHkh ds fy, vUrfuZ;eksa ds jftLVªs'ku ds lEcU/k esa fuEufyf[kr vyx&vyx O;oLFkk,¡ gSa(

1. va'kksa }kjk lhfer ifCyd dEiuh esa vko';d u gksuk% va'kksa }kjk lhfer ifCyd dEiuh ds fy,
lekesyu ds le; vUrfuZ;e dk jftLVªs'ku djkuk vko';d ugha gSaA vUrfuZ;eksa dk cukuk bl izdkj
dEiuh dh bPNk gS vFkkZr~ vUrfuZ;eksaaaaaaaaaaa dk jftLVªs'ku djk;k Hkh tk ldrk gS vkSj ugh HkhA ;fn og vius
vUrfuZ;eksa dk jftLVªs'ku ugha djkrh gS rks ,slh voLFkk esa dEiuh vf/kfu;e dh izFke vuqlwph dh
lkj.kh ̂v^ (Table 'A' of Schedule I) Lor% gh ykxw gks tkrh gSA bl n'kk esa dEiuh ds ik"kZn~ lhekfu;e
ij ^fcuk vUrfuZ;eksa ds jftLVMZ  (Registered Without Articles) fy[kk tkuk] vko';d gSA

2. va'kksa }kjk lhfer izkbosV dEiuh esa vko';d gksuk% va'kksa }kjk lhfer izkbosV dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa
dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 3 (1)(iii) dh O;oLFkkvksa dk mYys[k vko';d gSA ;s O;oLFkk,¡ gSa&(i) va'kksa
ds gLrkarj.k ij izfrcU/k] ;fn dksbZ gks] ¼ii½ dEiuh ds lnL;ksa dh la[;k] HkwriwoZ o orZeku deZpkfj;ksa
dks NksM+dj] 50 rd lhfer j[kuk] rFkk ¼iii½ va'kksa rFkk _.ki=kksa dks [kfjnus ds fy, turk dks vkekaf=kr
djus ij izfrcU/kA

vr% vko';d gS fd ,slh dEiuh ik"kZn~ lhekfu;e ds lkFk ik"kZn~ vUrfuZ;eksa dk Hkh jftLVªs'ku djk,
rFkk ml ij mUgha O;fDr;ksa ds gLrk{kj gksus pkfg, ftUgksaus ik"kZn~ lhekfu;e ij gLrk{kj fd, FksA

3. xkja.Vh }kjk lhfer dEifu;ksa esa vko';d gksuk% xkja.Vh }kjk lhfer dEifu;ksa dks ik"kZn~ lhekfu;e
ds lkFk ik"kZn~ vUrfuZ;eksa dh Hkh jftLVªh djkuk pkfg,A ,slh dEifu;ksa ds vUrfuZ;eksa esa mu lnL;ksa
dh la[;k dk mYys[k gksuk pkfg, ftlls dEiuh dk jftLVª'ku gqvk ;k gksxkA
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4. vlhfer dEifu;ksa esa vko';d gksuk% vlhfer dEifu;ksa ds fy, vko';d gS fd og ik"kZn~ lhekfu;e
ds lkFk vius vUrfuZ;eksa dh jftLVªh Hkh djk, vkSj ml ij mUgh O;fDr;ksa ds gLrk{kj gksus pkfg,
ftUgksaus ik"kZn~ lhekfu;e ij fd, FksA ;fn ,slh dEiuh esa va'k iw¡th gS rks iathd̀r dh tkus okyh iw¡th
dh jkf'k dk mYys[k gksuk pkfg,A

ik"kZn~ vUrfuZ;eksa dh fo"k;oLrq vFkok fo"k;&lkexzh
(Contents or Subject-Matter of Article of Association)

vUrfuZ;e dEiuh ds vkUrfjd izcU/k lEcU/kh fu;e ,oa mifu;e ek=k gksrs gSaA lk/kkj.kr;k vUrfuZ;eksa esa mu
lc fu;eksa dks lfEefyr fd;k tkrk gS tks dEiuh vf/kfu;e dh vuqlwph dh lkj.kh ^v* esa fn, gq, gSa&

1. lkj.kh ^v* ds dkSu&dkSu ls fu;e fdl lhek rd ykxw gksaxs\

2. izkjfEHkd vuqcU/kksa dh iqf"Vdj.k dh fof/kA

3. va'k iw¡th dk fofHkUu va'kksa esa foHkktu] va'k gLrkUrj.k] va'k vigj.k] iw¡th esa ifjorZu rFkk lnL;ksa ds
erkf/kdjA

4. va'kksa ds fuxZeu rFkk vkcaVu dh fof/kA

5. U;wure vfHknku jkf'k dk fu/kkZj.kA

6. va'k izek.k&i=k rFkk va'k vf/ki=k fuxZeu dh fof/kA

7. va'kksa ij ;kpuk lEcU/kh fu;eA

8. va'k iw¡th esa òf)] deh rFkk iquxZBu dh fof/kA

9. vfHkxksiu deh'ku dk HkqxrkuA

10. va'kksa ,oa _.k&i=kksa ij deh'ku o nykyh dk HkqxrkuA

11. va'kksa dk ,dhdj.k rFkk mifoHkktuA

12. dEiuh dh lkekU; lHkkvksa dh fof/k] lwpuk] dk;Zokgd la[;k] LFkxu] izksDlh ernku ,oa lHkkifr
lEcU/kh fu;eA

13. lapkydksa dh la[;k] fu;qfDr] ;ksX;rk,¡] ikfjJfed] vf/kdkj rFkk dÙkZO;A

14. ys[kk iqLrdsa rFkk muds j[kus dh fof/kA

15. lnL;ksa dks lwpuk nsus dh fof/kA

16. ykHkksa dk iw¡thdj.kA

17. vads{kdksa dh fu;qfDr] vf/kdkj] dÙkZO; rFkk mudk ikfjJfed vkfnA

18. izcU/k lapkyd] lapkyd] lfpo rFkk eSustj dh fu;qfDr lEcU/kh izko/kkuA

19. lapkyd e.My ds vf/kdjA

20. dEiuh dh lkoZeqnzk dk iz;ksxA

21. lekiu lEcU/kh O;oLFkkA

mi;qZDr fo"k;ksa ds vfrfjDr dEiuh vf/kfu;e dh fofHkUu /kkjkvksa esa ,slk izko/kku gS fd dEiuh dqN egÙoiw.kZ
vf/kdkjksa dk iz;ksx rc rd ugha dj ldrh gS tc rd fd dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa mu vf/kdkjksa ds iz;ksx djus
dh O;oLFkk u gks tSls&

1. Hkkjr ls ckgj dEiuh dh lkoZeqnzk dk iz;ksxA /kkjk 50

2. va'kksa rFkk _.k&i=kksa ds fy, deh'ku nsus dk vf/kdkjA /kkjk 76

3. 'kks/; iwokZf/kdkj va'k fuxZeu djus dk vf/kdkjA /kkjk 80
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4. fcuk ek¡xh gqbZ vnÙk iw¡th dks Lohdkj djus dk vf/kdkjA /kkjk 92

5. va'kksa ij dsoy nÙk jkf'k ¼Paip-up Capital½ ds vuqikr esa gh ykHkka'k nsus dk vf/kdkjA /kkjk 93

6. va'k iw¡th esa ifjorZu dk vf/kdkjA

7. va'k iw¡th esa deh djus dk vf/kdkjA /kkjk 100

8. va'k/kkfj;ksa ds vf/kdkjksa esa ifjorZu djus dk vf/kdkjA /kkjk 106

9. dEiuh lnL;ksa vFkok _.ki=k/kkfj;ksa ds va'kksa ;k _.ki=kksa ds gLrkUrj.k dh jftLVªh dks vLohdkj djus
dk vf/kdkjA /kkjk 111 (1)

10. va'k vf/ki=k (Share warrant) fuxZeu dk vf/kdkjA /kkjk 114

11. va'k vf/kdi=kokgd dks fuf'pr mís'; ds fy, dEiuh dk lnL; ekuus dk vf/kdkjA /kkjk 115

12. 'kks/kuh; _.ki=kksaa ds Hkqxrku ds ckn iqu% _.ki=k fuxZeu djus dk vf/kdkjA /kkjk 121 (1) a

13. lnL;ksa ;k _.ki=k/kkfj;ksa dk czkap jftLVj fons'k esa j[kukA /kkjk 157

14. lapkydksa dh la[;k dh lhek fu/kkZfjr djus ds fy,( /kkjk 258

15. vfrfjDr lapkydksa dh fu;qfDr djus ds fy,( /kkjk 260

16. lapkydksa ds vkdfLed fjDr gksus okys LFkkuksa dh iwfrZ ds fy,( /kkjk 262

17. vkuqikfrd izfrfuf/kRo ds vk/kkj ij lapkydksa dh fu;qfDr djus ds fy,( /kkjk 265

18. U;wure lnL;ksa dh la[;k ds vHkko esa dEiuh dh lHkk dks nwljs lIrkg djus ds fy,( /kkjk 288

19. lapkydksa dk ikfjJfed( /kkjk 309

20. oSdfYid ¼Alternate½ lapkydksa dh fu;qfDr ds fy,( /kkjk 313

21. lapkydksa vkfn ds nkf;Ro dks vlhfer djus ds fy,( /kkjk 232

22. dEiuh dh lEifÙk dk fooj.k( /kkjk 511

blh izdkj ds vf/kfu;e esa vU; vusd vf/kdkj gSaA

ik"kZn~ vUrfuZ;eksa dk ifjorZu
(Alteration of Articles of Association)

ik"kZn~ vUrfuZ;e dEiuh ds vkUrfjd fu;e gksrs gSa] buesa dEiuh }kjk vklkuh ls ifjorZu fd;k tk ldrk gSA
ijUrq ifjorZu djrs le; /kkjk 31 dh fuEu O;oLFkkvksa dk ikyu djuk gksrk gS(

1- dEiuh dh fLFkfr ;Fkkor~ jgus ij& ifjorZu ugha gksrk gS rks dEiuh vius vUrfuZ;eksa dks dEiuh vf/kfu;e
dh O;oLFkkvksa rFkk vius ik"kZn~ lhekfu;e dh 'krksZ ds v/khu ,d fo'ks"k izLrko }kjk ifjofrZr dj ldrh gSA

2- dEiuh dh fLFkfr esa ifjorZu gks tkus ij& ;fn ,d ifCyd dEiuh vius vUrfuZ;eksa esa ,slk ifjorZu
ml le; izHkko'kkyh u gksxk tc ud fd dsRnz; ljdkj dh lgefr bl ijhorZu ds fy, izkIr u gks
tk,A dsUnz; ljdkj dh lgefr  izkIr gks tkus ij dEiuh dks ifjofrZr vUrfuZ;eksa dh ,d Nih gqb
izfrfyfi jftLVªkj ds ikl] lgefr izkfIr dh frfFkk ls ,d efgus ds vUnj Hkst nsuk pkfg,A

vUrfuZ;eksa esa fd;k x;k ifjorZu mlh izdkj oZ/k gksxk tSls fd ewy varfuZ;eksa dh n'kk esa gksrk gS vkSj
bls ,d fo'ks"k izLrko }kjk mlh izdkj fQj ijhokfrZr fd;k tk ldrk gSA
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vUrfuZ;eksa ds ifjorZu ij izfrcU/k

(Restrictions on the Alteration of Articles)

ik"kZn vUrfuZ;eksa esa ijhorZu djus ds fy, dbZ izdkj ds fu;eksa dk ikyu djuk gS ftUgsa vuRkfuZ;eksa ds ifjorZu
ij izfrcU/k dgk tk ldrk gSA ;s izfrcU/k oZ/kkfud (Statutory), U;kf;d (Judicial) vFkok fof/k lEcU/kh
(Procedural) gks ldrs gSa] tks bl izdkj gSa%

1- oS/kkfud izfrcU/k

(Statutory Restriction)

(i) fo'ks"k izLrko okl djuk (To Pass Special Resolution)––  vUrfuZ;eksa esa dksbZ Hkh ifjorZu dsoy fo'ks"k
izLrko }kjk gh fd;k tk ldrk gSA lk/kkj.k izLrko ls dksbZ Hkh ifjorZu ugha fd;k tl ldrkA ;fn dEiuh
ds vUrfuZ;eksa esa lk/kkj.k izLrko dh O;oLFkk dh Hkh xbZ gS rks Hkh bl O;oLFkk dk dksb egRo ugha gSA

/kkjk 31

(ii) ifjorZu dEiuh vf/kfu;e dh O;oLFkvksa ds foijhr ugha gksuk pkfg, (Alteration Must not be

Inconisistent with the Provisions of the Companies Act)– vUrfuZ;eksa esa fd;k x;k dksbZ Hkh
ijhorZu dEiuh vf/kfu;e vFkok fdlh Hkh izpfyr jktfu;e dh O;oLFkkvksa ds do#) ugha gksjuk
pkfg,A ;fn ifjorZu buds fo#) gS rks ,slk ijhorZu O;FkZ eku ktk;sxkA /kkjk 31

(iii) ifjorZu ik"kZn~ lhekfu;e ds foijhr ugha gksuk pkfg, (Alteration Must not be Inconsistent

with Memorandum of Association)– vUrfuZ;e dEiuh ds ik"kZn~ lhekfu;e ds v/khu gksrs gSa
vkSj mldh vogsyuk ugha dj ldrsA vr% vUrfuZ;eksa esa ,slk dksbZ ifjorZu ugha fd;k tk ldrk
tks lhekfu;e dh O;oLFkkvksa ;k 'krks± dk mYya?ku djrk gksA ;fn ifjorZu lhekfu;e ds izfrdwy
gS rks og ifjorZu vf/kdkjksa ds ckgj ,oa O;FkZ gksxkA /kkjk 31

(iv) dsUnzh; ljdkj dh lgefr (Consent of Central Government)–;fn vUrfuZ;eksa esa ifjorZu
fdlh ifCyd dEiuh dks izkbosV dEiuh esa ifjokfrZr djus ds fy, fd;k x;k gS rks pg ml le;
rd izHkko'kkyh ugha gksxk tc rd fd dsUnzh; ljdkj dh lgefr izkIr u dj yh gksA

dsUnzh; ljdkj dh vuqefr izkIr gksus ds ,d eghus ds vUnj vUrfuZ;esa dh Nih gqbZ izfrfyfi
dEiuh }kjk jftLVªkj ds ikl Hkstuk vko';d gSA /kkjk 31 (2) ¼l½

(v) lnl;ksa dh fyf[kr lgefr (Written Consent of Members)–– ;fn dEiuh vUrfuZ;eksa es bl
izkdkj jdk ijhorZu fd;k x;k gS ftlds dkj.k fdlh lnL; dks vf/kd va'k ysus iM+rs gSa vFkok
mldk nkf;Ro c<+ tkrk gS rks ifjorZu rc rd izHkko'kkyh ugha gksxk tc rd ml lnL; dh
fyf[kr lgefr izkIr udj yh xbZ gksA /kkjk 38

(vi) dEiuh ykW cksMZ dh vkKk (Confirmation by Company Law Board)–– ;nh dEiuh vf/fu;e dh
;kjk,¡ 397 o 398 ds vUrxZr rFkk dqizcU/k ls lnL;ksa dks lj{k.k iznku djus ds fy, dEiuh ykW cksMZ
dEiuh dks vUrfuZ;eksa esa ifjorZu djus ds fy, vkns'k nsrk gSA dEiuh dksbZ ,slk ifjorZu djus ds
fy, vkns'k nsrk gS dEiuh dksbZ ,slk ifjorZu ugha dj ldrh gks ,slh vkKk ds foijhr ;k ckgj gksA

2- U;kl lEcU/kh izfrcU/k ¼Judicial Restrictions½

(i) ln~Hkkouk ls rFkk dEiuh ds ykHk ds fy, (In Good Faith and for Company's)–  vUrfuZ;eksa
esa fd;s x, ifjorZu ln~Hkkouk ls rFkk dEiuh ds ykHk ds fy. gksuk pkfg,A ;fn dksbZ ifjorZu
dEiuh ds lkekU; fgr esa u gksdj fdlh fo'ks"k oxZ ;k cgqla[;d va'kk/kkfj;ksa ds fgr esa gS rks ,slk
ifjorZu voS/k gksxkA

(ii) ifjorZu voS/k O;kikj ds fy, ugha fd;k tuk pkfg, (Alteration Should not be for Illegal

Business)– vUrfuZ;eksa esa ,slk dksbZ ifjorZu ugha gksuk pkfg, tks voS/kkfud gksA mnkgj.kkFkZ]
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vUrfuZ;eksa esa dksbZ Hkh ,slk ifjorZu ugha fd;k tk ldrk ftlls dh dEiuh dks dksbZ voS/k O;kikj
pykus dk vf/kdkj fey tk,] tSls ykWVjh dk O;kikj ¼tks fd jktfu;e }kjk oftZr gS½A

(iii) ifjorZu vf/k&la[;d lnL;ksa }kjk vYi&la[;d lnL;ksa ij diV ds fy, ugha gksuk pkfg,
(Alteration Should not be a Fraud on Minority by Mojority)&;fn cgqla[;d lnL;
mYila[;d lnL;ksa dks nckus ;k muds lkFk diV djus ds fopkj ls] vUrfuZ;eksa esa dksbZ ,slk
ifjorZu djus gSa ftlds ifj.keLo:i dsoy mUgha dks ykHk gksrk gS vkSj vYila[;d ml ykHk ls
oafpr jg tkrs gksa] rks U;k;ky; mUgsa bl izdkj dk ifjorZu djus dh vuqefr ugha nsxkA

(vi) ifjirZu ds dkj.k fdlh rhljs i{kdkj ds lkFk vuqcU/k dk [k.Mu ugha gksuk pkfg, (Alteration

Must not Cause Breach of Contract with Third Party)&esdvkFkZj cuke xqYQ ykbu (Mc

Arthar Vs. Gulf line) ds fookn esa fn, x, fu.kZ; ds vuqlkj dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa ,slk dksbZ
ifjorZu ugha fd;k tkuk pkfg, ftlls r̀rh; i{kdj ds lkFk fd, x, vuqcU/k dk [k.Mu gksrk
gksA ,slk djus ij dEiuh dks nwlns i{kdkj dks vuqcU/k ls gqbZ gkfu dh {kfriwfrZ djuhgksxhA bl
izdkj fdlh lnL; ds vka'kksa dks oS/k:i ls fyljs i{kdkj dks gLrkarfjr djus ds ckn] dEiuh bu
va'kksa ij xzg.kkf/kfkj (Lien) dk iz;ksx djus ds fy, vUrfuZ;eksa esa ifjorZu ughs dj ldrhA

3- fof/k lEcU/kh ifjorZu (Procedural Restrictions)

(i) jftLVªkj dks izLrko dh izfr Hkstuk (Srnding the Copy of Resolution to the Registrar)&ifjorZu
ds fy, fo'ks"k izLrko ikl djus dh frfFk ds 30 fnu ds vUnj izLrko dh ,d izfrfyfi jftLVªkj
dks Hksth tkuh pkfg,A /kkjk 192 (1)

(ii) ifjofrZr ik"kZn~ vUrfuZ;eksa dh izkfrfyfi jftLVªkj ds ikl Hkstuk (Sending the Copy of

Altered Articles of Association to the Registar)&vUrfuZ;eksa esa ifjorZu ds fy, dsUnz;
ljdkj ls vuqefr izkIr djus ds ,d efgus ds vUnj ifjorZu dh ,d Nih gqbZ ;k Vkbi izfrfyfi
jftLVªkj ds ikl Hksth tkuh pfg,A ;fn dEiuh bl fu;e dk myya/kr djrh gS rks dUiuh rFkk
dEiuh ds izR;ksd vf/kdkjh ij] tks bldk nks"kh gS] 50 #i;s rd vkfFkZd b.M bxk;k tk ldrk gSA

(iii) ifjofrZr ik"kZn~ vUrfuZ;eksa dh izkfrfyfi lnL;ksa dks Hkstuk (Sending Copy of Altered
Areticles of Association to members)&,d dEiuh ds lnL; }kjk izkFkZuk fd, tkus ij
rFkk ,d #i;k izR;sd izfrfyfi ds fy, 'kqYd tek dj nsus ij dEiuh vkosnu ds 7 fnu ds vUnj
ifjofrZr vUrfuZ;eksa dh izfrfyfi ml lnL; ds ikl Hkst nsxhA /kkjk 39

(iv) ik"kZn vUrfuZ;eksa dh izfrfyfi esa lHkh ifjorZuksa dk lekos'k gksuk pkfg, (All alterations
must be included in the copy of articles of association)&tc dEiuh ds
ik"kZn~vUrfuZ;eksa esa ifjorZu dj fy;k tkrk gS rks ifjorZu dh frfFk ds ckn tks Hkh bldh izfrfyfi
fuxzfer dh tkrh gA og ifjorZu ds vuqlkj tksrh pkfg,A ;fn dEiuh izfrfyfi;ksa dks ifjorZu
ds vuqlkj ugha Hkstrh gS rks dEiuh vkSj dEiuh ds iaR;ksd vQlj ij] tks bldk nks"kh gS] izR;sd
nks"k ds fy, 10 #i;s rd vkfFkZd n.M ykxk;k tk ldrk gSA /kkjk 40

ik"kZn lhekfu;e ,oa vUrfuZ;eksa ds oS/kfud izHkko

(Legal Effects of Memorandum and Atricles)

lhekfu;e fFkk vUrfuZ;e ds oS/kkfud izHkkoksa ds lEcU/k esa dEiuh vf/kfu;e] 1956 dh /kkjk 36 ds vUrxZr ;g
dgk x;k gS fd&

^^iathÑr gksus ds ckn lhekfu;e vkSj vUrfuZ;e dEiuh rFkk blds lnL;ksa dks bl rjg ls ck/; (Bind) djus
gSa tSls fd mu ij dEiuh rFkk izRksd lnL; us gLrk{kj fd, gksa vkSj mugksaus mudh leLr izko/kuksa dks ekuus
dh LohÑfr nh gksA /kkjk 36 (1)
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ik"kZn lhekfu;e ;k vUrfuZ;e ds v/khu fdlh Hkh lnL; }kjk dEiuh dks fn;k x;k /ku dEiuh ds fy, _.k
dh rjg ekuk t,xkA /kjk 36 (2)

mi;qZDr izko/kkuksa dk ;g izHkko gksrk gS fd dEiuh ds lhekfu;e vkSj vUrfuZ;eksa ds }kjk dEiuh fFkk lnL;ksa
ds chp vuqcU/kh; (Contractual Relation) mRié gksrs gSa&

1- dEiuh ds lnL;ksa dk dEiuh ds izfr (Members to the Company)

2- dEiuh dk lnL;ksa ds izfr (Company to the Member)

3- lnL;ksa esa vkil esa (The Members interse)

4- dEiuh dk ckgjh O;fDr;ksa ds izfr (Company to the outsiders)

1- lnL; dk dEiuh ds izfr ck/; gksuk (Members is Bound to the Company)% dEiuh dk izR;sd
lnL; lhekfu;e rFkk vUrfuZ;eksa dh O;oLFkkvksa dk ikyu djus ds fy, ,d oS/kkfud opu }kjk
dEiuh ds izfr ck/; gSA ;fn og bu O;oLFkkvkssa dk [k.Mu djrk gS rks blds fy, og mÙkjnk;h gksxhA
dksbZ Hkh lnL; dEiuh dks ,sls dk;Z djus ls jksdus ds fy, okn izLrqr dj ldrk gS tks ^vf/kdkjksa ds
ckgj^ (ultra-vires) gksA pfn dEiuh vfu;fer :i ls fdlh lnL; ds va'k tCr dj ysrh gS rks og
ml lnL; }kjk okn izLrqr djus ij fujLr (repudiate) dj fn;k tk,xkA

3- lnL;ksa dh ijLij ck/;rk (Binding Between Membrs or Members Inter se)% dEiuh vf/kfu;e
bl lEcU/k esa ekSu gS fd izR;sd lnL; fdl lhek rd vUrfuZ;e }kjk ,d nwljs dks ck/;rk djrk gSA
vUrfuZ;e vkSj@vFkok lhekfu;e dEiuh ds lnL;ksa ds e/; ijLij dksbZ Li"V le>kSrs dk fuekZ.k ugha
djrsA ;gh dkj.k gS fd lkekU; fLFkfr esa dEiuh ds izfr fdlh xyr dk;Z dk mipkj izkIr djus ds
fy, vFkok dEiuh ds fdlh izkI; /ku dks izkIr djus ds fy,] ,d lnL; nwljs lnL; ij okn izLrqr
ugha dj ldrkA mDr n'kkvksa esa okn izLrqr djus dk vf/kdkj dsoy dEiuh dks gS vkSj] ;fn dEiuh
lekiu dh fLFkfr esa gS rks mlds fuLrkjd (Liquidator) }kjk gh izLrqr fd;k tkuk pkfg,A ;fn dksbZ
va'k/kkjh ;kpuk&jkf'k dk Hkwxrku ugha djrk rks dsoy dEiuh gh ml ij nkok dj ldrh gS] vkSj ;g
mfpr Hkh gS D;ksafd ;fn vU; va'k/kkfj;ksa dks ml ij nkok djus dh vuqefr ns nh tk, rks mlds fo#/k
gtkjksa nkos ¼;fn lnL;ksa dh la[;k bruh vf/kd gks½ fd,s tk ldrs gSa tks vlaxr gksxk vkSj dEiuh
dk nSfud dk;Z lapkyu dfBu gks tk;sxkA

;|kfi dEiuh ds ik"kZn~ lhekfu;eksa vkSj ik"kZn vUrfuZ;eksa ds vk/kkj ij izR;{k :i ls lnL;ksa esa vkil
esa dksbZ lEcU/k Lkfir ugha gksrk gS ijUrq fQj Hkh dEiuh ds ik"kZn vUrfuZ;e dEiuh ds ,d lnL; vkSj
nwljs lnL; esa vizR;{k lEcU/k LFkkfir djrs gSa vkSj dEiuh ds ik"kZn vUrfuZ;eksa dh O;lLFkkvksa ds
vUrxZr lnL; ,d&nwljs ds izfr mÙkjnk;h gksrs gSaA vr% dEiuh ds izR;sd lnL; dks deiuh ds ik"kZn~
vUrfnZ;eksa dk ikyu djuk pkfg,A ;fn dqN le; lnL; bu fu;eksa dk ikyu ugha djrs gSa rks vU;
lnL; dEiuh ds fuLrkj.k ds ld; bl ij okn izLrqr ij ldus gSaA

4- dEiuh vFkok lnL;ksa dk ckgjh O;fDr ds izfr ck/; u gksuk (Neither the Company nor the

Members are Bound to Outsiders)% ckgjh O;fDr ls vk'k; ,sls O;fDr ls gS tks dEiuh dk lnL;
ngha gSA vUrfuZ;e dEiuh rFkk ckgjh ckgjh O;fDr;ksa ds chp vuqcU/k dk fuekZ.k dj ldrs gSaA dksbZ
Hkh cknjh O;fDr fdlh mUrfuZ;e dks vk/kkj ekudj dEiuh ds fo:) nkok ugha dj ldrkA bl izdkj
dEiuh ds ik"kZn~ lhekfu;e rFkk vUrfuZ;e ckgjh O;fDr;ksa o rhljs i{kdkjksa (Outsiders or third

parties) ds chp vuqca/kh; lEcU/k (Contractual Relations) LFkkfir ugha djrs gSaA
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ik"kZn~ lhekfu;e o vUrfuZ;e esa varj

(Distinction Between Memorandun and Article)

ik"kZn~ lhekfu;e o vUrfuZ;e esa varj

;|fi nksrksa gh izys[k dEiuh dk O;ogkj izkjEHk djus ds fy, egÙoiw.kZ gksrs gSa fQj Hkh nksuksa esa dqN vk/kkjHkwr
vUrj gSa tksfd fuEu gSa&

1- ik"kZn~ lhekfu;e dEiuh dk pkVZj gksrk gS vkSj dEiuh rFkk ckgjh txr~ esa lEcU/k LFkfir djrk gS
tcfd vUrfuZ;e lgk;d izys[k gksrk gS rFkk dEiuh vSj lnL;ksa esa lEcU/k LFkfir djrk gSA

2- lhekfu;e mís';ksa dh foospuk djrk gS rFkk dk;Z{ks=k dk fu/kkZj.k djrk gS tcfd vUrfuZ;e dEiuh ds
vkUrfjd izcU/k ds fy, cuk;k tkrk gSA

3- ik"kZn lhekfu;e ,d egÙoiw.kZ izys[k gksus ds ukrs blesa ifjorZu djuk vklku ugha tcfd vUrfuZ;e
lgk;d izys[k gksus dh otg ls do'ks"k izLrko ikl djds ifjofrZr fd;k tk ldrk gSA

4- lekesyu ds fy, lhekfu;e dh jftLVªkj ds lqiwnZxh lHkh dEikfu;ksa ds fy, vfuok;kZ gA tcfd va'kksa
}kjk lhehr dEiuh ds fy, vUrfuZ;e dh lqiqnZxh vfuok;Z ugha gA rFkk mlh fLFkfr esa Table A ykxw
gks tkrh tSA

5- ik"kZn~ lhekfu;e ds fo#) fd, x, dk;Z iw.kZLo:i ls O;FkZ gksrs gSa tksfdr vUrfuZ;e ds fo#) fd,
x, dk;ksZ dh iqf"V dh tk ldrh gA ;fn og dk;Z lhekfu;e ds vUrxZr gksA

6- ;fn dksbZ vuqcU/k lhekfu;e ds fo#) dEikuh ds lkFk dj fy;k x;k gA tks dEiuh dks ml vuqcU/k dks
iwjk djus ds fy, ck/; ugha fd;k tk ldrk ysfdu ;fn vuwcU/k vUrfuZ;e ds do#) gS rks mlds iwjk
djus ds fy, dEiuh dks ck/; fd;k tk ldrk gSA

lhekfu;e rFkk vUrfuZ;e% lkoZtfrd izys[k

(Memorandum and Articles : Public Documents)

dEiuh ds lhekfu;e rFkk vUrfuZ;eksa dk jftLVªkj ds dk;kZy; esa jftLVªs'kr gks tkus ij os lkoZtfud izyx[k
cu tjrs gSaaA pw¡dh ;s lkoZtfud izys[k gSa] vr% dEiuh ds lkFk O;ogkj djus okys izR;sd O;fDr dks mUgsa ns[kus
dk vf/kdkj gSaA /kkjk 610 ds vuqlkj dksbZ Hkh O;fDr lhekfu;e rFkk vUrfuZ;eksa ds izU;ksd fujh{k.k ds fy, ,d
#i;k 'kqYd (Fee) nsdj budk fujh{k.k dj ldrk gS vkSj ;fn buesa ls dqN uksV djuk pkgs tks dj ldrk gSA

jpukRed lwpuk rFkk vkarfjd izcU/k dk fl)kUr

(Constructive Notice and Docrtine of Indoor Management)

jpukRed lwpuk

(COnstructive Notice)

lk/kj.kr;k fu;e ;g gS fd izR;sd ckgjh O;fDr dks dEiuh ds lkFk lEcU/k LFkkfir djus ls igys dEiuh ds
lhekfu;e rFkk vUrfuZ;eksa dks Hkyh&Hkk¡fr le> ysuk pkfg,A

U;k;ky; Hkh bl ckr dks ekurk gS fd tks O;fDr dEiuh ds lkFk O;ogkj dj jgk gS lhekfu;e rFkk vUrfuZ;eksa
dh lwpukvksa dks tkurk gSA ;g Hkh eku fy;k tkrk gS fd mu O;fDr;ksa  us bu izys[kksa dks dsoy i<+ gh ugha
fy;k gS cfYd buds mfpr vk'k; dks le> Hkh fy;k gSA vr% bu O;fDr;ksa dks bu izys[kksa dh fo"k;&lkexzh
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dh lwpuk ik"kZn~ lhekfu;e rFkk ik"kZn~ vUrfuZ;eksa ds lEcU/k es jpukRed lwpuk (Constructive notice of

memorandum and articles) dgh tkrh gSA

;fn dksbZ O;fDr dEiuh ds lkFk lEidZ LFkkfir djus ds i'pkr vUrfuZ;eksa dh vufHkKrk ds dkj.k gkfu mBkrk
gS rks bldk ifj.kke mlh dks lgu djuk iM+sxkA mnkgj.k ds fy,] ;fn vUrfuZ;eksa esa ;g O;oLFkk gS fd ,d
fofue;&i=k ij nks lapkydksa ds gLrk{kj gksus dh vko';drk gS] rks ,d O;fDr] ftlds ikl dsoy ,d lapkyd
)kjk gLrk{kfjr fofue; i+=k gS] ml ij Hkqxrku izkIr djus dk vf/kdkjh ugh gSA

vkUrfjd izcU| dk fl)kUr

(Doctrine of Indoor Management)

jpukRed lwpuk ds fl)kUr dk ,d viokn gS ftls vkUrfjd izcU/k dk fl)kUr dgrs gaSA lhek fu;e rFkk
vUrfuZ;eksa es nh gqbZ O;oLFkkvksa ds fy, mfpr dk;Zokgh dh ;k ugh] ;g fØ;k vkUrfjd izcU/k ls lEcfU/kr gSA
dEiuh ds lkFk ln~HkkoukiqqqoZ O;ogkj djus okys ckgjh O;fDr;ksa dks ;g eku ysus dk vf/kdkj gS fd lHkh
vkUrfjd dk;Zokfg;k¡ fu;ekuqlkj dj yh xbZ gSaA mudk ;g mÙkjnkf;Ro rks gS fd os dEiuh ds lhekfu;e rFkk
vUrfuZ;eksa dks bl ckr dk irk yxk,¡ fd izLrkfor O;ogkj rFkk mu izys[kksa es dksb vlaxfr vFkok fojks/kkHkkl
ugh gSA ijUrq os blls vf/kd dqN djus dks ck/; ugh  gSaA pw¡fd ckgjh O;fDr dEiuh ds vkUrfjd izcU/k ls
dksbZ lEcU/k ugha j[krs gSaA

ckgjh O;fDr;ksa dks ;g eku ysus dk vf/kdkj izkIr gS fd dEiuh dk vkUrfjd izcU/k fu;fer #i ls py jgk
gSA bl izcU/k ds vkSfpR; ij 'kadk djuk ckgjh O;fDr;ksa dk dÙkZO; ugh gSA

vkUrfjd lapkyu ds fl)kUr ds viokn

(Exceptions to Doctrine of Indoor Management)

1- vfu;ferrk dk Kku (Knowledge of Irregularity) µ,d O;fDr dks tks fd dEiuh ds lkFk jg jgk
gS] ;fn bl vfu;ferrk dk Kku gS fd dEiuh tks dk;Z dj jgh gS og vf/kdkjksa ds fo:) gS rks mls
vkUrfjd lapkyu fl)kUr ds vUrxZr ykHk izkIr djus dk vf/kdkj ugh gSA

2- ykijokgh vkUrfjd lapkyu ds fl)kUr (Negligence)µvxj dksbZ O;fDr dEiuh dk lhekfu;e vkSj
vUrZfu;e ns[kus dk d"V ugh djrk vkSj vfu;ferrk ds ckjs es dksbZ Nkuchu ugh djrk rks mls
vkUrfjd lapkyu fl)kUr ds vUrxZr ykHk izkIr djus dk vf/kdkj ugh gSA

3- tkylkth (Forgery)µ;g fl)kUr ml le; ykxq ugh gqvk ekuk tkrk rcfd ml izys[k es tks fd
ckgjh txr )kjk fo'okl fd;k x;k gS] dksb feF;k o.Zku u gksA ;fn dEiuh ds vf/kdkfj;ksa )kjk dksbZ
NyµdiV fd;k tkrk gS rks mlds fy, dEiuh mÙkjnk;h ugh gksrhA

4- vUrfuZ;eksa dh vufHkKrk (No Knowledge of Articles)µbl fl)kUr dk iz;ksx ,sls O;fDr ds i{k es ugh
fd;k tk ldrk ftlus okLro es ik"kZn vUrZfu;eksa dks ugh ns[kk vkSj mu ij fo'okl djds dk;Z ugh fd;kA
lkekU; tkudkjh gksus ds vfrfjDr ,d egRoiw.kZ ckr ;g gS fd ckgjh O;fDr dks dEiuh ds ml O;fDr dh
izR;{k vf/kdkj dh tkudkjh vo'; gksuh pkfg, ftlds +}kjk dEiuh ds lkFk vuqcU/k dj jgk gSA

5- izR;{k vf/kdkj ls ckgj (Beyond Apparent Authority)µ;fn dEiuh dh rjQ ls mldk ,tsUV
rhljs i{k ds lkFk vius vf/kdkjksa dh lhek ds ckgj vuqcU/k djrk gS rks mlds vf/kdkj {ks=k ls ckgj
gksus ds dkj.k O;FkZ gksxkA dEiuh ,sls vuqcU/kksa ds fy, ck/; ugh gksrhA [Annand Bihari Lal Vs.

Dinshaw & Co., A.I.R. 1942]A
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vf/kdkj ds ckgj dk fl)kUr

(The Doctrine of Ultra-vires)

dEiuh ds ,sls dk;Z tks dEiuh vUrfuZ;e vFkok lhekfu;e ;k ik"kZn vUrfuZ;e ds {ks=k ls ijs gksrs gSa vUrfuZ;e
^vukf/kd̀r fØ;k,¡̂  ;k ^vf/kdkjksa ls ckgj dk;Ẑ  dgykrs gSaA izR;sd dEiuh dk fuekZ.k dqN dk;ksZ dks gh djus
ds fy, gksrk gSA ;g dk;Z dEiuh ds lhekfu;e ds mís'; okD; es fn, gksrs gSaA vr% dEiuh dk dk;Zµ{ks=k
dEiuh ds lhek fu;e es of.kZr fd;k x;k gS ;k mís'; okD; ls Li"V :i ls lEcfU?kr ugha gSA vr% ;fn dEiuh
)kjk ,slk dksbZ dk;Z fd;k tkrk gS tks mís'; okD; es ugh fn;k x;k gS ;k mlls lEcfU/kr ugh gS ;k mlds
foifjr gS vFkok vf/kfu;e ds fo:) gS rc ,slk dk;Z ^vukf/kd̀r dk;Ẑ ] ^vf/kdkjksa ls ckgj fd;k gqvk dk;Ẑ
vFkok ^'kfDr ds ckgj^ dk dk;Z dgykrk gSA vf/kdkjksa ds ckgj fd;k gqvk dk;Z O;FkZ gksrk gS vkSj mldk dksbZ
oS/kfud izHkko ugh gksrk gSA ,sls dk;ksZ dks dEiuh ds lHkh lnL;ksa dh loZlEEkfr ls Hkh oS/k ugh cuk;k tk ldrk
gS] vkSj u gh ,sls dk;ksZ dh iqf"V dh tl ldrh gSA

bl fl)kUr dh eq[;r% nks mís'; gSa&

¼i½ ;g v'ka/kkfj;ksa ds fgrksa dh j{kk djrk gSA blls og lUrq"V jgrs gSSa fd mudh iwath dk dsoy mUgha dk;ksZ
ds fy, iz;ksx fd;k tk;sxk fyjdk mYys[k lhekfu;e ds mís'; okD; esa fd;k x;k gSA ¼ii½ ;g dEiuh ls
O;ogkj djus ikys ckgjh O;fDr;ksa tSls ysunkj vkfn ds fgrksa dh j{kk djrk gS D;safd mUgsa fo'okl gksrk gS fd
muds }kjk nh xbZ jkf'k dk nq:i;ksx ugha fd;k tk;sxkAs

lkjka'k esa ^vukf/kÑr dk;ksẐ  vFkok ^vf/kdkjksa ls ckgj dk;ksẐ  ds fuEu 4 :i gks ldrs gSa&

1- ;fn dk;Z dEiuh vf/kfu;e ds ckgj gS (Ultra vires Companies Act)&;fn dEiuh dksbZ ,slk dk;kZ
djrh gS tks dEiuh vf/kfu;e ds vUrxZr ̂vf/kdkjksa ls ckgj gŜ ( tsls&iw¡th ls ykHkka'k dk Hkqxrku djuk]
dkuwuh vkSipkfjdrkvksa ds fcuk iw¡th esa deh djuk] xSj dkuwuh <ax ls iw¡th dk fuxZeu djuk vkfn] rks
,slh fLFkfr esa leLr va'k/kkjh feydj Hkh mldh iqf"V dj nsa rc Hkh bl dk;Z dks oS/k ugha cuk;k tl
ldrkA bl lEc/k esa fuEu okn egÙoiw.kZ gS&

A Lakshmanswami Mudaliar Vs. L.I.C. of India, Air. (1963) S.C. 1185.

2- ,slk dk;Z tks ik"kZn~ lhekfu;e ds ckgj gS (Ultra-vires the Memorandum of Association)&,sls
dk;kZ iwkjh rjg O;FkZ (void) gksrk gSA budk dksbZ dkuwuh izHkko ugha gksrk pkgs lHkh lnL; bldh iqf"V
dj nsaA

3- ;fn dksbZ dk;kZ vUrfuZ;esa ds ckgj gS (Ultra-vires the Article of Association)& ,sls dk;Z tks
ik"kZn~ vUrfuZ;eksa ls ckgj gSa ysfdu ik"kZn~ lhekfu;e ds vUrxZr gksrs gSa rks lk/kkj.k lHkk esa ,d fo'ks"k
izLrko LohÑr djds vUrfuZ;eksa esa ifjorZu djds ,sls dk;ksZ dh iqf"V dh tk ldrh gSA

4- ;fn dksbZ dk;Z lapkydksa dh 'kfDr ls ckgj gksrs gSa (Ultra-vires the Director)&,sls dk;Z tks
lapkuydksa dks fn, x, vf/kdkjksa ls ckgj gSa fdUrq dEiuh vf/kfu;e ds vUrxZr gSa rks leLr va'k/kkfj;ksa
}kjk feydj dEiuh dh lk/kkj.k lHkk esa izLrko ekl djds iwf"V dj ldrs gSA

dksbZ dk;Z deiuh ds vf/kdkj {ks=k ds vUnj gS vFkok ugha] ;g ,d rF; lEcU/kh iz'u gSA bldk fu.kZ;
bl ckr ij fuHkZj djrk gA fd ik"kZn~ lhekfu;e esa dh xbZ 'kCnkoyh vFkZ D;k yxk;k tkrk gSA yksfdu
,d ckgjh O;fDr vf/kdkj ds xfHkZr vk'oklu dks Hkax djus ds vfHk;ksx esa lapkydksa dks o;kfDrxr :i
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ls mÙkjnk;h Bgjk ldrk gS] pkgs lEckfU/kr O;ogkj dEiuh ;k lapkydksa dks nh xbZ 'kfDr] vf/kdkjksa
ds ckgj gksA

vf/kdkjksa ds ckgj O;ogkjksa dk izHkko

(Effects of Utra-vires Transaction)

;|fi vf/kdkjksa ds ckgj dk;Z O;FkZ gksrs gSa ysfdu bldk ;g eryc ugha fd dEiuh vkSj mlds vf/kdfj;ksa dk
dksbZ fnkf;Ro ugha gksrkA nkf;Roksa dk fopkj fuEu lUnHkZ esa fd;k tk ldrk gS%

1. O;FkZ vuqcU/k (Void Contract)& dEiuh ds vf/kdkjksa ds ckgj fd;k x;k dk;Z iw.kZ :i ls O;FkZ gS
vkSj ,d O;FkZ dk;Z dk dEiuh ds lHkh lnL;ksa dh lgefr ls Hkh iqf"Vdj.k ugha fd;k tk ldrkA vr%
dEiuh ,sls dk;ksZ ds fy, ck/; ugha gSaA

2. fu"ks/kKk (Injunction)& ;fn dEiuh va'k/kkfj;ksa }kjk fofu;ksftr /ku dk iz;ksx lhekfu;e esa of.kZr
mís';ksa ds ckgj djrh gS rks dEiuh dk dksbZ Hkh lnL; bl lEcU/k esa U;k;ky; ls fu"ks/kkKk izkIr dj
ldrk gA vkSj ml dk;Z dks djus ls dEiuh dks vFkok lapkydksa dks jksd ldrk gSA

3. lapkydksa dk O;fDrxr nkf;Ro (Personal Liability of Directors)& dEiuh vf/kfu;e ds vUrxZr
dEiuh ds /ku dks mlds vf/kd̀r mís';ksa dh iwfrZ ds fy, iz;ksx fd;k tk ldrk gSA vr,o ;fn dEiuh
dk dksbZ lapkyd dksbZ vukf/kd̀r Hkqxrku dj nsrk gS rks mls ,slh /ku&jkf'k dk okil djus ds fy,
foo'k fd;k tk ldrk gSA ijUrq ;fn ;g fl) dj fn;k tk;s fd ikus okyss dks bl ckr dk irk Fkk
fd Hkqxrku dEiuh dks 'kfDr ds ckgj gS rks lapkyd ikus okys ls {kfriwfrZ djkus dk vf/kdkjh gSA

4. vf/kdkjksa ds ckgj izkIr dh xbZ lEifÙk (Ultra-vires Acquired Property) & ;fn lEifÙk [kjhnus esa
dEiuh ds /ku dk vf/kdkj ds ckgj iz;ksx fd;k x;k gS rks dEiuh dk lEifÙk ij vf/kdkj lqjf{kr
jgsxkA D;ksafd ;|fi og lEifÙk nks"kiw.kZ <+x ls izkIr dh xbZ gS] fdUrq lkewfgd iw¡th dk izfrfuf/kRo
djrh gSA vf/kdkjksa ds ckgj izkIr dh xbZ lEifÙk ds lEcU/k esa dEiuh dh fLFkfr vo;Ld dh rjg gksrh
gSA

5. vf/kdkj dk vk'oklu Hkax (Breach of Warranty of Authority) & lapkyd dEiuh ds ,ts.V gksrs
gS vr% budk ;g dÙkZO; gS fd os dEiuh ds vf/kdkjksa ds vUrxZr gh dk;Z djsaA ;fn os fdlh ckgjh
O;fDr dks dEiuh ds lkFk ,sls vuqcU/k djus ds fy, izsfjr djrs gSa ftlds fy, dEiuh dks vf/kdkj
ugha gS rks bl O;fDr dks gksus okyh lHkh gkfu ds fy, lapkyd mÙkjnk;h gksaxsA

6. vf/kdkjksa ds ckgj xyr dk;Z (Ultra-vires Torts)& ;fn dEiuh ds deZpkjh lhekfu;e ds mís';
okD; ds ckgj fdlh O;kikj ds lEcU/k esa dksbZ xyr dk;Z ¼tSls fdlh O;fDr ;k lEifÙk dks gkfu
igqapkuk½ djrs gSa rks dEiuh dks mlds fy;s mÙkjnk;h BgjkbZ tk ldrh gS tks fd mUgksaus dEiuh ds
dkuwuh dkjksckj dks djus ds nkSjku fd;s gksaA

vf/kdkjksa ls ckgjh fl)kUr ds viokn

(Exceptions to the Doctrine of Ultra-vires)

;s viokn fuEufyf[kr gSa&

1. ;fn dksbZ dk;Z lapkydksa ds vf/kdkjksa ds vf/kdkjksa dh lhek ds ckgj gS vkSj dEiuh ds vf/kdkj&{ks=k
ds vUnj gS rks bldh iqf"V dh tk ldrh gSA
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2. ;fn dksbZ dk;Z dEiuh ds vUrfuZ;e ds ckgj gS rks vUrfuZ;e esa ifjorZu djds bldh iqf"V dh tk jgh
gSA

3. ;fn dk;Z vfu;fer <+x ls fd;k x;k gS ysfdu dEiuh ds dk;Z&{ks=k ds vUnj gS rks lHkh va'k/kkjh
feydj bldh iqf"V dj ldrs gSA

4. ;fn dEiuh fdlh O;fDr dks vf/kdkj ls ckgj vuqcU/k ds vUrxZr :i;k m/kkj iznku djrh gS rks
mldh olwyh ds fy, nkok dj ldrh gSA

5. ;fn dEiuh fdlh vU; i{k ls vf/kdkj ls ckgj vuqcU/k ds vUrxZr _.k ysrh gS vkSj bl _.k dk
mi;ksx vius mu _.kksa ds Hkqxrku djus ds fy, djrh gS tks fd dk;Z&{ks=k esa vkrs gSa rks _.k nsus okyk
ml ysunkj dk LFkku ys ysrk gS ftls vnk;xh nh xbZ gSA

6. ;fn dEiuh ds lapkydksa us feF; o.kZu djds vf/kdkj ls ckgj _.k izkIr dj fy;k gS rks _.k dh
vnk;xh ds fy, lapkyd O;fDrxr :i ls mÙkjnk;h gksaxsA

vf/kd̀r dk;ksZ dk fl)kUr

(Doctrine of Intra vires)

,sls dk;Z tks dEiuh ds lhekfu;e rFkk dEiuh ds vUrfuZ;eksa ds dk;Z{kss=k esa gksrs gSa mudks vf/kd̀r dk;Z dgrs
gSaA bu dk;ksZ ds fy, dEiuh Bhd mlh izdkj ck/; gksrh gS ftl izdkj fd ,d ,ts.V ds dk;sZ ds fy, mldk
fu;ksDrk mÙkjnk;h dk;ksZ ds fy, dEiuh }kjk lhekfu;e ds mís';ksa dks izkIr djus dh lhek esa fd;s x, lHkh
dk;ksZ ds fy, dEiuh mÙkjnk;h gksrh gSA dEiuh dks vius dk;Z lapkyu ds fy, :i;k m/kkj ysus] Hkwfe dks cspus]
lEifÙk;ksa dks fxjoh j[kus ds xfHkZr vf/kdkj izkIRk gksrs gSaA dEiuh dks  dqN dk;ksZ ds fy, vf/kdkj vUrfuZ;eksa
}kjk fn, tkrs gSa] tSls&va'kksa dk fuxZeu] lapkydksa dh fu;qfDr] va'kksa dk vigj.k djuk vkfnA
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3. dEiuh dh vksj ls fdlh vU; O;fDr }kjkA

4. dEiuh dh vksj ls fdlh vU; laLFkk }kjk] tSls&

1. LVsV cSad vkQ bf.M;k dk epsZ.V cSafdax foHkkx (S.B.I. Mutual Fund Ltd.)

2. fof'k"V foÙkh; laLFkkvksa ds }kjk]

3. jkT; dh foÙkh; laLFkkvksa ds }kjk (S.F.Cs.)

4. vfHkxksid (Under writers)

5. ,d O;fDr ds }kjk ;k mldh vksj ls fdlh vU; laLFkk }kjk ftldh :fp dEiuh ds iathdj.k esa gSA

6. fuxZeu x̀g  (Issue House) }kjk turk ds fy, foØ;&izLrko (Offer for sale)A

D;k izfooj.k dk fuxZeu vko';d gS\
(Is the Issue of Prospectus Compulsory)

;g vko';d ugha fd izR;sd dEiuh izfooj.k fuxZfer djsA ,d futh dEiuh ij turk ds fy, va'k o
_.k&i=k cspus dk izLrko djus ij izfrcU/k gksrk gS blfy, og izfooj.k fuxZfer ugha dj ldrhA ysfdu ,d
va'kksa }kjk lhfer lkoZtfud dEiuh iw¡th turk ls izkIr djrh gS mlds fy, izfooj.k fuxZfer djuk vko';d
gS] ijUrq ftl dEiuh ds lapkyd viuh iw¡th futh lk/kuksas ls ,df=kr djrs gSa mlds fy, izfooj.k fuxZfer
djuk vko';d ugha gS] ysfdu mls Hkh jftLVªkj ds ikl izfooj.k dk LFkkukiUu fooj.k&i=k (Statement in lieu

of Prospectus) Hkstuk iM+rk gSA

izfooj.k dk fuxZeu dc vko';d ugha\
(When Prospectus Need not be Issued?)

fuEufyf[kr voLFkkvksa esa izfooj.k dks tkjh djus dh vko';drk ugha gksrh%

1. tcfd va'kksa o _.k&i=kksa dk fuxZeu dsoy fo|eku va'k/kkfj;ksa vFkok _.k&i=k/kkfj;ksa dks tkuk gksA

2. ;fn ,sls va'kksa rFkk _.ki=kksa dk fuxZeu gksuk gks tks igys fuxZfer fd;s x;s va'kksa ;k _.k&i=kksa ls
iw.kZr;k feyrs gq, gksa vkSj ftudk  izekf.kr LdU/k cktkj (Recognised Stock Exchage) esa O;ogkj
fd;k tkrk gksA

3. ;fn va'kksa rFkk _.k&i=kksa ds fy, turk dks fueU=k.k nsuk oftZr gks] tSls futh dEiuh dh n'kk esaA

4. ;fn vkosnu&i=k fdlh ,sls O;fDr ds ;FkkFkZ fueU=k.k (bonofide Invitation) ds lEcU/k esa fuxZfer
fd;k x;k gks] tks fd va'kksa dk _.k&i=kksa ds fy, dEiuh ds lkFk vfHkxksiu (Underwriting) dk
vuqcU/k djrk gksA

izfooj.k ds fuxZeu ,oa jftVªs'ku ls lEcfU/kr oS/kkfud vko';drk;sa
(Legal Registration Regarding Issue and Registration of  Prospectus)

izfooj.k fuxZe ,oa jftLVªs'ku ds lEcU/k esa dEiuh vf/kfu;e es dqN izko/kku fn;s x;s gSaA izfooj.k dk fuxZeu
rHkh oS/k ekuk tkrk gS tc mlesa fuEufyf[kr vko';drk,a iwjh gksrh gSaA

1. lekesyu ds i'pkr~ fuxZeu (Issue after Incorporation): fdlh dEiuh dk fuxZeu lkekU;r% mlls
lekessyu ds i'pkr~ fd;k tkrk gSA tcfd /kkjk 55 ,d bfPNr dEiuh (Intended Company) ds
lEcU/k esa izfooj.k tkjh djus dh vuqefr nsrh gSA
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v/;k;&6
_.k ysus dk vf/kdkj] _.k&i=k ,oa izHkkj
(Borrowing Powers, Debentures and Charges)

dEiuh vf/kfu;e dEifu;ksa dks _.k ysus ds fy, vf/kd̀r ugha djrk gSA ijUrq O;kikfjd dEifu;ksa dks _.k ysus
dk xfHkZr vf/kdkj izkIr gS vkSj izkIr _.k ds fy, dEiuh viuh lEifÙk;ksa dh izfrHkwfr nsus dk vf/kdkj j[krh
gSA dEiuh izk;% vius ik"kZn lhekfu;e }kjk _.k izkIr djus ds fy, vf/kd̀r gksrh gSA ;|fi fdlh O;kikfjd
dEiuh ds ik"kZn lhekfu;e esa _.k ysus ds lEcU/k esa dqN ugha fy[kk gqvk gS rc Hkh O;kikfjd dEiuh _.k izkIr
dj ldrh gSA tgk¡ rd iz'u xSj&O;kikfjd dEifu;ksa ds _.k ysus ds lEcU/k esa gS&tSls okf.kT;] foKku vkSj
dyk dks izksRlkgu nsus ds fy, LFkkfir dh xbZ dEiuhA ,slh dEiuh ml le; rd _.k izkIr djus ds vf/
kdkj dk iz;ksx ugha dj ldrh tc rd fd dEiuh vius ik"kZn lhekfu;e ;k vUrfuZ;e }kjk vf/kd̀r u gksA
/kkjk 149 (1) ds vuqlkj] ,d futh dEiuh vius bl vf/kdkj dk iz;ksx lekesyu ds rqjUr i'pkr~ dj ldrh
gSA ijUrq ,d lkoZtfud dEiuh bl vf/kdkj dk iz;ksx O;kikj izkjEHk djus ds izek.k&i=k ds izkir gksus ij
gh dj ldrh gSA

,d dEiuh oS/kkfud :i ls _.k dc ys ldrh gS ;k _.k ysus ds vf/kdkj dk iz;ksx

(When may a Company lawfully Borrow Money or Exercise of Borrowing Power)

dEiuh vf/kfu;e ds vuqlkj] ,d dEiuh _.k ysus ds vf/kdkj dks ml le; rd iz;ksx ugha dj ldrh gS tc
rd fd dEiuh dks O;kikj izkjEHk djus dk vf/kdkj u gksA vr% ,d izkbosV dEiuh lekesyu dk izek.k&i=k
(Certificate of Commencement of Business) feyus ij gh vius bl vf/kdkj dk iz;ksx dj ldrh gS blls
iwoZ ughaA ysfdu ,d lkoZtfud dEiuh va'kksa o _.k&i=kksa dks lekesyu ds i'pkr~ ,d lkFk turk dks [kjhnus
ds fy, izlrqr dj ldrh gSA /kkjk 149

dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa izk;% ;g O;oLFkk dh tkrh gS fd _.k ysus dk vf/kdkj ;k rks lapkydksa dks gksxk ;k
bldk iz;ksx dEiuh dh O;kid lHkk esa fd;k tk,xkA O;kogkfjd thou esa gksrk ;g gS fd ,d fuf'pr lhek
rd _.k ysus dk vf/kdkj lapkydksa dks iznku dj fn;k tkrk gS vkSj ;fn _.k ml lhek ls vf/kd gks rks dsoy
lHkk dh Lohd̀fr ls gh fy;k tk ldrk gSA

/kkjk 293 ds vuqlkj lapkydksa }kjk fy;k tkus okyk _.k pqdrk iw¡th rFkk Lora=k lap; (paid up capital and

free reserve) ds tksM+ ls vf/kd ugha gksuk pkfg,A ;g bl izdkj gS fd fdlh ifCyd dEiuh ;k bldh fdlh
lgk;d dEiuh ds lapkyd] lk/kkj.k lHkk esa dEiuh dh lgefr izkIr fd, fcuk bruh jkf'k m/kkj ugha ysaxs tks
igys ls izkIr fd, x, _.kksa ¼lkekU; O;olk; ds nkSjku dEiuh ds cSadjksa ls izkIr vLFk;h _.kksa dks NksM+dj½
dks 'kkfey djds dEiuh dh pqdrh iw¡th rFkk mlds Lora=k lap; ds ;ksx ls vf/kd gSA

_.k ysus ds vf/kdkjksa ij izfrcU/k
 (Restriction on the Borrowing Powers of a Company)

,d dEiuh ds _.k ysus ds vf/kdkjksa ij fuEufyf[kr izfrcU/k gSa%

1. ,d lkoZtfud dEiuh O;kikj izkjEHk djus dk izek.k&i=k izkIr djus ds ckn rFkk futh dEiuh
lekesyu dk izek.k&i=k feyus ij gh _.k izkIr dj ldrh gSA fdUrq ,d lkoZtfud dEiuh O;kikj
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vkjEHk djus dk izek.k&i=k izkIr djus ds lkFk gh va'kksa o _.k&i=kksa dks ,d lkFk turk dks Ø; djus
ds fy, izLrkfor dj ldrh gSA /kkjk 149

2. ,d lkoZtfud dEiuh O;kid lHkk dh lgefr ds fcuk viuh iznÙk iwath o Lora=k dks"kksa ds dqy ;ksx
dh jkf'k ls vf/kd _.k ugha ys ldrhA ;gk¡ Lora=k dks"k ls vk'k; ,sls lap; (Reserve) ls gS tks fdlh
fo'ks"k mís'; ds fy, u j[kk x;k gksA

3. ;|fi O;kikfjd dEifu;ksa dks _.k ysus dk xfHkZr vf/kdkj gksrk gS ijUrq dksbZ Hkh dEiuh ik"kZn~
lhekfu;e o ik"kZn vurfuZ;e dh O;oLFkkvksa ds fo:} _.k ugha ys ldrh gS vU;Fkk ,slk _.k vf/
kdkjksa ls ckgj dk _.k ekuk tk,xkA

4. dEiuh dks _.k ysus dk vf/kdkj gS ysfdu dEiuh }kjk fy, x, _.k mldh lEifÙk;ksa ij izHkkj mRiUu
djrs gSaA ;fn dEiuh ds ik"kZn~ lhekfu;e o ik"kZn~ vurfuZ;eksa esa foijhr O;oLFkk u gks rks dEiuh dh
vHkh rd u ek¡xh x;h iw¡th ij Hkh _.k izHkkj mRiUu djrs gSaA ysfdu _.k lqjf{kr iw¡th (Reserve

Capital) ij izHkkj mRiUu ugha djrsA dEiuh lqjf{kr iw¡th dh izfrHkwfr ij dksbZ _.k ugha ys ldrhA

vf/kdkjksa ds ckgj _.k
(Ultra Vires Borrowing, or Borrowing Beyond Powers)

;fn dksbZ dEiuh vius lhekfu;e vFkok vUrfuZ;eksa esa fn, gq, vf/kdkjksa ls vf/kd jkf'k _.k ds :i esa ysrh gS
rks bls ^vf/kdkjksa ls ckgj _.k ysuk^ (Borrowing beyond powers) dgrs gSa vkSj og O;FkZ (Void) gksrk gSA ,sls
_.k&

1. dEiuh ds fy, vf/kdkjksa ds ckgj] ;k

2. lapkydksa ds fy, vf/kdkjksa ds ckgj gks ldrs gSaA

dEiuh ds vf/kdkjksa ds ckgj _.k

(Borrowing which are Ultra-vires the Company)

dEiuh ds vf/kdkjksa ds ckgj ;k vf/kdkjksa ls vf/kd lHkh dk;Z O;FkZ (Void) gksrs gSaA vr% ;fn dksbZ dEiuh vius
vf/kdkjksa ls ckgj ;k vf/kdkjksa ls vf/kd dksbZ _.k ysrh gS rks ,slk _.k dEiuh ds fy, ̂vf/kdkj ds ckgj^ gksus
ds dkj.k O;FkZ gksrk gSA bl fLFkfr esa fdlh oS/k _.k dk fuekZ.k ugha gksrkA bl izdkj ds _.k ds fy, nh xbZ
tekur izHkkoghu rFkk O;FkZ gksrh gS vkSj fdlh Hkh iq"Vhdj.k }kjk _.k dks dkuwuh ugha cuk;k tk ldrkA

ifj.kke

(Consequences)

tc dksbZ dEiuh vius vf/kdkjksa ls ckgj dksbZ _.k ysrh gS rks og O;FkZ gksrk gSA ,slk _.k rFkk mlds fy,
nh xbZ izfrHkwfr O;FkZ rFkk vizorZuh; gS vkSj fdlh Hkh izdkj ds iqf"Vdj.k ls ml _.k dks oS/k ugha cuk;k tk
ldrk gSA dEiuh ,sls _.k ds Hkqxrku ds fy, oS/kkfud :i ls ck/; ugha gS rFkk ,sls _.kksa dk Hkqxrku u djus
ij _.knkrk dEiuh ij dksbZ vfHk;ksx ugha pyk ldrk gSA

_.k vf/kdkjksa ds ckgj gksus ij _.knkrk ds vf/kdkj

(Lender's Rights When Borrowing is Ultra-vires)

;fn dksbZ _.k dEiuh ds fy, ̂vf/kdkjksa ds ckgj^ gS] rks dEiuh ds fo:) fdlh dkuwuh _.k dk fuekZ.k ugha gksrk
,sls _.kksa dk Hkqxrku u djus ij _.knkrk dEiuh ij dksbZ vfHk;ksx ugha pyk ldrk gSA ijUrq ,sls _.knkrk dks
fuEufyf[kr vf/kdkj gksrs gSa] nwljs 'kCnksa esa] _.knkrk ds fy, fuEufyf[kr mipkj (remedies) miyC/k gSa&

(a) igpku ,oa [kkst (Indentification and Tracing): ;fn _.knkrk dEiuh ds vf/kdkjksa ds ckgj nh gqbZ
bl vf/kd jkf'k ¼tks ;k rks dEiuh ds ikl ewy :i ls ekStwn gks ;k ml jkf'k ls [kjhnh xbZ lEifÙk
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ds :i esa gks½ dks igpku ldrk gS rks _.knkrk [kkst vkns'k (Tracing Order) izkIr djds ml lEifÙk
dks izkir dj ldrk gS D;ksafd bl jkf'k ij dEiuh dks dksbZ vf/kdkj ugha gksrk gSA

;fn fof'k"V lEifÙk dk irk u Hkh yxk;k tk lds rks Hkh dEiuh ds lekiu ij _.knkrk lEifÙ;ksaa esa dh xbZ
,slh òf)] tks vf/kdkjksa ls vf/kd _.k ysdj dh xbZ gks] fn[kkbZ u gks] rks mls izkIr djus dk vf/kdkjh gksxkA

(b) fu"ks/kkKk (Injunction): ;fn dEiuh dks nh xbZ jkf'k vHkh [kpZ ugha dh xbZ gS rks _.knkrk dEiuh dks
ml jkf'k dks [kpZ djus ls jksdus ds mís'; ls fu"ks/kKk izkIr dj ldrk gSA

(c) LFkku xzg.k (Subrogation): ;fn dEiuh us ^vf/kdkjksa ds ckgj _.k^ dh jkf'k vius ysunkjksa dk
Hkqxrku djus ds fy, iz;ksx dh gS rks _.knkrk mu ysunkjksa ds lHkh vf/kdkj izkir dj ysrk gSA ijUrq
ewy ysunkjksa dks ;fn dksbZ izkFkfedrk (Priority) izkIr jgh gks rks mls ,slh dksbZ izkFkfedrk ugha nh
tk,xhA

(d) lapkydksa ij okn (Suit against the directors): ;fn llapkydksa us vius vf/kdkjksa ls vf/kd _.k
fy;k gS rks _.knkrk vf/kdkj dk vk'oklu (Warranty of authority) Hkax djus ds fy, lapkydksa ij
O;fDrxr :i ls okn izLrqr dj ldrk gSA

lapkydksa ds fy, vf/kdkjksa ds ckgj _.k

(Borrowings Which are Ultra-vires the Directors)

dksbZ Hkh _.k dEiuh ds vf/kdkjksa ds vUrxZr gS] ijUrq lapkydksa ds vf/kdkjksa ds ckgj gS rks mls ̂lapkydksa ds vf/
kdkjksa ds ckgj^ dgrs gSaA ;fn ,sls _.k dh iqf"V gks tkrh gS rks dEiuh ml jkf'k ds Hkqxrku ds fy, ck/; gksxhA
tc dEiuh }kjk ,sls _.k dh iqf"V ugh dh tkrh gS rks vkUrfjd izcU/k dk fl)kUr (Doctrine of Indoor

Management) rFkk ,tsUlh ds lkekU; fl)kUr ,sls _.knkrk ds fgrksa dh j{kk djsaxs tks ;g fl) dj ns fd mUgksaus
/ku&jkf'k ln~HkkoukiwoZd (good faith) m/kkj nh Fkh ijUrq dEiuh lapkydksa ij {kfriwfrZ dk nkok dj ldrh gSA

_.k ysus dh fof/k;k¡

(Methods of Borrowing)

;fn dEiuh _.k ysus ds fy, vf/kd̀r gks] rks fuEufyf[kr fof/k;ksa }kjk _.k ys ldrh gS&

1. cSad vf/kfod"kZ }kjk (By Bank Overdraft)

2. fofue;&i=k] gq.Mh ;k izfrKki=k ds fuxZeu }kjk

3. lk/kkj.k _.k ysdj (Ordinary loan)

4. _.k&i=kksa ds fuxZeu }kjk

5. jgu (Pledge) ds }kjk

6. dEiuh dh LFkk;h vFkok vLFkk;h lEifÙk;ksa dks izHkkj ;k izcU/kd (Charge or Mortgage) ds :i esa j[kdjA

7. turk ls fu{ksi (Deposits) izkIr djdsA

8. cSad ls udn&m/kkj (Cash Credit)A

_.k&i=k
(Debentures)

vFkZ ,oa ifjHkk"kk

(Meaning and Definition)

fMcsapj 'kCn ysfVu Hkk"kk ds fMcs;j (Debere) 'kCn ls fy;k x;k gS] ftldk vFkZ _.knk;h (to owe) gksrk gSA

_.k&i=k dk vk'k; ,sls izys[k ls gS tks fdlh ls _.k ysus dk dk;Z djrk gS vFkok mldh Lohd̀fr nsrk gSA
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vr% _.k&i=k dEiuh }kjk fy, x, _.k dk Lohd̀fr&i=k gksrk gS ftls dEiuh viuh lkoZeqnzk ds vUrxZr
fuxZfer djrh gS vkSj ftl ij _.k dh jkf'k] C;kt dh nj] Hkqxrku dh 'krsZa rFkk vU; 'krksaZ dk o.kZu gksrk gSA

/kkjk 2 (12) ds vuqlkj & Þ_.k&i=k esa _.k&i=k] LVkWd] ckW.M rFkk dEiuh dh vU; izfrHkwfr;k¡ lfEefyr dh
tkrh gSa] pkgs os dEiuh dh lEifÙk;ksa ij izHkkj mRiUu djsa ;k u djsaAß

_.k&i=k ds y{k.k vFkok fo'ks'krk,¡

(Features or Characteristics of Debentures)

mi;qZDr ifjHkk"kkvksa dk fo'ys"k.k djus ij _.k&i=k dh fuEufyf[kr fo'ks"krk,¡ izdV gksrh gSa&

1. ;g dEiuh }kjk fuxZfer fd;k tkrk gS vkSj lkekU;r;k _.k dh Lohd̀fr ds izek.k&i=k ds :i esa gksrk gSA

2. ;g dEiuh dh lkoZeqnzk (Commont seal) ds v/khu fuxZfer fd;k tkrk gSA ijUrq dEiuh dh lkoZeqnzk
dk yxk gksuk ges'kk dh vko';d ugha gksrk gSA

3. ;s izk;% J̀a[kyk ds :i esa fuxZfer fd, tkrs gSa ysfdu lEiw.kZ _.k ds fy, ,d gh _.k&i=k Hkh iznku
fd;k tk ldrk gSA

4. buesa izk;% C;kt dh nj rFkk 'kks/ku frfFk mfYyf[kr jgrh gSA

5. ;g lkekU;r;k dEiuh dh lHkkvksa esa ernku djus dk vf/kdkj (Right to vote) ugha gksrk vr% og
izcU/k esa Hkkx ugha ys ldrkA

_.k&i=k LVkWd

(Debenture Stock)

_.k&i=k LdU/k _.k ds :i esa yh xbZ og jkf'k gS tks dEiuh dh iw¡th esa yxkbZ tkrh gS rFkk tks vkaf'kd Hkkxksa
dh jkf'k;ksa esa foHkkftr dh tk ldrh gSA dEiuh }kjk fy, x, m/kkj dks lqjf{kr djus dh ,d jhfr _.k nkrk
dks _.k&i=k LdU/k dks fuxZfer djuk gSA _.k&i=k LdU/k dks deiuh vf/kfu;e esa ifjHkkf"kr ugha fd;k x;k
gS] ijUrq /kkjk 2 (12) ds vuqlkj _.k&i=k dh ifjHkk"kk esa _.k&i=k LdU/k Hkh lfEefyr fd;k x;k gSA bldk
vFkZ ;g gS fd vf/kfu;e dh os O;oLFkk,a tks _.k&i=kksa ij ykxw gksrh gSa _.k&i=k LdU/k ij Hkh ykxw gksxhA

O;kogkfjd ǹf"V ls _.k&i=k LdU/k dk vk'k; dEiuh ds leLr _.k ls gSA vr% izR;sd _.k&i=k /kkjh dks
ìFkd~&ìFkd~ ckaM ugha feyrk cfYd mls ,d izek.k&i=k feyrk gS ftls ^_.k&i=k LdU/k izek.k&i=k^
(Debenture Storck Certificate) dgrs gSa tks fd mls leLr /ku ls ,d fuf'pr Hkkx dk Lokeh cuk nsrk gSA
ykWMZ fyUMys ds 'kCnksa esa] Þ_.k&i=k LdU/k lqfo/kk ds fy, ,d jkf'k esa laxfBr m/kkj yh xbZ iw¡th gSAß
(Debenture Stock is borrowed capital consolidated into one mass for the sake of convenience.) nwljs
'kCnksa esa] _.k&i=k LdU/k dbZ _.k&i=kksa dh lfEefyr jkf'k ds fy, fuxZfer vdsyk _.k&i=k gSA ,d
_.k&i=k gSA ,d _.k&i=k/kjh ,d fuf'pr jde gh fofu;ksx dj ldrk gS tSls 1 :i;k vFkok 10 :i;s
vFkok 20 :i;s vFkok 50 :i;s] ijUrq ,d _.k&i=k LdU/k izek.k i=k/kkjh fdruh gh /ku&jkf'k fofu;ksx dj
ldrk gS] tSls 10 :i;s 50 iSls vFkok 13 :i;s vkfnA blh izdkj ,d _.k&i=k iw.kZr% gh gLrkarfjr fd;k
tk ldrk gS] vkaf'kd Hkkxksa esa ugha] tcfd _.k&i=k LdU/k lEcfU/kr izek.k&i=kksa }kjk vkaf'kd Hkkxksa esa gLrkarfjr
fd;k tk ldrk gSA

_.k&i=k LdU/kksa dk _.k izU;klh (Trustee) dks ns; gksrk gS rFkk mu ij izkir fgrkf/kdkj (Beneficial interest)

_.k&i=k LdU/k/kkfj;ksa ds izek.k&i=kksa }kjk vkaf'kd Hkkxksa esa gLrkarfjr fd;k tk ldrk gSA vr% Li"V gS fd
_.k&i=k LdU/k/kkjh dEiuh ds _.knkrk ugha gksrs oju~ dEiuh dh lEifÙk ij izHkkj ds fgrkf/kdkjh (Beneficiary)

ek=k gksrs gSaA blfy, os Lora=k :i ls dEiuh ds fo:) Hkqxrku ds fy, nkok izLrqr ugha dj ldrs gSaA
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_.k&i=kksa ds izdkj

(Kinds of Debentures)

fuxZeu dh 'krksZa ds vuqlkj _.k&i=k fuEu izdkj ds gks ldrs gSa%

1. jftLVMZ _.k&i=k (Registered Debentures): ,sls _.k&i=k ftuds /kkjkdsa ds uke] irs o vU;
fooj.k dEiuh }kjk j[ks x;s _.k&i=k/kkfj;ksa ds jftLVj esa fy[ks gksrs gSa] jftLVMZ _.k&i=k dgykrs
gSa bu ij ewy/ku ;k C;kt dk Hkqxrku jftLVMZ /kkjd dks gh fn;k tkrk gSA budk gLrkarj.k dEiuh
}kjk fu/kkZfjr fu;eksa ds vuqlkj gh gks ldrk gSA ,sls gLrkarj.k dk jftLVj esa vadu gksuk vko';d
GSA vr% ;g fofue; lk/; izys[k (Negotiable Instrument) ugha gSA

2. okgd _.k&i=k (Bearer Debentures): ,sls _.k&i=k ftuds /kkjdksa dk uke u rks dEiuh ds jftLVj
esa fy[kk tkrk gS vkSj u gh gLrkarj.k djrs le; deiuh dh iwoZ&vuqefr dh vko';drk iM+rh gS]
okgd _.k&i=k dgykrs gSaA nwljs 'kCnksa esaa] okgd _.k&i=kksa dk gLrkarj.k dsoy lqiqnZxh ek=k ls gks
tkrk gS vkSj _.k&i=k ftl O;fDr ds ikl gksrk gS ogh Lokeh ekuk tkrk gSA budk C;kt ,oa ewy jkf'k
dk Hkqxrku okgd dks fd;k tkrk gSA buds gLrkarj.k esa u rks dksbZ oS/kkfud fof/k viukbZ tkrh gS vkSj
u gh LVkEi 'kqYd nsuk iM+rk gSA bu _.k&i=kksa dk okgd ,d ukeek=k dh Qhl nsdj viuk uke
dEiuh ds jftLVj esa fy[kok ldrk gSA

3. cU/kd lfgr _.k&i=k (Secured or Mortgaged Debentures): ftu _.k&i=kksa ds fy, dEiuh dh
lEifÙk;ksa ij Hkkj ;k cU/kd fd;k tkrk gS] os cU/kd _.k&i=k ;k lqjf{kr _.k&i=k dgs tkrs gSaA ;fn
dEiuh ,sls _.k&i=k /kkjdksa dh jkf'k dk Hkqxrku ugha djrh gS rks os viuh {kfr&iwfrZ Hkkj (Charge)

;k cU/kd (Mortgage) esa j[kh gqbZ lEifÙk ls dj ldrs gSaA

4. lk/kkj.k ;k vlqjf{k ;k uXu _.k&i=k (Simple or Unsecured or Naked Debentures): bu
_.k&i=kksa dks fuxZfer djus ij dEiuh viuh dksbZ lEifÙk tekur ds :i esa ugha j[krhA u gh buds
C;kt vkSj ewy/ku ds iquHkqZxrku ds fy, gh dksbZ izfrHkwfr nh tkrh gSA dEiuh ds lekiu ij budh
fLFkfr lk/kkj.k ysunkj dh Hkkafr gskrh gSA ,sls _.k&i=k dEiuh dh _.k&xzLrrk ds dsoy izek.k i=k
gksrs gSaA _.k&i=k /kkjd _.k dh olwyh ds fy, dEiuh ij okn izLrqr dj ldrs gSaA

5. 'kks/; _.k&i=k (Redeemable Debentures): ,sls _.k&i=k ftudk Hkqxrku ,d fuf'pr vof/k ds
ckn dEiuh }kjk fd;k tkrk gS] 'kks/; _.k&i=k dgs tkrs gSaA

6. v'kks/; _.k&i=k (Irredeemable Debentures of perpetual Debentures): ftu _.k&i=kksa dh
jkf'k dEiuh ds lekiu ij Hkqxrku dh tkrh gS vkSj dEiuh ds thou esa Hkqxrku ugha dh tkrh gS] mUgsa
v'kks/; _.k&i=k dgrs gSaA ;|fi budk Hkqxrku dEiuh ds lekiu ij fd;k tkrk gS ijUrq bu ij
C;kt cjkcj fn;k tkrk gSA ;fn C;kt ds nsus esa =kqfV dh tkrh gS rks budk Hkqxrku dEiuh ds thou
esa hkh djk;k tk ldrk gSA

7. ifjorZu'khy _.k&i=k (Convertible Debentures): tc _.k&i=k /kkfj;ksa dks ;g fodYi (Option)

fn;k tkrk gS fd os fuf'pr le; ds vUrxZr vius _.kksa dks va'k ;k LdU/k esa ifjofrZr dj ldrs gSa
rks ,sls _.k&i=kksa dks ifjorZu'khy _.k&i=k dgk tkr gSA

_.k&i=k fuxZeu dh fof/k
(Procedure of Debenture Issue)

dEiuh vius va'kksa dk fuxZeu vafdr ewY; ij] cês ij vkSj izhfe;e ij dj ldrh gSA dEiuh vf/kfu;e bl ij fdlh
izdkj dk dksbZ izfrcU/k ugha yxkrk gsA dEiuh vf/kfu;e us _.k&i=kksa dks cês ij fuxZeu djus ds fy, izfrcU/k yxk;k
gSA dEiuh fdlh izdkj ds ,sls _.k&i=k tkjh ugha dj ldrh] ftUgsa erkf/kdkj izkIr gks&/kkjk 292A lk/kkj.kr% lHkh
dEifu;ksa ds vUrfuZ;e esa ;g ckr Li"V :i ls fy[kh gksrh gS fd lapkydksa dks _.k&i=k tkjh djus dk vf/kdkj gSA
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_.k&i=kksa ds fuxZeu djus dk <ax ogh gS tks va'kksa ds fuxZeu djus dk gSA lapkyd e.My viuh lHkk esa
_.k&i=kksa dk fuxZeu djus ds fy, fu.kZ; djrs gSa vkSj blh lHkk es mu 'krksZa dks Hkh fuf'pr fd;k tkrk gS
ftu ij _.k&i=kksa dk fuxZeu fd;k tkuk gSA lapkyd e.My }kjk ,d desVh dh LFkkiuk dj nh tkrh gSA
ftldk eq[; dk;Z oS/kkfud lykgdkj ds ijke'kZ ls izfooj.k rFkk izU;kl lays[k rS;kj djuk gksrk gSa izU;kl
lays[k mu izU;kfl;ksa ds i{k esa] ftudks _.ki=k/kkjh fu;qDr djrs gSa] rS;kj fd;k tkrk gSA bl ckr dh lwpuk
fd izU;kl lays[k izU;klh ds i{k esa rS;kj fd;k tk pqdk gS] rhl fnu ds vUnj&vUnj jftLVªkj dks nsuh pkfg,A
izfooj.k esa ;g fy[k gS fd _.k&i=k LdU/k fofue; esa Ø; vkSj foØ; fd, tk,¡xs rks blds fy, LdU/k fofue;
(Stock Deexchange) dks izLrqr fd;k tkuk pkfg,A _.k&i=k ges'kk gh iw.kZnÙk~ gksus pkfg,¡A tc _.k&i=k
fuxZfer dj fn, tkrs gSaA rks _.k&i=k izek.k&i=k lqiqnZxh ds fy, rhu ekl ds vUnj rS;kj j[ks tkus pkfg,A

_.k&i=k izU;kl lays[k

(Debenture Trust Deed)

tc dEiuh _.k&i=k fuxZfe djrh gS rks dEiuh fdlh laEifr dks ml _.k&i=k/kkjh ds i{k esa] cU/kd j[krh
gS] ftldks fd _.k&i=k fuxZfer fd, x, gSaA _.k&i=k/kkjh cgqr cM+s foLr̀r {ks.k esa QSys gksrs gSA vr% ;g
lEHko ugha gksrk fd og dEiuh dh lHkh xfrfof/k;ksa dh ns[kHkky dj ldsA vr% os vius fy, izU;kfl;ksa dh
fu;qfDr dj ysrs gSaA

izU;kl&lays[k izU;klh ds i{k esa fy[kk tkrk gSA izU;klh ml lEifÙk dks vius ikl j[krs gSa rFkk mldh
ns[kHkky djrs gSaA ;fn dEiuh bl laca/k esa dksbZ =kqfV djrh gS rks bl ckr dh lwpuk _.k&i=k/kkjh dks ns nsrh
gS vkSj og blds fy, vko';d dne mBkrs gSaA

izU;kl&lays[k esa _.k&i=k fuxZeu dh 'krsZa] izU;klh ds vf/kdkj] cU/kd j[kh gqbZ lEifÙk dk o.kZu] _.k&i=k
ds izdkj vkSj izU;klh dks fn, tkus okys osru vkfn dk o.kZu fd;k tkrk gSA

izU;klh dks vius dÙkZO; bZekunkjh o lko/kkuh ls fuHkkus pkfg,A tc izU;kl lays[k rS;kj gks tkrk gS vkSj
_.k&i=k/kkjh dks fuxZfe dj fn;k tkrk gS rks blds 30 fnu ds vUnj jftLVªkj dks lwpuk nsuh pkfg,A

_.k&i=k/kkfj;ksa dk jftLVj
(Register of Debenture-Holders)

dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 152 ds vuqlkj izR;sd dEiuh ds fy, ;g vfuok;Z gS fd og vius ;gk¡ lHkh
_.k&i=k/kkfj;ksa dk ,d jftLVj cuk, vkSj ml jftLVj esa fuEu o.kZu fn;k tkuk pkfg,&

1. /kkjd dk uke vkSj irkA

2. _.k&i=k dk uEcj vkSj _.k&i=k dh jdeA

3. _.k&i=k ds izek.k&i=k dk uEcj

4. _.k&i=k/kkjd ds /kkjd gksus rFkk vyx gksus dh frfFk

;fn /kkjdksa dh la[;k 50 ls vf/kd gS rks dEiuh ds fy, ;g vko';d gS fd og /kkjdksa dh ,d lwph
rS;kj djs rfkk bl lwph dks jftLVj ds lkFk gh yxkdj j[ksA ;fn bl lwph esa dksbZ ifjorZu gksrk gS
rks bldks 14 fnu ds vUnj jftLVj esa lekfo"V fd;k tkuk pkfg,A /kkjk 152 (2)

;fn bl lEcU/k esa dksbZ =kqfV gks tkrh gS rks dEiuh vksj izR;sd vf/kdkjh] tks blds fy, nk;h gksaxs] 50

:- tqekZus rd nf.Mr fd, tk ldrs gSaA
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_.k&i=kksa ds lkFk ^le:i fu;e^

(Transfer of Debentures)

_.k&i=k ,d J̀a[kyk (Series) esa fuxZfer fd;s tkrs gSa rks muesa le:i okD;ka'k jgrk gSA bldk vFkZ gS fd
mu _.k&i=kksa dk Hkqxrku vkuqikfrd :i ls gksxkA ;g okD;ka'k ml le; vf/kd egÙoiw.kZ gks tkrk gS tc
dEiuh ds ikl _.k&i=kksa ds Hkqxrku ds fy, i;kZIr /ku ugha jgrk gSA ,slh fLFkfr esa] mudk iqu% Hkqxrku
vkuqikfrd :i ls fd;k tkuk pkfg,] pkgs _.k&i=k vyx&vyx le; ij fuxZfer fd, x, gksaA

;fn ^le:i 'kCn ugha fy[ks tkrs gSa rks _.k&i=kksa dk Hkqxrku muds fuxZeu dh frfFk ds vuqlkj gksrk gS vkSj
;fn lcdk fuxZeu ,d gh frfFk ij gksrk gS rks mldk Hkqxrku mudh Øe la[;k ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA
,d dEiuh _.k&i=kksa dh ubZ Js.kh dks iqjkus _.k&i=k dh Js.kh ds lkFk le:i dk vf/kdkj rc rd ugha ns
ldrh tc rd fd og ,slk djus dk vf/kdkj Li"V :i ls izkIr ugha dj ysrh gSA

_.k&i=kksa dk gLrkUrj.k
(Transfer of Debentures)

_.k&i=kksa ds fuxZeu dk <ax ,d nwljs ls ìFkd~ gksrk gSA ;g fo'ks"k :i ls _.k&i=kksa ds izdkj vkSj izd̀fr
ij fuHkZj djrk gSA ;fn cká _.k&i=k dk fuxZeu fd;k x;k gS rks mldk lqiqnZxh ek=k ls gh gLrkUrj.k gks
tkrk gS vU;Fkk gLrkUrj.k vf/kfu;e }kjk of.kZr <ax ls gh _.k&i=kksa dk fuxZeu ekU; gksxkA

jftLVªkj }kjk izekf.kr izys[k (Instrument) dEiuh ds dk;kZy; esa gLrkurj.k gsrq izLrqr djuk gksxkA ;fn
lapkyd }kjk gLrkUrj.k Lohd̀r dj fy;k tkrk gS rks nksuksa i{kksa dks uksfVl fn;k tkrk gSA ;fn nksuksa i{kksa esa
ls fdlh ds }kjk dksbZ vkifÙ ugha dh tkrh gS rks gLrkUrj.k fdrkcksa es izfo"V dj fy;k tkrk gSA ;fn lapkydksa
}kjk gLrkUrj.k Lohd̀r ugha fd;k tkrk gS rks nksuksa i{kksa dks vLohd̀fr dh lwpuk lapkydksa }kjk nks ekl esa ns
nh tkuh pkfg,A nks ekl ds le; dh ml frfFk ls x.kuk dh tk,xh] ftl frfFk dks gLrkUrj.k izys[k dEiuh
ds dk;kZy; esa tek fd;k x;k FkkA

_.k&i=k/kkfj;ksa ds fy, mipkj

(Remedies of Debenture-holders)

;fn dEiuh C;kt dk Hkqxrku djus vFkok ewy&/ku okil djus esa =kqfV djs] rks fdlh vU; vjf{kr ysunkj ds
leku] vjf{kr _.k&i=k/kkjh Hkh lafonk Hkax djus ds fy, dEiuh ij okn izLrqr dj ldrs gSa vFkok os /kkjk
439 ds vUrxZr U;k;ky; }kjk dEiuh dk lekiu fd, tkus ds fy, ;kfpdk izLrqr dj ldrs gSa vkSj lekid
ds le{k _.k jkf'k ds fy, nkok dj ldrs gSaA

jf{kr _.k&i=k/kkfj;ksa dks mi;qZDr nks mipkjksa ds vfrfjDr fuEufyf[kr fo'ks"k vf/kdkj izkIr gSa%

1. os] U;k;ky; esa vkosnu fn, cxSj] _.k&i=kksa ds fuxZeu dh 'krksZa vFkok U;kl foys[k }kjk mUgsa lkSais x,
vf/kdkjksa dk iz;ksx dj ldrs gSaA lkekU;r% bu vf/kdkjksa esa dEiuh ds ykHk rFkk fdjk, izkIr djus ds
fy, ^izkIrdrkẐ  (Receiver) fu;qDr djus dk vf/kdkj] dkjksckj dk izcU/k djus ds fy, ^izcU/kd^ dh
fu;qfDr djus dk vf/kdkj vkSj cU/kd lEifÙk dk dCtk ysus dk vf/kdkj vkSj U;kfl;ksa ds ek/;e ls
bldh fcØh izofrZr djus vkSj blls izkIr jkf'k dks vkil esa ck¡V ysus dk vf/kdkj lfEefyr gksrk gSA

2. os ^izkIrdrkẐ  dh fu;qfDr ds fy, vFkok izHkkfjr lEifÙk cspus ds vkns'k ds fy, vFkok foekspu&fu"ks/k
(Foreclosure) fd vkns'k ds fy, U;k;ky; esa vkosnu ns ldrs gSaA foekspu&fu"ks/k vkns'k cU/kd&drkZ
ds cU/kd&lEifÙk foeksfpr djus ds vf/kdkj ij jksd yxkk nsrk gSA

;fn cU/kd lEifÙk muds _.kksa dh iwjh jkf'k dks vnk djus ds fy, vi;kZIr gks rks jf{kr _.k&
i=k/kkfj;ksa ds ikl nks fodYi jgrs gSa%
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(a) os tekur esa j[kh lEifÙk dks csp ldrs gSa vkSj 'ks"k jkf'k ds fy, U;k;ky; esa nkok dj ldrs gSa(
vFkok

(b) os tekur esa j[kh lEifÙk dks lefiZr dj ldrs gSa vkSj _.k dh lewph jkf'k ds fy, U;k;ky;
esa nok djldrs gSaA

ca/kd
(Mortgage)

ca/kd ls vk'k; vpy lEifÙk ds vf/kdkj dks _.k ds Hkqxrku ds fy, izfrHkwfr ds :i esa j[kus ls gSA ca/kd ,d
,slk O;kogkj gS ftlds }kjk fdlh /ku ds 'kks/ku ds fy, fdlh lEifÙk dh tekur dj nh tkrh gSA _.knkrk
dks fdlh vpy lEifÙk ds vf/kdkj dks ftl izi=k }kjk fn;k tkrk gS mls ̂ cU/kd i=k^ (Trust Deed) dgrs gSaA
gLrkarj.kdÙkkZ cU/kd j[kus okyk (Mortgagor) vkSj gLrkarfjrh cU/kd j[k ysus okyk (Mortgagee) dgykrk gSA
cU/kd py lEifÙk (Moveable Property) dk gks ldrk gS vFkok vpy lEifÙk (Immoveable Property) dk
gks ldrk gSA vpy lEifÙk ds cU/kd dks ^cU/kd^ dgrs gSa] rFkk py lEifÙk ds cU/kd dks ^gkbZiksfFkds'ku^
(Hypothecation) dgrs gSaA dEiuh viuh vpy lEifÙk dk cU/kd ,d lk/kkj.k O;fDr dh Hkk¡fr] lEifÙk ds
vf/kdkj&i=kksa (Title Deeds) dks tek djds dj ldrh gSA cU/kd dh ,d egÙoiw.kZ fo'ks"krk ;g gS fd blesa
lEifÙkds fgr dk gLrkarj.k (transfer of Interest) gks tkrk gSA

lEifÙk dk cU/kd fuEufyf[kr nks izdkj ls fd;k tk ldrk gSA%

1. oS/kfud cU/kd (Legal Mortgage)

2. leku cU/kd (Equitable Mortgage)

1. oS/kkfud cU/kd Legal Mortgage): bl izdkj ds cU/kd esa lEifÙk dk gLrkarj.k _.knkrk ds uke dj
fn;k tkrk gSA bl gLrkarj.k ds lkFk ,d cU/kd i=k Hkh gksrk gS ftlesa _.k dh jkf'k] C;kt o 'krsZa
fy[kh gksrh gSaA bldk Hkqxrku djrs gh mls vius va'k okil fey tk,¡xsA

2. leku cU/kd (Equitable Mortgage): bl cU/kd esa _.knkrk lEifÙ dks vius vf/kdkj esa ys ysrk
gSA ;fn _.kh _.k dk Hkqxrku djus esa =kqfV djrk gS rks _.knkrk U;k;ky; ls vkonsu djsxk fd mls
lEifÙ dks cspus ;k vius uke gLrkarj.k djus dh vkKk nh tk,A

izHkkj
(Charges)

tc fdlh O;fDr ds _.k ds Hkqxrku ds fy, orZeku ;k Hkkoh] py ;k vpy lEifÙk dks izfrHkwfr ;k tekur
cu;k tkrk gS rks ;g dgk tkrk gS fd _.knkrk dk lEifÙk ij izHkkj gSA

lEifÙk gLrkarj.k vf/kfu;e] 1882 dh /kkjk 100 esa izHkkj dks bl izdkj ifjHkkf"kr fd;k tkrk gS] Þi{kdkjksa ds
dk;Z }kjk vFkok dkuwu ds dk;ZfUor gksus ij tc fdlh O;fDr dh vpy lEifÙk dks vU; O;fDr }kjk fn;s x;s
/ku ds Hkqxrku ds fy, izfrHkwfr cuk fn;k tkrk gS] vkSj bl O;ogkj dk ifj.kke fxjoh gksrk gS rks ckn okys
O;fDr ¼_.knkrk½ dk ml lEifÙk ij izHkkj ekuk tkrk gSA vr% izHkkj dk vk'k; deiuh }kjk fy, x;s _.k
ds 'kks/ku ds fy, dEiuh dh lEifÙk;ksa ij dsoy izHkkj mRiUu djus ls gS] fgr ds gLrkarj.k ls ughaA /kkjk 124

ds vuqlkj] izHkkj esa cU/kd Hkh 'kkfey gSA izHkkj nks izdkj dk gks ldrk gS & 1. fLFkj izHkko (Fixed charge),

rFkk 2. py izHkkj (Floating charge)

1. fLFkj ;k LFkk;h izHkkj (Fixed Charge): tc izHkkj fdlh fuf'pr ,oa lEifÙk fo'ks"k ij gksrk gS rks mls
fLFkj ;k LFkk;h izHkkj dgrs gSaA tSls] Hkwfe] Hkou vFkok e'khu ij izHkkjA ,slk izHkkj LFkk;h izd̀fr dk
gksrk gS vkSj dsoy orZeku (Existing) lEifÙk;ksa ij gh mRiUu gks ldrk gSA bl izHkkj dh fo'ks"krk ;g
gksrh gS fd dEiuh _.knkrk dh vkKk ds fcuk ml lEifÙk dk iz;ksx ugha dj ldrh gSA LFkk;h izHkkj
dks fof'k"V izHkkj (Specific Charge) Hkh dgrs gSaA
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2. py izHkkj (Floating Charge): og izHkkj tks dEiuh dh lHkh lEifÙk;ksa ij lkekU; :i ls mRiUu gksrk
gS py izHkkj dgykrk gSA nwljs 'kCnksa esa] py izHkkj ls vk'k; ,sls izHkkj ls gS ftlds vUrxZr dEiuh
dh lEifÙk;ksa ij dEiuh }kjk fy, x, _.k dk 'kks/ku djus ds fy, izHkkj mRiUu gks tkrk gSA bl izHkkj
dk egÙoiw.kZ y{k.k ;g gS fd blds vUrxZr dEiuh viuh fdlh Hkh lEifÙ dks O;kikj dh lk/kkj.k izxfr
esa ml le; rd iz;ksx dj ldrh gS tc rd fd izHkkj mRiUu djus okys izi=k esa mYysf[kr dksbZ ?kVuk
?kfVr u gks tk,A py izHkkj esa j[kh xbZ lEifÙk;k¡ ,slh gksrh gSa tks le;&le; ij cnyrh jgrh gSA
budks dEiuh ml le; rd iz;ksx dj ldrh gS tc rd _.knkrk bu ij dk;Zokgh u djsA

py izHkkj dk fLFkjhdj.k

(Crystallisation of a Floating Charge)

vFkok Or

py izHkkj dc LFkk;h izHkkj esa ifjofrZr gks tkrk gS\

(When does Floating Charge Change into Fixed Charge)

izHkkj mRiUu djus okys izi=k esa mYysf[kr ?kVuk ds ?kfVr gksus ij tc py izHkkj fLFkj gks tkrk gS rks bls py
izHkkj dk fLFkjhdj.k (Crystallisation of a floating Charge) dgrs gSaA izHkkj ds fLFkjhdj.k gks tkus ds ckn
izHkkj lfgr lEifÙk;ksa ij os lHkh izfrcU/k (Restrictions) ykxw gskrs gSa tks fLFkj izHkkj lfgr lEifÙk;ksa ij gksrs
gSaA py izHkkj fuEufyf[kr fLFkfr;ksa esa fLFkj izHkkj cu tkrk gS%

1. dEiuh ds lekiu esa pys tkus ij( ;k

2. dEiuh }kjk O;olk; cUn dj nsus ij( ;k

3. ljdkjh izkid (Government Receiver) dh fu;qfDr gks tkus ijA

_.k&i=k esa mYys[k jgrk gS fd dEiuh ewy/ku fuf'pr vof/k ds ckn ykSVk nsus ds fy, opuc) gS vkSj ml
vof/k rd fuf'pr C;kt nsrh jgsxhA ;fn dEiuh ;g djus esa vleFkZ jgrh gS ;k mlds lekiu dh dk;Zokgh
izkjEHk gks tk,] rks _.k&i=k/kkfj;ksa dks pkfg, fd os izHkkj ds v/khu lEifÙk dks dCts esa ysdj viuk _.k olwy
djus dh dk;Zokgh djsaA muds }kjk ,slk fd;k tkus ij dgk tk,xk fd py izHkkj dk fLFkjhdj.k gks x;k gS]
vFkkZr~ og vpy izHkkj esa ifjofrZr gks x;k gSA

vr% py izHkkj dsoy dEiuh ds thoudky rd gh izHkkfor gks ldrk gS vkSj T;ksa gh dEiuh dk lekiu vkns'k
tkjh gksrk gSA R;ksa gh pkyw Hkkj LFkk;h Lo:i ds izHkkj esa ifjofrZr gks tkrk gSA ;fn dEiuh us iqufuekZ.k
(Reconstruction) gsrq dEiuh ds lekiu dh izfØ;k dks Lohdkj fd;k gS rks Hkh py izHkkj LFkk;h Lo:i dk
gks tk,xkA

mYys[kuh; gS fd ;fn dEiuh dh py lEifÙk dks mlds dkjksckj ls fudky dj _.knkrk ds dCts esa gLrkarfjr
dj fn;k tk, rks dEiuh ds ikl 'ks"k ,slh dksbZ lEifÙk ugha cprh ftl ij py izHkkj cuk jgsA vr% og rqjUr
gh LFkk;h izHkkj esa ifjofrZr gks tk,xkA

cU/kd vkSj izHkkj esa vUrj

(Difference Between Mortgage and Charge)

cU/kd rFkk izHkkj] nksuksa gh fn'kkvksa esa] fdlh nwljs dks mlds /ku dk 'kks/ku djus ds fy, dqN fo'ks"k lEifÙk
dh tekur nh tkrh gS] ijUrq bu nksuksa esa fuEufyf[kr vUrj gSa%
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1. lEifÙk esa fgr

(Interest in the

Property)

2. vof/k

(Duration)

3. /kkjk 124 ds vuqlkj

(As per Sec. 124

blds vUrxZr lEifÙk ds fgr dk
gLrkUrj.k ugha gksrk gS

oju~ _.k ds Hkqxrku ds fy, lEifÙk
nh tkrh gSA

izHkkj O;olk; dh izxfr ds lkFk
lnSo ds fy, (Perpetual) gks ldrk
gSA

izHkkj esa cU/kd Hkh lfEefyr gSA

blesa lEifÙk ds fgr dk gLrkUrj.k
gksrk gSA

cU/kd izk;% ,d fuf'pr vof/k ds
fy, gksrk gSA

cU/kd] izHkkj dk ,d fgLlk gksrk
gSA

izHkkj

(Charge)

cU/kd

(Mortgage)

vUrj dk vk/kkj

izHkkjksa dh jftLVªh

(Registration of Charges)

'kCn ^izHkkj^ esa ^ca/kd^ lfEefyr gSA bldk vFkZ ;g gS fd izHkkjksa dh jftLVªh ds lEcU?k esa tgk¡ dgha Hkh ^izHkkj^
'kCn dk iz;ksx fd;k x;k gS rks ;g vko';d ugha gS fd og dsoy izHkkj ds fy, gSA tgk¡ ̂ izHkkj^ o ̂ ca/kd^ nksuksa
gh ds fy, O;oLFkk gS rc Hkh dsoy ^izHkkj^ 'kCn dk iz;ksx fd;k x;k gSA /kkjk 124

fufnZ"V izHkkjksa dh jftLVªh

(Registration of Certain Charges)

,d dEiuh }kjk oS/kkfud :i ls _.k ysus ds fy, dEiuh vf/kfu;e ds v/khu vusd vkSipkfjdrk,¡ mfYyf[kr
gSa] ftudk dEiuh }kjk lrdZrk ls ikyu fd;k tkuk pkfg,A tgk¡ rd vlqjf{kr _.kksa dk lEcU/k gS] dksbZ
fo'ks"k vfuok;Zrk,¡ ugha gS] dsoy ,d vfuok;Zrk ;g gS fd _.k dEiuh }kjk _.k ysus dh oS/kkfud lhek ds
v/khu gksuk pkfg,A tc _.k dEiuh dh lEifÙk dh izfrHkwfr ij fy, tkrs gSa] rks fufnZ"V vkSipkfjdrkvksa dk
ikyu djuk gksxkA

/kkjk 125 ds v/khu] jftLVªkj ls fuEufyf[kr izHkkjksa dh jftLVªh djkuk vko';d gS&

1. _.k&i=kksa ds fdlh fuxZeu dh lqj{kk ds fy, fd;k x;k izHkkj(

2. dEiuh dh ,slh va'k&iw¡th ij izHkkj tks ek¡xh ugha xbZ gS(

3. dEiuh dh dgha Hkh fLFkr vpy lEifÙk ;k mlesa fdlh fgr ij izHkkj(

4. dEiuh ds fdUgha iqLrd _.kksa (book debts) ij fd;k x;k izHkkj)

5. dEiuh dh fdlh py lEifÙk ij fd;k x;k izHkkj] tks fd fxjoh ugha gS(

6. dEiuh dh fdlh lEifÙk ftlesa eky Hkh 'kkfey gS] ij fd;k x;k izHkkj(

7. ,slh ek¡xksa ij izHkkj tks fd iznÙugha dh xbZ gSa(

8. fdlh tgkt ij ;k tgkt ds fdlh va'k ij izHkkj(

9. [;kfr] isVs.V] VªsMekdZ ;k dkWihjkbV ij fd;k x;k izHkkjA
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tc ,slk dksbZ izHkkj mRiUu fd;k x;k gS] rks mldk fooj.k izHkkj&mRiUu djus okys izi=k ;k mldh ,d
izekf.kr izfrfyfi lfgr] izHkkj mRiUu gksus ds ckn 30 fnu ds vUnj vf/kfu;e ds v/khu mfYyf[kr fof/k esa
jftLVªkj ds ikl jftLVªh ds fy, izLrqr djuk gksrk gSA ;g Hkh O;oLFkk gS fd jftLVªkj fooj.k rFkk izi=k ;k
mldh izfrfyfi dks 30 fnu esa izLrqr djus dh vof/k dks lkr fnu dh vof/k rd vkSj c<+k ldrk gS ;fn
dEiuh jftLVªkj dks bl ckr ls larq"V dj nsrh gS fd fooj.k o mDr izi=k ;k mldh izfrfyfi dks mDr vof/
k esa izLrqr u fd;s tkus ds fy, mlds ikl i;kZIr dkj.k FkkA

izHkkj dh jftLVªh u djkus ds ifj.kke
(Consequences of not Registering a Charge)

izR;sd dEiuh ds fy, ;g vko';d gS fd og vius dk;kZy; esa izHkkjksa dk jftLVj j[ksA /kkjk 143

;fn jftLVj djkus ;ksX; izHkkj dh jftLVªkj ds ikl ,d fuf'pr le; esa jftLVªh ugha djok;h xbZ gS rks og
izHkkj (Liquidator) ds fo:) gksxk] _.k oS/k jgsxk] vlqjf{kr _.k dh rjgA /kkjk 125 (2)

dEiuh dk izR;sd og vf/kdkjh] ftlus =kqfV dh gS tqekZus }kjk nf.Mr fd;k tk,xk tks =kqfV dh vof/k esa izR;sd
fnu ds fy, 500 :- rd gks ldrk gSA /kkjk 142 (1)

izHkkj dh lwpuk dh frfFk

(Date of Notice Regarding Charges)

tc dEiuh dh fdlh lEifÙk ds ,sls izHkkj dh jftLVªh dj nh tkrh gS ftldh jftLVªh djkuk /kkjk 125 ds
v/khu vko';d gS] rks dksbZ O;fDr tks ,sls izHkkoksa ds v/khu lEifÙk ;k mlds fdlh Hkkx dks izkIr djrk gS] mlds
fy; ;g ekuk tk,xk fd mls lwpuk jftLVªh dh frfFk ls FkhA /kkjk 126

izHkkjksa dk Hkqxrku vFkok lUrqf"V

(Payment or Satisfaction of Charges)

dEiuh }kjk izHkkjksa dk Hkqxrku vFkok lUrqf"V dj nsus ds mijkUr ftldh jftLVªh /kkjk 125 ds vuqlkj dh xbZ
gS] 30 fnu ds Hkhrj jftLVªkj dks lwfpr djuk gksxkA jftLVªkj ;g lwpuk izHkkj /kkjd dk nsxk rFkk ,d fuf'pr
le; rd vkifÙk u vkus ij jftLVªkj lUrqf"V dk eseksjsUMe izHkkjksa ds jftLVj esa izfo"V dj nsxkA /kkjk 138

;fn jftLVªkj dks fdlh jftLVªh fd, gq, izHkkj ds lEcU/k esa bl ckr dk izek.k fey tkrk gS fd og _.k]
ftlds fy, izHkkj fd;k x;k Fkk] Hkqxrku dj fn;k x;k gS ;k izHkkj dh gqbZ lEifÙk izHkkj ls eqDr dj nh x;h
gS rks og izHkkjksa ds jftLVj esa bldk ys[k dj ldrk gSA bl n'kk esa ;g vko';d ugha gS fd mls dEiuh }kjk
bl izdkj dh lwpuk feyuh gh pkfg,] vFkkZr~ fcuk dEiuh ls lwpuk ik;s gq, dsoy mfpr izek.k ds vk/kkj ij
gh og ys[ks dj ldrk gSA /kkjk 139

tc jftLVªkj /kkjk 138 vFkok 139 ds v/khu] iw.kZ vFkok vkaf'kd larqf"V dh fVIi.kh dh izfof"V jftLVj dj
ysrk gS] rks ;g vko';d gS fd og ,slh fVIi.kh dh ,d izfrfyfi dEiuh dks HkstsA /kkjk 140

izHkkjksa dk jftLVj
(Register of Charges)

izHkkjksa ds jftLVj ls vk'k; ,slh iqLrd ls gS ftlesa dEiuh }kjk viuh lEifÙ ij izHkkj mRiUu djus dh n'kk
esa lHkh fooj.k j[ks tkrs gSaA ;g jftLVj nks O;fDr;ksa }kjk vyx&vyx cuk;s vkSj j[ks tkrs gSa& 1. jftLVªkj
}kjk rFkk 2. dEiuh }kjkA
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1. jftLVªkj }kjk izHkkoksa dk jftLVj j[kuk (Register of Charges Maintained by Registrar):

dEiuh vf/kfu;e ds v/khu dEifu;ksa ds jftLVªkj dks izR;sd dEiuh ds fy, vyx ls izHkkjksa dk ,d
jftLVj j[kuk gksxk ftlesa izR;sd izHkkj ds lEcU/k esa lEiw.kZ fooj.k tSls izHkkj mRié djus dh frfFk]
izHkkj dh /ku jkf'k] lEifÙk dk laf{kIr fooj.k rFkk izHkkj ds vf/kdkjh O;fDr;ksa ds uke fy[kuk vko';d
gSA bl jftLVj dk fujh{k.k dksbZ Hkh O;fDr ,d :i;k 'kqYd nsdj fdlh Hkh le; dj ldrk gSA

2. dEiuh }kjk j[kk tkus okyk izHkko jftLVj (Register of Charges maintained by Company):

izR;sd dEiuh dks vius jftLVMZ dk;kZy; esa izHkkjksa dk ,d jftLVj j[kuk vko';d gS ftlesa leLr
py o fLFkj izHkkjksa dk fooj.k j[kuk gksxkA ;fn dksbZ vf/kdkjh bl jftLVj esa tku&cw>dj izfof"V
ugha djrk gS rks ml ij 500 :i;s rd n.M yxk;k tk ldrk gSA bl jftLVj dk dEiuh ds fdlh
Hkh vf/kdkjh vFok _.knkrk }kjk dk;kZy; ?k.Vksa esa fdlh Hkh le; fcuk 'kqYd ds fufj{k.k fd;k tk
ldrk gSA dEiuh O;kid lHkk esa fufj{k.k ds le; ij izfrcU/k yxk ldrh gS ysfdu ;g fdlh Hkh n'kk
esa 2 ?k.Vs izfrfnu ls de ugha fd;k tk ldrkA vU; O;fDr ,d :i;k 'kqYd nsdj fujh{k.k dj ldrs
gSA fujh{k.k ds fy, bUdkj djus ij lEcfU/kr vf/kdkjh dks nf.Mr fd;k tk ldrk gS] U;k;ky;
fujh{k.k djus dk vkns'k Hkh ns ldrk gSA {/kkjk 143 o 144}

izHkkj ds v/khu izkIr lEifÙk;ksa dh jftLV�ªh

(Acquisition of Property Subject to a Charge)

tc dEiuh ,slh dksbZ lEifÙk izkIr djrh gS tks fdlh ,sls izHkkj ds v/khu gS ftldh jftLVªh djkuk /kkjk 125

ds vUrxZr vko';d gS] rks dEiuh dh lEifÙk dks izkIr djus dh frfFk ds ckn 30 fnu ds vUnj izHkkj dk fooj.k
rFkk izHkkj mRiUu djus okys izi=k dh ,d izekf.kr izfrfyfi jftLVªkj ds fy, izLrq djuk vko';d gSA ;fn
bl izko/kku dk ikyu mRiUu djus okys izi=k dh ,d izekf.kr izfrfyfi jftLVªkj ds fy, izLrqr djuk
vko';d gSA ;fn bl izko/kku dk ikyu djus esa =kqfV dh tkrh gS rks] dEiuh rFkk izR;sd nks"kh vf/kdkjksa ij
500 :- rd tqekZuk fd;k tk ldrk gSA

izHkkjksa ds jftLVj dk dEiuh ykW cksMZ }kjk lq/kkj

(Rectification of Register of Charges by Company Law Board)

;fn dEiuh ykW cksMZ bl ckr ls larq"V gks tkrk gS fd izHkkj dk ;k larqf"V dks fu/kkZfjr le; esa jftLVj djkus
dh Hkwy ;k ,sls izHkkj ds fdlh fooj.k dh Hkwy ;k feF;k o.kZu tku&cw>dj ugha Fkh] vFkok vU; fdlh i;kZIr
dkj.k ls Fkh] vFkok vU; fdlh i;kZIr dkj.k ls Fkh] vFkok ,sls LoHkko dh ugha gS tks dEiuh ds _.knkrkvksa
vFkok va'k/kkfj;ksa dks izHkkfor dj ldrh gS] rks og dEiuh ;k fgr j[kus okys vU; fdlh O;fDr ds vkosnu ij
rFkk ,slh 'krksZa ij tksfd dEiuh ykW cksMZ dks mfpr izrhr gksrh gS] jftLVªh ds le; esa òf) djus dh vkKk ns
ldrk gS] ;k tSlh Hkh n'kk gks] lq/kkj dh vkKk ns ldrk gSA la'kks/ku vf/kfu;e 1960 ds vuqlkj dEiuh ykW
cksMZ dks bl lEcU/k esa dEiuh dks vkns'k nsus dk Hkh vf/kdkj gSA ewy vf/kfu;e ds v/khu ;g O;oLFkk ugha FkhA
/kkjk 141

;fn (i) dEiuh }kjk mRiUu fd, x, fdlh izHkkj dk vko';d fooj.k] ;k (ii) Hkqxrku ;k larqf"V dk vko';d
fooj.k] jftLVªkj dks jftLVªh ds fy, izLrqr djus esa =kqfV dh tkrh gS rks dEiuh rFkk dEiuh dk izR;sd og
vf/kdkjh ftlus =kqfV dh gS] tqekZus }kjk nf.Mr fd;k tk,xk] tks =kqfV dh vof/k esa izR;sd fnu ds fy, 500

:- rd gks ldrk gSA
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v/;k;&7
izcU/k ,oa iz'kklu
(Management and Administration)

dEifu;ksa dk mfpr izcU/k yksd&fgr dk fo"k; gS D;ksafd buds dq'ky dk;Z&lapkyu esa ,d vksj rks ,d 'ks;j/
kkjh dh gSfl;r ls vFkok ,d deZpkjh vFkok ,d ysunkj dh gSfl;r ls vla[; O;fDr;ksa ds fgr fufgr gksrs
gSa vkSj nwljh vksj ,sls vokaNuh; yksx Hkh gksrs gSa tks lekt ds Hkksys&Hkkys lnL;ksa dk 'kks"k.k djus ij mrk:
gksrs gSaA laHkor% ;g fu.kZ; fd;k x;k fd dEiuh dk izcU/k ,oa lapkyu va'k/kkfj;ksa }kjk pqus gq, izfrfuf/k;ksa }kjk
fd;k tk, tks futh rkSj ij ^lapkyd dgykrs gSa vkSj lkewfgd :i esa lapkyu e.My^ dgykrs gSaA ^lapkyd
e.My^ dEiuh dh ;kstuk cukus ds fy, lokZPp vf/kdkjh gSA ;g e.My gh izcU/k lapkyd] eSustj vkSj lfpo
dh fu;qfDr djrk gSA vr% dEiuh ds izcU/k lapkyu esa tks O;fDr lfØ; :i ls Hkkx ysrs gSa os izcU/kdh;
deZpkfj;ksa dh Js.kh es vkrs gSaA

v/;;u ds ǹf"Vdks.k ls dEiuh ds izcU/k lapkyu esa fuEu O;fDr;ksa dks lfEefyr fd;k tkrk gS&

1. lapkyd] 2. izcU/k vfHkdrkZ] 3. izcU/k&lapkyd] 4. izcU/kd] 5. lfpo] 6. fof/k lykgdkj] 7. lfpo ,oa
dks"kk/;{k bR;kfnA ;s lHkh lapkyd e.My ds funZ'ku esa dk;Z djrs gSaA

lapkyd
(Director)

vFkZ ,oa ifjHkk"kk

(Meaning and Definition)

,d dEiuh dsoy jktfu;e ds v/khu fufeZr ,d O;fDr gSA og ,d d̀f=ke O;fDr gS] izkd̀frd O;fDr ughaA
blfy, og vius dk;ksZa dks vius ,ts.Vksa vFkok vius }kjk fu;qDr fd;s x;s O;fDr;ksa ds }kjk gh fu"ikfnr dj
ldrh gSA ftu O;fDr;ksa ds }kjk og vius dk;ksZa dks fu"ikfnr djrh gS mUgsa ^lapkyd^ dgrs gSaA

^lapkyd^ 'kCn dh ifjHkk"kk dEiuh vf/kfu;e esa ugha nh gqbZ gSA gk¡] /kkjk 2 (13) esa crk;k x;k gS fd ^lapkyd
,d ,slk O;fDr gS tks lapkyd dh rjg dk;Z dj jgk gks] pkgs mls fdlh Hkh uke ls iqdkjk tk,A^ [Director

includes any person occupying the position of director by whatever name called. —Section 2(13)]

bldk vk'k; ;g gS fd lapkyd gksus ds fy, mlds dk;ksaZ dk egRo gS] uke dk ughaA okLro esa ^lapkyd^ os
O;fDr gSa tksfd dEiuh ds O;kikj dk lapkyu ,oa izcU/k djus ds fy, va'k/kkfj;ksa esa ls gh pqus tkrs gSaA

lapkydksa dh la[;k

(Number of Directors)

dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 252 ds vuqlkj ,d lkoZtfud dEiuh esa ¼/kkjk 43–A ds vUrxZr tks lkoZtfud
dEiuh cu xbZ gS mldks NksM+dj½ lapkydksa dh U;wure la[;k rhu gksuh pkfg,A /kkjk 252(1) ds vuqlkj vU;
lHkh dEiuh;ksa esa lapkydksa dh U;wure la[;k nks gksuh pkfg,A lapkydksa dh vf/kdre la[;k vUrfuZ;eksa esa
mYysf[kr gksrh gSA dEiuh viuh lk/kkj.k lHkk ls lk/kkj.k izLrko }kjk vUrfuZ;eksa esa fu/kkZfjr lhek ds vUnj
vius lapkydksa dh la[;k esa deh ;k òf) dj ldrh gSA ijUrq ,d lkoZtfud dEiuh esa lapkydksa dh dqy
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la[;k izLrkfor òf) ds dkj.k ;fn 12 ls vf/kd gks tkrh gS] rks izLrko dh Lohd̀fr dsUnzh; ljdkj ls
vuweksfnr gksuh vfuok;Z gS ijurq ;g O;oLFkk Lora=k futh dEiuh ij ykxw ugha gksrh gSA

dsoy O;fDr gh lapkyd gks ldrs gSa

(Only Individuals can be Directors)

fdlh Hkh lekesfyr laLFkk] laxBu vFkok QeZ dks dEiuh dk lapkyd fu;qDr ugha fd;k tk ldrk vkSj dsoy
O;fDr dks gh bl in ij fu;qDr fd;k tk ldrk gSA /kkjk 253 ,slk blfy, gS D;ksafd lapkyd ,d U;klh ds
:i esa dk;Z djrk gSA bl rjg ds dk;kZy; ds dk;ksZa dks vxj iwjk ugha fd;k tkrk rks dksbZ ftEesokj O;fDr
gksuk pkfg, ftlls ckr dh tk ldsA ;fn lapkyd dksbZ lekesfyr laLFkk] laxBu vFkok QeZ gS rks fdlh O;fDr
fo'ks"k dh ftEesokjh fuf'pr ugha dh tk ldrhA

;fn fdlh dEiuh ds lHkh lnL; lekesfyr laLFkk,¡ gksa rks mijksDr izko/kku dk ikyu djuk vlEHko gks tkrk
gS tc rd&

1. dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa ;g O;oLFkk u gks fd lapkyd cuus ds fy, ;ksX;rk va'kksa (Qualification

Shares) dh vko';drk ugha gS rkfd ckgjh yksxksa dks lapkyd fu;qDr fd;k tk lds] vFkok

2. lekesfyr laLFkk,¡ vius ukeafdr  O;fDr (Nominee) fu;qDr ugha djrh ,oa mUgsa vius ;ksX;rk va'k
gLrkarfjr ugha djrhA

lapkydksa dh ;ksX;rk,¡
(Qualifications of Directors)

dEiuh vf/kfu;e esa lapkyd ds fy, dksbZ 'kS{kf.k ;k va'kksa ds /kkj.k lEcU/kh dksbZ ;ksX;rk fu/kkZfjr ugha dh xbZA
,slk ,d Hkze izpfyr gS fd lapkyd dEiuh dk va'k/kkjh gksuk gh pkfg,A ijUrq ,slh ckr ugha gSA tc rd fd
vUrfuZ;edksa esa dksbZ vU; O;oLFkk ugha gks] ,d lapkyd dk dEiuh dk va'k/kkjh gksuk vfuok;Z ugha gSA ysfdu
vUrfuZ;eksa esa izk;% lapkydksa ds ;ksX;rk va'kksa dh O;oLFkk dh tkrh gSA

;ksX;rk va'k

(Qualification Shares)

;fn vUrfuZ;eksa esa ,slh O;oLFkk gks rks lapkydksa dks fuEufyf[kr }kjk ;ksX;rk va'k izkIr djuk pkfg,%

1. lapkydksa dks viuh fu;qfDr ds nks eghus ds vUnj vius ;ksX;rk va'k ysuk vko';d gS] ;fn igys ls
mlds ikl dksbZ va'k ugha gksA

2. ;fn vUrfuZ;eksa esa] fu;qfDr ls igys ;k ckn nks eghus ls de le; esa ;ksX;rk va'k ysus dh O;oLFkk gS
rks ,slh O;oLFkk O;FkZ gksxhA

3. ;ksX;rk va'ksa dk vafre ewY; 5,000 :i;s ls vf/kd ugha gksuk pkfg,A ;fn ,d va'k dk ewY; gh 5,000

:i;s ;k vf/kd gks rks ,d va'k gh ;ksX;rk va'k ekuk tk,xkA

4. va'k vf/ki=k ;ksX;rk va'k ugha ekus tk;saxsA

5. ;fn lapkyd viuh fu;qfDr ds nks ekg ds vUnj ;ksX;rk&va'k ysus esa vleFkZ jgrs gSa rks mudk in
vius vki gh fjDr ekuk tk;sxkA

6. lapkyd vius ;ksX;rk va'kksa dks dEiuh esa fgr j[kus okys ls HksaV Lo:i Lohdkj ugh djrk gSA mls
vius ;ksX;rk va'kksa ds fy, Hkqxrku djuk vko';d gSA
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7. ;fn vUrfuZ;eksa }kjk vf/kd̀r gks rks] lapkyd vius va'k ¼d½ vU; O;fDr;ksa ds izU;klh (trustee) ds :i
esa j[k ldrk gS rFkk ¼[k½ og vU; O;fDr;ksa ds lkFk la;qDr :i ls Hkh ;ksX;rk va'k j[k ldrk gSA ijUrq
vUrfuZ;eksa ds vuqlkj] ;fn mls vius ;ksX;rk va'k O;fDrxr uke esa j[kuk vko';d gS] rks mls ,slk
djuk iM+sxkA

8. ;fn fdlh O;fDr dh lapkydrk ds dk;Zdky esa dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa ifjorZu djds ;ksX;rk va'ksa
esa òf) dh tkrh gS rks og ;g va'k ysus ds fy, ck/; ugha gSA

9. ;fn dksbZ O;fDr fu/kkZfjr le; esa vius ;ksx;rk va'k fy, fcuk lapkyd dh rjg dk;Z djrk gS rks mls
50 :i;s izfrfnu ds fglkC ls tqekZuk fd;k tk ldrk gSA /kkjk 272

10. mi;qZDr O;oLFkk,a] ,d ,slh futh dEiuh] tks lkoZtfud dEiuh dh lgk;d ugha gS] ij ykxw ugha gksrh vkSj
u gh ,sls lapkydksa ij ykxw gksrh gSa ftudh fu;qfDr dsUnzh; ljdkj }kjk /kkjk 408 ds v/khu dh xbZ gSaA

fyf[kr lgefr

(Written Consent)

dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 266 ds vuqlkj] ,d O;fDr rHkh lapkyd cu ldrk gS tcfd&

1. mlus lapkyd cuus dh fyf[kr lgefr jftLVkªkj ds ikl Hkst nh gksA

2. ;k mlus ;ksX;rk va'kksa ds fy, vuqcU?k ;k lhekfu;e (Memorandum) ij gLrk{kj dj fn, gksa] vFkok

3. dEiuh ls mlus vius ;ksX;rk va'k ys fy, gksa rFkk mudk ewY; pqdk fn;k gks ;k pqdkus ds fy, lger
gks x;k gks] vFkok

4. dEiuh esa ;fn mlds dksbZ ;ksX;rk va'k gksa rks mUgsa ysus rFkk mudk ewY; pqdkus dk fyf[kr nkf;Ro
(Undertaking) gLrk{kj djds jftLVªkj ds ikl Hkst fn;k gks( vFkok

5. ;fn mlds ;ksX;rk va'k gksa] rks jftLVªkj ds ikl ,slk 'kiFk&i=k (Affidavit) Hkst fn;k x;k gks fd
mlds ;ksX;rk va'k mlds uke esa jftLVMZ gSaA

dsoy O;fDr gh lapkyd

(Only Individuals can be Directors)

fdlh lekesfyr laLFkk] la?k vFkok QeZ dks fdlh dEiuh dk lapkyd fu;qDr ugha fd;k tk ldrkA dsoy
O;fDr;ksa (Individuals) dks gh lapkyd fu;qDr fd;k tk ldrk gSA

lapkydksa dh v;ksX;rk,¡

(Disqualifications of Directors)

/kkjk 274 esa crk;k x;k gS fd dEiuh ds lapkyd ds :i esa fu;qfDr ds fy, fdlh ,sls O;fDr dks ;ksX; ugha
ekuk tk,xk&

1. ftls fod̀r efLr"d dk ?kksf"kr dj fn;k x;k gks(

2. tks nkf;RoeqDr fnokfy;k u gks(

3. ftlus fnokfy;k ?kksf"kr fd, tkus ds fy, vkosnu ns j[kk gks(

4. ftls U;k;ky; us uSfrd vijk/k ds fy, nks"kh Bgjk;k gks vkSj de&ls&de N% ekl ds dkjkokl dk
n.M fn;k gks vkSj n.M dh lekfIr dh rkjh[k ls vHkh ik¡p o"kZ dh vof/k O;rhr u gqbZ gks(

5 ftlus vius 'ks;jksa ij ek¡xh xbZ jkf'k N% ekl rd vnk u dh gksA

6. ftls U;k;ky; us /kkjk 203 ds v/khu dEiuh ds izorZu] fuekZ.k vFkok mlds izcU/k esa diViw.kZ dk;Z
djus ds dkj.k v;ksX; ?kksf"kr dj fn;k gksA
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lapkyd in dh la[;k ij izfrcU/k

(Restriction on Number of Directorships)

dksbZ O;fDr ,d lkFk 20 dEifu;ksa ls vf/kd dk lapkyd ugha cu ldrkA /kkjk 275

,slk izR;s lapkyd] tks bl vf/kfu;e ds ykxw gksus ls igys 20 ls vf/kd dEifu;ksa dk lapkyd Fkk rks bl  vf/
kfu;e ds ykxw gksus ds 2 eghus ds vUnj mls mu dEifu;ksa esa ls 20 dEifu;ksa dks pqu ysuk pkfg, ftudk og
lapkyd cuk jguk pkgrk gS rFkk 'ks"k dEifu;ksa ds lapkyd&in ls R;kx&i=k nsuk pkfg,A og vius bl fu.kZ;
dh lwpuk izR;sd lEcfU/kr dEiuh] jftLVªkj rFkk dsUnzh; ljdkj dks nsxkA /kkjk 276

;fn dksbZ O;fDr tks igys ls gh 20 dEifu;ksa dk lapkyd gS vkSj og fdlh vU; dEiuh esa lapkyd fu;qDr
fd;k x;k gS] rks mls viuh fu;qfDr ds 15 fnu ds vUnj fdlh ,d dEiuh ds lapkyd&in ls R;kx&i=k ns
nsuk pkfg, vU;Fkk mldh fu;qfDr izHkkoh ugha gksxhA /kkjk 277

mijksDr lHkh n'kkvksa esa 20 dEifu;ksa dh x.kuk djrs le; fuEu dEifu;k¡ 'kkfey ugha dh tk,xh&

1. ,d futh dEiuh tks fdlh lkoZtfud dEiuh dh lgk;d ;k lw=k/kkjh dEiuh ugha gS(

2. vlhfer dEiuh(

3. ,d ,slh laLFkk tks ykHk vftZr djus ds fy, O;kikj u dj jgh gks ;k tks ykHkka'k ds Hkqxrku ij
izfrcU/k yxkrh gks( rFkk

4. ,d ,slh dEiuh ftlesa og oSdfYid lapkyd (Alternate Director) gSA /kkjk 278

dEiuh la'kks/ku vf/kfu;e 1965 ds vuqlkj] tc lapkyd in ds fy, vk;q&lhek dk dksbZ izfrcU/k ugha jgkA

n.M

(Penalty)

dksbZ ,slk O;fDr tks fd mDr voLFkkvksa ds fo:) 20 ls vf/kd dEifu;ksa dk lapkyd in /kkj.k ¼xzg.k½ djrk
gS tqekZus }kjk nf.Mr fd;k tk;sxk tks fd 20 dEifu;ksa ds ckn dh izR;sd dEiuh ds fy, 5,000 :i;s rd
gks ldrk gSA

/kkjk 279

lapkydksa dh oS/kkfud fLFkfr

(Legal Position of Directors)

dEiuh ds lapkydksa dh oklrfod oS/kkfud fLFkfr dk ;FkkFkZ fp=k.k dju vR;Ur dfBu gSA D;ksafd lapkydksa
dks dHkh ,ts.V] dHkh U;klh (Trustee), dHkh&dHkh izcU/k lapkydksa ds uke ls tkuk tkrk gSA ijUrq buesa ls
dksbZ Hkh vfHkO;fDr mudh lEiw.kZ 'kfDr;ksa o nkf;Roksa dks iw.kZ :i ls O;Dr ugha dj ikrhA budk iz;ksx dsoy
fdlh ,d le; ij vFkok fdlh fo'ks"k mís'; ds fy, fd;k tkrk gSA vr% lapkydksa dh fLFkfr dk xgu v/
;;u fuEufyf[kr :iksa esa fd;k x;k gS&

1. lapkydksa dh fLFkfr izfrfuf/k ds :i esa (Position of Directors as an Agent): dEiuh ,d d̀f=ke
O;fDr gksus ds dkj.k vius O;olk; dh Lo;a ns[kHkky ugha dj ldrh] blfy, dEiuh ds izcU/k dk dk;Z
fdlh ekuoh; izfrfuf/k dks lkSaik tkrk gS ftls lapkyd dgrs gSaA lapkyd va'k/kkfj;ksa ds pqus gq,
izfrfuf/k gksrs gSa] vr% os dEiuh dk O;olk; va'k/kkfj;ksa ds fy, pykrs gSaA blfy, mUgsa dEiuh dk
,ts.V dgk tk ldrk gSA

ijUrq ;g dguk Hkh mfpr ugha gS fd lapkyd dEiuh ds ,ts.V gksrs gSa mUgsa dqN ekeyksa esa LorU=k
vf/kdkj gksrs gSaA os lHkh ekeyksa esa va'k/kkfj;ksa ls lykg ysus ds fy, ck/; ugha gksrsA ;g dguk lR;
ugha gS fd lapkyd dEiuh ds ,ts.V gSa D;ksafd lapkydksa dks pquk tkrk gS u fd ,ts.V dh Hkk¡fr fu;qDr
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fd;k tkrk gSA tcfd lapkydksa dks dqN fo"k;ksa ds lEcU/k esa LorU=k vf/kdkj izkIr gksrs gSa tcfd ,ts.V
dks LorU=k vf/kdkj izkIr ugha gksrsA

2. lapkyd vf/kdkfj;ksa ds :i esa (Directors as Officers): lapkydksa dks dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk
2(30) ds vUrxZr dqN fo'ks"k ekeyksa ds fy, vf/kdkjh le>k tkrk gS] vr,o ;fn dEiuh vf/kfue;
ds dqN izko/kkuksa dk dM+kbZ ls ikyu ugha fd;k tkrk] rks mUgsa nf.Mr fd;k tk ldrk gSA

3. lapkyd deZpkfj;ksa dh rjg (Director as Employees)&lapkyd dEiuh ds ,ts.V vo'; gksrs gSa]
fdUrq os dEiuh vf/kfu;e ds vurxZr deZpkfj;ksa dks fn;s tkus okys ykHkksa rFkk fo'ks"kkf/kdkjksa ds gdnkj
ugha gskrsA fdUrq lapkyd dks dEiuh ls ,d fo'ks"k lsok vuqcU/k dj] dEiuh dk deZpkjh cuus ls dksbZ
ugha jksd ldrkA

okLro esa lapkydksa dks dEiuh dk deZpkjh ugha dguk pkfg,A os rks izfr o"kZ va'k/kkfj;ksa }kjk fu;qDr
fd, tkrs gSaA izcU/k lapkyu esa mUgsa Lora=krk gksrh gSA va'k/kkjh mUgsa fdlh dk;Z ds fy, ck/; ugha dj
ldrsA bl izdkj lapkydksa dks dEiuh ds deZpkjh ds :i esa ugh ekuk tk ldrkA

4. lapkyd izcU/k djus okys lk>snkjksa dh rjg (Director as Managing Partners)&lapkyd va'k/
kkfj;ksa ds izfrfuf/k ds :i esa pqus tkrs gSaA bl izdkj os izcU/kd lk>snkjksa dh fLFkfr esa gksrs gSaA Lo;a
egÙoiw.kZ va'k/kkjh gksus ds dkj.k Hkh os vU; va'k/kkfj;ksa ds lk>snkj cu tkrs gSaA blds vfrfjDr
lapkyd va'k vkcafVr djus] ek¡x djus vkSj va'k gj.k djus vkfn tSls LokfeRoiw.kZ dk;Z Hkh djrs gSa tks
muds izcU/k lk>snkj gksus dk izek.k gSA

ijUrq fdlh lapkyd dks ,d QeZ ds lk>snkjksa dh Hkk¡fr vU; lapkydksa vFkok va'k/kkfj;ksa dks ck/; djus
dk vf/kdkj ugha gksrkA blh izdkj Lokeh ;k lk>snkj dh n'kk esa lsokfuòfÙk dk iz'u gh mRié ugha
gksrkA tcfd lapkydksa ds lkFk okLro esa ,slk gksrk gSA bl dkj.k lapkyd izcU?k lk>snkj dk Lokeh
ugha gksrsA

5. lapkydksa dh fLFkfr VªfLV;ksa dh rjg (Director as Trustees)&oS/kfud ǹf"V esa VªLVh ugha gksrs] D;ksafd
izU;klh (Trustees) vf/kfu;e ds vuqlkj VªLVh og O;fDr gS ftls fd LokfeRo dk gLrkUrj.k gks tkr gSA
ijUrq lapkyd rks dEiuh ds oSrfud deZpkjh gksrs gSa] vr% ;s VªLVh ugha gks ldrsA blfy, mudh fLFkfr
lk/kkj.k izU;kfl;ksa ls fHké gSA ;gh dkj.k gS fd mu ij izU;klh vf/kfu;e dh lHkh O;oLFkk,¡ ykxw ugha
gksrhaA ;s dsoy dEiuh ds /ku ds fy, izU;klh gSa u fd _.kksa ds lEcU/k esaA lapkyd dEiuh ds vf/kdkjksa
ds fy, Hkh izU;klh gSa] blfy, mUgsa va'kksa ds vkcaVu bR;kfn dk i;kZIr /;ku j[kuk iM+rk gSA

lapkydksa dh fu;qfDr

(Appointment of Directors)

dEiuh vf/kfu;e 1956 dh /kkjk 253 ds vuqlkj fdlh Hkh lekesfyr laLFkk] la?k vFkok QeZ dks dEiuh dk
lapkyd fu;qDr ugha fd;k tk ldrkA dsoy O;fDr gh lapkyd fu;qDr gks ldrs gSaA ,slk dksbZ Hkh O;fDr tks
vuqcU/k djus dh {kerk j[krk gS vkSj ftlds ikl vko';d U;wure ;ksX;rk va'k gSa ¼;fn vUrfuZ;eksa esa ,slh dksbZ
O;oLFkk gS½ rFkk /kkjk 274 ds vUrxZr fu;qfDr ds v;ksX; ugha gS] dEiuh dh lapkyd fu;qDr fd;k tk ldrk gSA

lapkydksa dh fu;qfDr fuEu esa ls fdlh ,d fof/k }kjk dh tk ldrh gS%

1. ik"kZn~ lhekfu;e ds glrk{kjdÙkkZvksa }kjk (By the Signatories of the Memorandum of

Association)&dEiuh ds izFke lapkydksa (First directors) dh fu;qfDr izoÙkZdksa (Promoters) }kjk dh
tkrh gS vkSj muds uke vurfuZ;eksa esa fn;s tkrs gSaA ;fn vurfuZ;eksa esa lapkydksa dk uke ugha fn;k
x;k vkSj u gh fu;qfDr dh dksbZ O;oLFkk blesa mfYyf[kr gS rks lhekfu;e ij gLrk{kj djus okys O;fDr
gh ml le; rd lapkyd ekus tk,axs tc rd fd lapkydksa dh fu;qfDr dEiuh dh lk/kkj.k lHkk esa
u dj nh tk,A /kkjk 254

2. dEiuh }kjk lapkydksa dh fu;qfDr (Appointment of Directors by Company)&dEiuh ds izFke
lapkydksa dh dk;Z&vof/k dh izFke lk/kkj.k lHkk rd gh lhfer gksrh gSA dEiuh dh izFke lHkk esa gh
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lapkydksa dh fu;qfDr gksrh gSA /kkjk 255 ds vuqlkj tc rd vUrfuZ;eksa esa izR;sd lk/kkj.k lHkk ds
le; lHkh lapkydksa ds lsokfuòÙk gksus dh O;oLFkk u gks] fdlh Hkh lkoZtfud dEiuh ;k futh dEiuh
tks fdlh lkoZtfud dEiuh dh lgk;d dEiuh gks] ds dqy lapkydksa dk de&ls&de 2/3 Hkkx ikjh
ls vodk'k xzgk.k djus dh fof/k ds v/khu fu;qDr fd, tk,axsA ckdh 1/3 lapkyd LFkk;h :i ls
fu;qDr fd, tk ldrs gSaA futh dEiuh tksfd fdlh lkoZtfud dEiuh dh lgk;d ugha gS] lHkh
lapkydksa dks LFkk;h :i esa fu;qDr dj ldrh gSA

lk/kkj.k lHkk esa lapkydksa dh fu;qfDr lEcU/kh eq[; O;oLFkk,¡ fuEufyf[kr gSa&izFke lk/kkj.k lHkk esa
lapkydksa dh fu;qfDr ds ckn vxyh izR;sd okf"kZd lk/kkj.k lHkk esa lapkydksa dh dqy la[;k dk 2/3

dk 1/3 Hkkx lapkyd ikjh ls vodk'k xzg.k djsaxsA

;fn fjVk;j gksus okys lapkydksa dh lal[;k iw.kZ:i ls 3 ls foHkkftr la[;k vkrh gS] mruh gh lapkyd
vodk'k xzg.k djsaxsA ,slh dEiuh ds ckdh 1/3 lapkyd la[;k rFkk Lora=k futh dEiuh ds lHkh
lapkyd Hkh vUrfuZ;e dh O;oLFkkvksa ds v/khu dEiuh }kjk lk/kj.k lHkk esa fu;qDr fd, tkrs gSaA

;fn vUrfuZ;e esa ,slh O;oLfkk ugha gS rks dEiuh ds dqy lapkydksa dk 1/3 Hkkx insu ;k LFkk;h lapkyd
gksaxsA 'ks"k 2/3 lapkydksa dh dqy la[;k esa ls 1/3 lapkyd la[;k izR;sd okf"kZd lk/kkj.k lHkk esa
ckjh&ckjh ls vodk'k xzg.k djsaxsA ;fn vodk'k xzg.k djus okys lapkydksa dh la[;k] iw.kZ:i ls
foHkkftr gksus okyh ugha gS rks 2/3 la[;k ds fudVre tks la[;k vkrh gS] mrus gh lapkyd vodk'k
xzg.k djsaxsA

mnkgj.k ds fy,] ;fn dEiuh esa lapkyd 8 gSa vkSj muesa (8 x 2/3) = 5 dks ckjh&ckjh ls vodk'k xzg.k
djuk gS rks buesa ls (5 x 1/3) = 2 lapkyd ckjh&ckjh ls izfr o"kZ vodk'k xzg.k djsaxsA ckjh&ckjh ls
vodk'k xzg.k djsaxsA ckjh&ckjh ls vodk'k xzg.k djus okys lapkyd os gksaxs tks lcls yEch vof/k ds
fy, lapkyd jgrs gSaA ;fn nks lapkyd ,d gh frfFk dks lapkyd curs gSa rks muesa vodk'k xzg.k djus
okys lapkyd dk QSlyk ykVjh ls fd;k tk,xkA

ckjh&ckjh ls vodk'k xzg.k djus okys lapkydksa ds fjDr LFkku dks] mlh lHkk esa mlh O;fDr ;k fdlh
vU; O;fDr dks lapkyd ds in ij fu;qDr djds Hkjk tk ldrk gSA ;fn vodk'k xzg.k djus okys
lapkydksa ds LFkku ij dksbZ ubZ fu;qfDr ugha gks ikrh rks lHkk vxys lIrkg mlh fnu rd ds fy,
LFkfxr dj nh tk,xhA ;fn LFkfxr lHkk esa Hkh fjDr LFkku ugha Hkjk tkrk gS rks vodk'k xzg.k ysus okyks
dks gh iqufuZ;qDr le>k tk,xk ;k le>s tk,¡xs ijUrq fuEufyf[kr ifjfLFkfr;ksa dks NksM+dj&

(a) mldh iqu% fu;qfDr dk izLrko ewy ;k LFkfxr lHkk esa vLohdkj gks pqdk gSA

(b) ;fn vodk'k xzg.k djus okys lapkyd us fyf[kr :i esa dEiuh ;k lapkyd e.My dks] viuh
iqu% fu;qfDr ds fy, viuh vfuPNk fyf[kr :i esa izLrqr dj nh gSA

(c) ;fn iqu% fu;qfDr ds fy, og v;ksX; gks ;k v;ksX; ekuk tk pqdk gSa

(d) ;fn nks ;k nks ls vf/kd lapkydksa dh fu;qfDr ds fy, dsoy ,d gh izLrko gSA

okf"kZd lk/kkj.k lHkk esa vodk'k xzg.k djus okys O;fDr ds LFkku ij fdlh vU; O;fDr dks Hkh lapkyd
ds in ij fu;qDr fd;k tk ldrk gS exj 'krZ ;g gS fd mlus ;k mldk uke izLrkfor djus okys
O;fDr us lHkk ls de&ls&de 14 fnu iwoZ bl vk'k; dh fyf[kr lwpuk rFkk lwpuk ds lkFk 500 :i;s
dEiuh dks Hkst fn, gksaA

bl lEcU/k esa dEiuh dh Hkh ;g dÙkZO; gS fd lHkk dh frfFk ls 7 fnu igys bl izdkj dh lwpuk izR;sd
lnL; dks O;fDrxr :i ls ;k lHkk dh frfFk ls 7 fnu iwoZ lapkyd in ij [kM+s gksus okys izR;k'kh
dh lwpuk dks nks lekpkj&i=kksa esa foKkfir dj nsaA ;s lekpkj&i=k dEiuh ds iathd̀r dk;kZy; ds {ks=k
esa izpfyr gksa vkSj muesa ,d lekpkj&i=k {ks=kh; Hkk"kk dk rFkk nwljk vaxzsth Hkk"kk dk gksuk pkfg,A

/;ku jgs ;s O;oLFkk,¡ ,d Lora=k futh dEiuh ij ykxw ugha gksaxhA
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/kkjk 261 (1) ds vuqlkj izR;sd ,slk O;fDr ftldk uke lapkyd in ds fy, izLrkfor fd;k x;k gS]
dks lapkyd dh rjg dk;Z djus ds fy, viuh fyf[kr lgefr dEiuh ds ikl izLrq djuh gksxhA ysfdu
;g lgefr vodk'k xzg.k djus okys lapkyd dks nuh iM+sxhA

lapkyd dks viuh fu;qfDr ds 30 fnu ds Hkhrj lapkyd ds :i esa dk;Z djus dh viuh fyf[kr
lgefr jftLVªkj ds ikl tek dj nsuh pkfg,A

3. lapkyd&eaMy }kjk lapkydksa dh fu;qfDr (Appointment of Directors by the Board of Directors)&
fuEufyf[kr ifjfLFkfr;ksa esa lapkyd&e.My lapkydksa dh fu;qfDr dj ldrk gS%

vkdfLed fjfDr;k¡ (Casual Vacancies)&;fn lapkyd dk dk;Zdky lekIr gksus ls igys fdlh
dkj.k ¼vFkkZr èR;q ;k R;kx&i=k vkfn½ ls mldk in fjDr gks tkrk gS rks mls vUrfuZ;ekoyh esa fn,
x, fofu;eksa ds vuqlkj lapkyd&eaMy }kjk Hkjk tk ldrk gSA ijUrq bl izdkj fu;qDr fd;k x;k
lapkyd dsoy mrus gh dky ds fy, lapkyd jg ldrk gS ftuk fd ewy lapkyd jgrkA /kkjk 262

vfrfjDr lapkyd (Additional Director)&;fn vUrfuZ;ekoyh esa O;oLFkk dh xbZ gks rks lapkyd&eaMy
vfrfjDr lapkyd Hkh fu;qDr dj ldrk gS fdUrq vfrfjDr lapkydksa dks lfEefyr djrs gq, lapkydksa
dh dqy la[;k vUrfuZ;eksa }kjk fu/kkZfjr vf/kdre la[;k ls vf/kd ugha gksuh pkfg,A ,sls vfrfjDr
lapkyd dsoy vkxkeh okf"kZd lk/kkj.k lHkk dh rkjh[k rd vius inksa ij dk;Z djsaxsA /kkjk 260

LFkkukié lapkyd (Alternate Directors)&blh izdkj vurfuZ;ekoyh esa lapkyd&eaMy dks fdlh
,sls lapkyd ds LFkku ij dksbZ LFkkukié lapkyd fu;qDr djus dk vf/kdkj fn;k tk ldrk gS] tks
de&ls&de rhu eghus ds fy, ml jkT; ls vuqifLFkr jgsxk] tgk¡ lkekU;r;k lapkyd&eaMy dh
lHkk,¡ gksrh gSaA ,slk LFkkukié lapkyd ewy lapkyd dk dk;Zdky lekIr gks tkus ij vFkok mlds
jkT; esa okil ykSV vkus ij viuk in NksM+ nsxkA /kkjk 313

4. dsUnzh; ljdkj }kjk lapkydksa dh fu;qfDr (Appointment of Directors by Central Government)-

vR;kpkj ,oa dqizca/k dh jksdFkke ds fy, dsUnzh; ljdkj brus O;fDr;ksa dks vfrfjDr lapkyd ds :i
esa fu;qDr dj ldrh gS] ftrus fd dEiuh ykW cksMZ dks] dEiuh ;k mlds 'ks;j/kkfj;ksa ds fgrksa ;k
yksd&fgr dh lqj{kkFkZ] vko';d izrhr gksa vkSj rRlacU/kh vius vkns'k esa dEiuh ykW cksMZ fufnZ"V djsA
dEiuh ykW cksMZ mi;qZDr vkns'k ;k rks dsUnzh; ljdkj }kjk gokyk (reference) djus ij] vFkok dEiuh
ds de&ls&de ,d lkS lnL;ksa ;k de&ls&de nl izfr'kr erkf/kdkj j[kus okys lnL;ksa }kjk
vkosnu fn, tkus ij tkjh dj ldrk gSA dsUnzh; ljdkj }kjk fu;qDr fd, x, lapkyd ,d le; ij
rhu o"kZ ls vf/kd ds fy, fu;qDr ugha fd, tk ldrsA ,sls lapkydksa dks u rks ;ksX;rk 'ks;j /kkfjr
djus gksaxs vkSj u gh mu ij pØkuqØe esa fjVk;j gksus dh 'krZ ykxw gksxhA mUgsa nks&frgkbZ vFkok dksbZ
vU; vkuqikfrd la[;k fxuus ds iz;kstu ls lapkydksa dh dqy la[;k esa Hkh lfEefyr ugha fd;k tk,xkA
blds vfrfjDr] ljdkj }kjk lapkydksa dh fu;qfDr ds ckn lapkyd&eaMy esa fd;k x;k dksbZ Hkh
ifjorZu rc rd izHkkoh ugha gksxk tc rd dEiuh ykW cksMZ }kjk mldh iqf"V u dj nh tk,A

5. r̀rh; i{kdkjksa }kjk fu;qfDr (Appointment by Third Parties)&;fn vUrfuZ;e esa izko/kku gS rc
lapkydksa dh dqy la[;k ds 1/3 ¼,d frgkbZ½ Hkkx rd lapkyd&la[;k dh fu;qfDr fuEufyf[kr i{kksa
}kjk dh tk ldrh gS&

(i) cSad ,oa vU; foÙkh; laLFkk,¡ (Banks and Other Financial Institutions): tc cSad vFkok vU;
foÙkh; laLFkk,¡ dEiuh dks _.k iznku djrh gSa rks mlds iz;ksx ij fu;a=k.k j[kus ds fy, ;s
laLFkk,¡ fu/kkZfjr la[;k rd lapkyd fu;qDr djus dk vf/kdkj iz;ksx dj ldrh gSaA

(ii) _.k&i=k/kkfj;ksa }kjk (By Debentureholders): _.k nsus okys _.k i=k/kkfj;ksa dks Hkh ,slk
vf/kdkj fn;k tk ldrk gSA
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(iii) O;kikj foØsrk }kjk (By Seller): O;kikj foØsrk Hkh lapkyd fu;qfDr dk vf/kdkj izkIr djds
lapkyd fu;qDr dj ldrk gSA

(iv) deZpkfj;ksa }kjk (By Employees): cM+h&cM+h dEifu;k¡ vius deZpkfj;ksa dks Hkh lapkyd fu;qfDr
dk vf/kdkj iznku dj ldrh gSaA

mijksDr i{kksa }kjk fu;qDr lapkydksa ij ckjh&ckjh ls vodk'k xzg.k lEcU/kh O;oLFkk ykxw ugha gksrhA

lapkydksa }kjk in&ifjR;kx vFkok fjDr djuk

(Vacation of Office by Directors)

1. oS/kkfud :i ls fjDr gksuk (Statutory Vacation)&dEiuh vf/kfu;e 1956 dh /kkjk 283 ds vuqlkj
fuEufyf[kr ifjfLFkfr;ksa esa ,d lapkyd dk LFkku fjDr gks tk;sxk&

(i) ;ksX;rk va'k u ysus ij (On not Taking Qualification Shares): ;fn dksbZ lapkyd viuh
fu;qfDr ds 2 eghus ds vUnj dEiuh ds vUrfuZ;eksa }kjk fu/kkZfjr ;ksX;rk va'k ugha ysrk gS vFkok
fdlh vU; le; ij mlds ikl fu/kkZfjr ;ksX;rk va'k ugha gS%

(ii) vLoLFk efLr"d dk ?kksf"kr gksus ij Adjudged of Unsound Mind): ;fn fdlh U;k;ky; }kjk
mls vLoLFk efLr"d okyk O;fDr ?kksf"kr dj fn;k x;k gks(

(iii) fnokfy;k ?kksf"kr gksus ij (Adjudged as an Insolvent): ;fn mls fnokfy;k ?kksf"kr dj fn;k
x;k gks(

(iv) 6 eghus dk dkjkokl gksuk (Imprisonment for Six Months): ;fn og fdlh U;k;ky; }kjk
uSfrd vijk/k (Morla Turpitude) ds dkj.k vijk/kh ?kksf"kr dj fn;k tkrk gS vkSj mls
de&ls&de 6 ekg ds dkjokl dk n.M fn;k tkrk gS(

(v) fnokfy;k ?kksf"kr fd, tkus ds fy, vkosnu djuk (To Apply to be Adjudicated an Insolvent):

;fn og Lo;a dks fnokfy;k ?kksf"kr fd, tkus ds fy, U;kyk; dks vkosnu i=k nsrk gS(

(vi) ;kpukvksa dk Hkqxrku u djus dh n'kk esa (In Case of Non-payment of Calls): ;fn mlus
dEiuh }kjk dh xbZ ;kpukvksa ds Hkqxrku dh vfUre frfFk ds 6 ekg ds vUnj Hkqxrku ugha fd;k
gksA ysfdu] ;fn dsUnzh; ljdkj jktdh; jkti=kksa ¼xtV½ esa lwpuk nsdj ;g v;ksX;rk gVk nsrh
gS rks mDr O;oLFkk ykxw ugha gksxh(

(vii) rhu yxkrkj lHkkvksa esa vuqifLFkr jgus ij (On Remaining Absent from Three Consecutive

Meetings): ;fn og lapkyd e.My ls Nqêh fy, fcuk gh lapkyd e.My dh rhu yxkrkj
lHkkvksa ls vFkok 3 ekg rd tks Hkh vf/kd gks] vuqifLFkr jgrk gS(

(viii)dEiuh ls _.k Lohdkj djus ij (On Accepting a Loan from the Company): ;fn og]
vFkok ,slh dksbZ QeZ ftldk og lapkyd gS] vFkok ,slh dksbZ futh dEiuh ftldk og lapkyd
gS] ljdkj dh iwoZ vuqefr ds fcuk] /kkjk 295 ds fo:)] dEiuh ls _.k vFkok dksbZ xkj.Vh vFkok
dksbZ izfrHkwfr djrk gS(

(ix) viuk fgr izdV u djuk (Non-disclosure of his Interest): ;fn og /kkjk 299 ds vkns'kksa dk
mYya?ku djrk gS rFkk dEiuh ds lkFk fd, x, ;k fd, tkus okys fdlh vuqcU/k esa viuk fgr
lapkyd e.My ds lkeus izdV ugha djrk gS(

(x) in ls gVk;s tkus ij 9On Removal from the Office): ;fn mls fo'ks"k ¼mfpr½ lwpuk nsdj
dEiuh dh O;kid lHkk esa lk/kkj.k izLrko }kjk lapkyd in ls gVk fn;k tkrk gS(

(xi) v;ksX; gksus ij (On Becoming Disqualified): ;fn mls /kkjk 203 ds vuqlkj U;k;ky; ds
vkns'k }kjk lapkyd ds in ij dk;Z djus ds fy, v;ksX; ?kksf"kr dj fn;k gS(
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(xii) in ds lekIr gksus ij (On Ceasing to Hold Office): ;fn og dEiuh esa dksbZ in xzg.k djus
ds dkj.k vFkok vU; fu;qfDr ds dkj.k lapkyd dh rjg fu;qDr gqvk gks] rks mldk LFkku ml
le; fjDr ekuk tk,xk tcfd og ml in ;k fu;qfDr ij ugha jgrk gSA

mijksDr n'kkvksa esa ls] (iii), (iv), (xi) dh n'kk esa in ifjR;kx ?kks"k.kk] ltk vFkok vkKk ls 30osa fnu dh lekfIr
ds ckn vFkok ;fn bl lEcU/k esa dksbZ vihy dh xbZ rks vihy ds fu.kZ; ds 7osa fnu dh lekfIr ds ckn ls
izHkko'khy ekuk tk,xkA

n.M (Penalty): ;fn dksbZ lapkyd vius in ds ifjr;kx dh tkudkjh gksus ij Hkh vius in ij dk;Z tkjh
j[krk gS rks mldks =kqfV dh vof/k ds nkSjku 500 :i;s izfrfnu rd nf.Mr fd;k tk ldrk gSA

lapkydksa dks gVkuk

(Removal of Directors)

fuEufyf[kr i{kksa }kjk lapkydks dks gVk;k tk ldrk gS&

1. va'k/kkfj;ksa }kjk gVk;k tkuk (Removal by Shareholders)&/kkjk 284 ds vuqlkj] dEiuh fdlh Hkh
lapkyd dks mldk dk;Z&dky lekIr gksus ls iwoZ ,d fo'ks"k lwpuk nsdj vkSj ,d lk/kkj.k izLrko
ikfjr djs mldks in ls gVk ldrh gSA

lapkyd gVkus lEcU/kh izLrko dh fo'ks"k lwpuk nh tkuh vko';d gSA izLrko dh ;g lwpuk lkekU;
lHkk ds de&ls&de 14 fnu igys nh tkuh pkfg,A lwpuk izkIr djds dEiuh vius lnL;ksa dks bl
lwpuk dh tkudkjh iznku djsxhA bl izLrko dh ,d izfrfyfi lEcfU/kr lapkyd dks Hkh Hkstuk pkfg,
ftlesa fd lEcfU/kr lapkyd lkekU; lHkk esa bl izLrko ij cgl ds nkSjku viuh ckr dg ldsaA

;fn fdlh lapkyd dks gVk, tkus ds ckjs esa izLrkfor ladYi dh lwpuk nh xbZ gS rks lEcfU/kr lapkyd
dks mlds lEcU/k esa dEiuh dks fyf[kr izfrosnu djus dk vf/kdkj gS rFkk og ;g vuqjks/k Hkh dj
ldrk gS fd mldsizfrosnu dh lwpuk dEiuh ds izR;sd lnL;ksa dks nh tk,a rRi'pkr~ dEiuh ,sls
izfrosnu dh izfrfyfi lHkh lnL;ksa dks Hkstus ds fy, ck/; gksxh tc rd fd dEiuh ykW cksMZ }kjk fdUgha
mfpr dkj.kksa ls dEiuh dks eqDr u dj fn;k tk,A tSls ;fn dEiuh ykW cksMZ ;g vuqHko djs fd bl
vf/kdkj dk iz;ksx dEiuh dks cnuke djus ds fy, fd;k tk,xk rks dEiuh dks bl nkf;Ro ls eqDr
fd;k tk ldrk gSA

fdlh lapkyd dks gVk, tkus ls mRié fjDr LFkku dh iwfrZ mlh lHkk esa dh tk ldrh gS] ;fn
izLrkfor fu;qfDr dh Hkh fo'ks"k lwpuk Hkst nh xbZ gksA ;fn bl lHkk esa fjDr LFkku dh iwfrZ ugha dh
tkrh gS rks lapkyd e.My vkdfLed fjfDr le>dj fjDr LFkku Hkj ldrk gS ysfdu 'krZ ;g gS fd
gVk, x, lapkyd dks iqu% fu;qDr u fd;k tk,A

in&eqDr fd;k x;k lapkyd ;fn mls xyr vk/kkj ij gVk;k x;k gks rks og {kfriwfrZ dh jde ds fy,
nkok dj ldrk gSA {kfriwfrZ dh jde dk fglkc mlds in dh vk;] gqbZ gkfu rFkk blh in ds lekIr
gksus okys fdlh vU; in dh vk; esa gqbZ gkfu ds vk/kkj ij yxk;k tk,xk vkSj fglkc yxkrs le;
vk;dj vkfn tSls nkf;Ro dks /;ku esa j[kk tk,xkA

/;ku jgs va'k/kkjh fuEufyf[kr Jsf.k;ksa ds lapkydksa dks ugh gVk ldrs&

(a) /kkjk 408 ds v/khu dsUnzh; ljdkj }kjk fu;qDr fd, x, lapkydA

(b) futh dEiuh dk ,slk lapkyd tks 1 vizSy] 1952 dks dEiuh esa vkthou lapkyd ds :i esa dk;Z
djrk FkkA

(c) fo'ks"k fgr dk izfrfuf/kRo djus okyk lapkyd tSls _.k&nkrk] ;k cSafdax laLFkk dk lapkydA

2. dsUnzh; ljdkj }kjk gVk;k tkuk (Removal by Central Government)&¼/kkjk 388E½& dsUnzh;
ljdkj dks ;g vf/kdkj gS fd diV] dÙkZO; Hkax] ykijokgh] fo'okl Hkax vkfn ls lEcfU/kr izcU/k
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deZpkfj;ksa ds fo:) ekeyksa dks mPp U;k;ky; dks tk¡p ds fy, Hkst ldrh gS vkSj bl U;k;ky; ds
fu.kZ; ds vk/kkj ij dsUnzh; ljdkj fdlh Hkh lapkyd dks mlds in ls gVk ldrh gSA

bl izdkj gVk;k x;k lapkyd dEiuh ds lapkyd in ij ;k dEiuh O;kikj rFkk izcU/k ls lEcfU/kr
fdlh vU; in dks bl vkns'k dh frfFk ls 5 o"kZ rd xzg.k dj ldrk gS] ijUrq ljdkj bl vof/k dks
de dj ldrh gSA

bl izdkj in ls gVk, x, lapkyd dks vius in dh gkfu ds fy, dksbZ Hkh {kfriwfrZ ugha dh tk,xhA

gVk, x, lapkyd ds LFkku ij dEiuh dsUnzh; ljdkj dh iwoZ vuqefr ls fdlh vU; O;fDr dks
lapkyd fu;qDr dj ldrh gSA

3. U;k;ky; }kjk gVk;k tkuk (Removal by Court)&/kkjk 402 & tc vU;k; rFkk dqizcU/k ds fuokj.k
ds fy, /kkjk 397 ;k /kkjk 398 ds vUrxZr U;k;ky; esa vkosnu&i=k fn;k tkrk gS rks U;k;ky; Hkh fdlh
lapkyd dks mlds in ls gVkus dk vksn'k ns ldrk gSA

bl izdkj gVk;k x;k lapkyd U;k;ky; dh iwoZ&vuqefr ds fcuk ik¡p o"kZ dh vof/k ds fy, dEiuh
esa dksbZ izcU/kdh; in xzg.k ugha dj ldrkA viuh fu;qfDr dh lekfIr ds fy, og fdlh izdkj dh
{kfriwfrZ dk nok Hkh ugha dj ldrkA /kkjk 407

lapkydksa }kjk R;kx i=k

(Resignation by the Directors)

,d lapkyd fdlh Hkh le; lapkyd&in ls R;kx ns ldrk gSA ;fn lapkyd ds R;kx&i=k nsus ds lEcU/k esa
dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa dksbZ fu;e fn, gq, gSa] rks izR;sd lapkyd dks vius in ls R;kx&i=k nsrs le; mu
fu;eksa dk ikyu djuk pkfg,A ;fn bl lEcU/k esa vurfuZ;eksa esa dksbZ fu;e ugha fn, x, gSa] rks og ,d mfpr
lwpuk (Resonable notice) nsdj vius in ls R;kx&i=k ns ldrk gS] pkgs dEiuh mls Lohdkj djs vFkok ughaA
,d ckj R;kx&i=k nsus ds i'pkr~ mls dEiuh dh vuqefr ds fcuk okfil ugha fy;k tk ldrkA

,d dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa ;g O;oLFkk Fkh fd ;fn lapkyd fyf[kr uksfVl nsdj R;kx&i=k nsrk gS rks mldk
LFkku Lor% gh fjDr ekuk tk,xkA ,d dEiuh ds nks lapkydksa us dEiuh dh lk/kj.k lHkk esa ekSf[kd :i ls
R;kx&i=k izLrqr fd;k vkSj dEiuh us bls lHkk esa ,d izLrko }kjk Lohdkj dj fy;kA ;g fu.kZ; fn;k x;k fd
R;kx&i=k oS/k Fks D;ksafd muds ekSf[kd izLrko dks dEiuh }kjk Lohdkj dj fy;k x;k FkkA

Þtc dEiuh vf/kfu;e ;k lhekfu;e esa lapkyd ds R;kx&i=k ds lEcU/k esa dksbZ O;oLFkk gks rks lapkyd ;k
izca/kd ;k izca/kd&lapkyd }kjk fn;k gqvk fyf[kr R;kx&i=k ml le; ls ykxw ekuk tkrk gS tc bls fn;k
tkr gSAß

lapkydksa ds fy, _.k

Loan to Directors

dEiuh vf/kfu;e 1956 dh /kkjk 295 ds vuqlkj] ,d lkoZtfud dEiuh vius lapkydksa dks dsnzh; ljdkj dh
iwoZ lgefr ds fcuk _.k iznku ugha dj ldrhA ,d dEiuh u rks fuEu i{kksaa dks _.k ns ldrh gS vkSj u gh
mudks fn, x, _.kksa dh tekur ns ldrh gS%

1. dEiuh ds fdlh lapkyd dks ;k mldh lw=k/kkjh dEiuh ds lapkyd dks ;k ,sls lapkyd ds fdlh
fj'rsnkj ;k lEcU/kh dksA

2. fdlh ,slh laLFkk dks ftlesa lapkyd ;k mlds fj'rsnkj lk>snkj gSA

3. fdlh ,slh dEiuh dks ftldh 25% iw¡th lapkyd ;k lapkydksa ds ikl gSA

4. ,d ,slh futh dEiuh ftlesa mldk lapkyd lnL;k vFkok lapkyd gksA

5. dksbZ vU; dEiuh ftldk ̂lapkyd e.My^ bu lapkydksa ds funsZ'k ls dk;Z djus ds fy, lger gks x;k gSA
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viokn (Exceptons): /kkjk 295 dh O;oLFkk,a fuEu dEifu;ksa ij ykxw ugha gksrha%

1. ,d cSafdax dEiuh ijA

2. tc dksbZ lw=k/kkjh dEiuh viuh lgk;d dEiuh dks _.k nsrh gSA

3. ,slh futh dEiuh tks fdlh lkoZtfud dEiuh dh lgk;d dEiuh dEiuh ugha gSA

n.M (Penalty):& mi;qZDr O;oLFkkvksa dk tku&cw> dj mYya?ku djus okys O;fDr dks] _.k ysus okys rFkk
tekur ;k izfrHkwfr ikus okys O;fDr lfgr ;k rks 5,000 :i;s ;k N%&N% ekl dh lk/kkj.k dSn ls nf.Mr fd;k
tk ldrk gSA ,sls O;fDr dEiuh ds _.k dks okil djus ds fy, bdës ;k ìFkd~&i~Fkd :i ls mÙkjnk;h gksrs gSaA

dEiuh ds lkFk lapkydksa dk vuqcU/k

(Contracts with the Company by Directors)

lapkyd e.My dh iwoZ lgefr ds fcuk dEiuh dk lapkyd ;k mldk lEcU/kh ;k ,slh lk>snkjh laLFkk ftlesa
dksbZ lapkyd ;k mldk lEcU/kh lk>snkj gS ;k ,d futh dEiuh ftlesa ,slk lapkyd lnL; ;k lapkyd gS]
dEiuh ds lkFk eky [kjhnus] cspus ;k iwfrZ djus ;k va'kksa ;k _.k&i=kksa ds vfHkxksiu ds fy, vuqcU/k ugha dj
ldrk gSA lapkyd e.My dh lgefr ¼vuqefr½ mldh lHkk esa ikfjr izLrko }kjk nh tkuh pkfg,A ifjpkyu
}kjk ikfjr izLrko (Resolution by Circulations) ds ek/;e ls izkIr Lohd̀r i;kZIr ugha gSA

ftu dEifu;ksa dh pqdrk va'k iw¡th ,d djksM+ :i;s ;k blls vf/kd gS rks muds lkFk ,sls vuqcU/k ds fy,
dsUnzh; ljdkj dh vuqefr Hkh izkIr dj ysuh pkfg,A

ysfdu fuEufyf[kr fLFkfr;ksa esa dsUnzh; ljdkj rFkk lapkyd e.My dh vuqefr dh vko';drk ugha gS%

1. vuqcU/k dk lEcU/k izpfyr cktkj ewY; ij oLrq ds udn Ø;&foØ; ls gksA vFkok

2. tc eky ;k lsok dk ewy; fdlh Hkh dyS.Mj o"kZ dh vof/k esa 5,000 :i;s ls vf/kd u gks vkSj ;g
vuqcU/k lapkyd ;k lEcU/kh ;k lk>snkj vkfn ds fu;fer O;kikj dh ,d en gksA

3. tc ysu&nsu O;kikj ds lkekU; Ø; esa fdlh cSafdax ;k chek dEiuh }kjk fd;k x;k gksA

5,000 :i;s rd dk vuqca/k dksbZ Hkh lapkyd fdlh ls Hkh dj ldrk gSA vkikrdkyhu fLFkfr;ksa esa 5,000 :i;s
ls vf/kd ds fy, Hkh vuqcU/k fd;k tk ldrk gSA ysfdu vuqcU/k dh frfFk ls 3 ekg ds vUnj lapkyd e.My
dh vuqefr izkIr dj ysuh pkfg, vU;Fkk vuqcU/k lapkyd e.My dh bPNk ij O;FkZuh; gksxkA /kkjk 297

lapkydksa ds vf/kdkj

(Powers of Directors)

1. lkekU; vf/kdkj (General Powers)&lapkyd@lapkyd e.My dk mu lHkh vf/kdkjksa dk iz;ksx djus
rFkk mu lHkh dk;ksZ dks iwjk djus dk vf/kdkj gS] tksfd ,d dEiuh dj ldrh gS] fdUrq og ,sls dk;Z
ugha dj ldrs ftUgsa bl vf/kfu;e ;k ik"kZn lhekfu;e ;k vurfuZ;e ds vuqlkj dEiuh dh
lk/kkj.k@O;kid lHkk }kjk fd;k tkuk pkfg,A vius vf/kdkjksa dks iz;ksx djrs le; ml@mUgsa dEiuh
vf/kfu;e] lhekfu;e vkSj vurfuZ;e }kjk yxk;s x, izfrca/kksa dks /;ku esa j[kuk ij vko';d gSA /kkjk 291

lekU; vf/kdkjksa esa lk/kkj.kr% fuEu dks lfEefyr fd;k tkrk gS%

(i) dEiuh dh iqLrdksa ,oa izi=kksa dk fujh{k.k djuk]

(ii) dEiuh dh lHkkvksa ds uksfVl izkIr djuk]

(iii) dEiuh ds vf/kdkfj;ksa ¼vQljksa½ ij fu;a=k.k j[kuk]

(iv) lapkyd e.My dh lHkkvksa esa Hkkx ysuk]
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(v) lHkk esa izLrqr fdlh fo"k; ij vius fopkj izdV djuk]

(vi) viuk ikfjJfed izkIr djuk]

(vii) lHkk esa izLrqr fdlh fo"k; ds fu.kZ; ds fojks/k esa viuh foer fVIi.kh (Dissenting Note) fy[kuk]

(viii) ftu lfefr;ksa esa mUgsa fu;qDr fd;k tkrk gS muesa mifLFkr gksuk ,oa vius vf/kdkjksa dk iz;ksx
djuk] vkfn

2. fo'ks"k vf/kdkj (Specific powers)&/kkjk 292 ds vuqlkj] fuEufyf[kr vf/kdkj lapkyd e.My }kjk
viuh lHkkvksa esa izLrko ikfjr djds gh iz;ksx fd, tk ldrs gSa%

(i) va'kksa ij ek¡xs djuk (To makes calls),

(ii) _.k&i=k fuxZfe djuk] (To issue debentures),

(iii) _.k&i=kksa ds vfrfjDr vU; fdlh :i esa _.k ysuk (To borrow moneys otherwise than

debentures),

(iv) dEiuh ds /ku dk fo;ksx djuk (To invest funds of company),

(v) _.k nsuk (To give loans)A

;|fi /kkjk 292 esa lapkyd e.My ds vf/kdkjksa vkSj mUgsa iz;ksx djus dh lhekvksa rFkk <ax vkfn ds
Hkfo"; esa dkQh O;oLFkk,¡ gSa ysfdu fQj Hkh dEifu;ksa dks og Lora=krk iznku dh xbZ gS fd og viuh O;kid
lHkk esa izLrko ikl djds bu ij ,sls izfrcU/k rFkk 'krsZ yxk ldrh gS] ftUgsa og mfpr le>rh gSA

3. dEiuh dh lgefr ls iz;ksx fd;s tk ldus okys vf/kdkj (Powers exercisable only wiht

company's consent)&,d lkoZtfud dEiuh dh n'kk esa] lapkyd&e.My fuEufyf[kr dk;ksZa dks
O;kid lHkk esa dEiuh dh lgefr ds fcuk ugha dj ldrk%

(i) dEiuh dk dkjksckj iw.kZr% cspuk] iês ij nsuk vFkok fdlh vU; :i esa mldh O;oLFkk djuk(

(ii) fdlh lapkyd ls izkIr _.k dks lekIr djuk vFkok Hkqxrku ds fy;s vf/kd le; nsuk(

(iii) bl vf/kfu;e ds ykxw gksus ds i'pkr~ dEiuh dh fdlh lEifÙk dks vfuok;Z :i ls fy;s tkus ds
lEcU/k esa izkIr {kfriwfrZ ds /ku dks VªLV izfrHkwfr;ksa ds vfrfjDr fdlh vU; izdkj ls fofu;ksx djuk(

(iv) daiuh dh iznÙk iw¡th rFkk lkekU; dks"kksa ds dqy ;ksx ls vf/kd _.k ysuk( rFkk

(v) fdlh o"kZ esa 25,000 :i;s vFkok 'kq) ykHk ds 5% ls vf/kd nku nsukA ¼;g 5% xr rhu foÙkh;
o"kksZ ds 'kq) ykHkksa ds vkSlr dk fudkyk tkrk gSA½

lapkydksa ds drZO;ksa dks ifjHkkf"kr djuk ,d dfBu dk;Z gS D;kafd buds ,d vksj rks dEiuh vf/kfu;e ds
vUrxZr cgqr ls oS/kkfud drZO; gSa tcfd nwljh vksj lkekU; vf/kfu;e ds vUrxZr lkekU; izd̀fr ds dÙkZO;
fuEufyf[kr izdkj ds gS%

(v) oS/kfud dÙkZO; (Statutory Duties)&dEiuh vf/kfu;e ds vuqlkj lapkydksa ds oS/kfud dÙkZO;
fuEufyf[kr gSa%

(i) izfooj.k dh tk¡p djuk (To Inspect Prospectus)&lapkydksa dk ;g dÙkZO; gS fd izfooj.k ds
fuxZeu ds iwoZ lrdZrkiwoZd ;g tk¡p djsa fd izfooj.k esa fn, fooj.k lgh gSa] vU;Fkk vlR; vkSj
Hkzed fooj.kksa dk mÙkjnkf;Ro mudk gksxkA /kkjk 56

(ii) izfooj.k ij gLrk{kj djuk (To Sign Prospectus)&izfooj.k esa ftu lapkydksa ds uke fn;s gq, gSa
mudk dÙkZO; gS fd izfooj.k ds jftLVªs'ku rFkk fuxZeu ds iwoZ ml ij vius gLrk{kj djsaA /kkjk 60

(iii) gLrk{kj;qDr okf"kZd fooj.k izLrqr djuk (To Present Signed Annual Statement)&,sls okf"kZd
fooj.k tks jftLVªkj ds ikl Hksts tk,axs mu ij de&ls&de ,d lapkyd ds gLrk{kj gksus pkfg,A
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(iv) va'k vkosnu jkf'k cSad esa tek djuk (To Deposit Application Money in a Bank)&lapkyd
e.My dk dÙkZO; gS fd va'k vkosnu jkf'k dks ,d vuqlwfpr cSad esa rc rd tek j[ks tc rd
fd /kkjk 69 ds vUrxZr U;wure vfHknku (Minimum Subscription) dh jkf'k izkIr u gks tk,A

(v) oS/kkfud lHkk ,oa oS/kkfud fjiksVZ (Statutory Meeting and Statutory Report)&lapkydksa dks
funsZf'kr le; esa oS/kkfud lHkk cqykuh pkfg, rFkk oS/kkfud lHkk dh frfFk ls de&ls&de 21 fnu
iwoZ dEiuh ds izR;sd lnL; rFkk dEiuh jftLVªkj ds ikl oS/kkfud fjiksVZ dh ,d izfr Hkstuh
pkfg,A /kkjk 165

(vi) vlk/kkj.k lHkk cqykuk (Convening of Extra-ordinary General Meeting)&fu/kkZfjr la[;k esa
lnL;ksa }kjk ek¡x djus ij] lapkyd eaMy dk ;g dÙkZO; gS fd dEiuh dh ,d vlk/kkj.k O;kid
lHkk cqyk,A /kkjk 169

(vii) lk/kkj.k lHkk cqykuk (Convening of General Meeting)&izR;sd dEiuh dks izfr o"kZ ,d lHkk
cqykuk vko';d gSA bl lEcU/k esa lapkydksa dk dÙkZO; gS fd os lHkk ls lEcfU/kr vko';d
dk;Zokgh djsa rFkk lHkk cqyk,aA /kkjk 166

(viii)ykHkka'k dh ?kks"k.kk o Hkqxrku (Declaration and Payment of Dividend)&lapkydksa dk dÙkZO; gS fd
os ykHkka'k dh ?kks"k.kk djsa rFkk mldks va'k/kkfj;ksa dks Hkqxrku djus dh O;oLFkk djsaA /kkjk 205-207

(ix) O;olk; izek.k&i=k ds fy, ?kks"k.kk (Declaration for Certificate of Business)&lapkydksa dk ;g
dÙkZO; gS fd O;kikj izkjEHk gksus ls iwoZ vius va'kksa ij ns; vkosnu rFkk vkcaVu jkf'k dk Hkqxrku djsa
rFkk dEiuh dk O;olk; izkjEHk djus dk izek.k&i=k djus ds fy, jftLVªkj ds le> ,d ?kks"k.kk
izLrqr djsa fd O;kikj vkjEHk lEcU/kh leLr oS/kfud vko';drk,¡ iwjh dj yh x;h gSaA /kkjk 149

(x) okf"kZd ys[ks (Annual Accounts)&lapkydksa dk dÙkZO; gS fd os dEiuh ds okf"kZd ys[kksa dks rS;kj
djk;sa rFkk ykHk gkfu [krs o fpës dh izfrfyfi jftLVªkj dks HkstsaA /kkjk 210

(xi) jftLVªkj ds ikl izfrfyfi;k¡ (Sending Copies to Registrar)&lapkydksa dk ;g dÙkZO; gS fd
okf"kZd fjVZu ds lkFk ykHk&gkfu [kkrs o vkfFkZd fpës dh izfrfyfi jftLVªkj dks HkstsaA /kkjk 220

(xii) fujh{k.k ds le; izi=kksa dks izLrqr djuk (To Provide Documents at the Time of

Inspection)&dEiuh ds lapkydksa dk dÙkZO; gS fd dEiuh dh fofHké iqLrdksa ,oa izi=kksa dks lqjf{kr
j[ksa rFkk fujh{k.k ds le; bu iqLrdksa ,oa izi=kksa dks miyC/k djkus dh O;oLFkk djsaA /kkjk 270

(xiii);ksX;rk va'k ysuk (To Take Qualification Shares)&lapkydksa dk ;g dÙkZO; gS fd viuh
fu;qfDr ds i'pkr~ 2 eghus ds Hkhrj] vUrfuZ;eksa ds vuqlkj] vius ;ksX;rk va'k [kjhnsaA /kkjk 270

(xiv)'kks/ku {kerk dh ?kks"k.kk (Declaration of Solvency)&lnL;ksa }kjk LoSfPNd lekiu dh n'kk esa]
dEiuh ds lapkydksa dks dEiuh dh ^'kks/ku {kerk dh ?kks"k.kk^ (Declaration of Solvency) djuh
iM+rh gSA /kkjk 488

¼c½ lkekU; dÙkZO; (General Duties)&lkekU; dkuwu ds vUrxZr lapkydksa ds dÙkZO; la{ksi esa fuEu gksrs gSa%

(i) mUgsa dEiuh ds lkekU; ykHk gsrq ln~fo'okl ls dke djuk pkfg,A dksbZ Lo;a ds fy, xqIr ykHk
ugha dekus pkfg, D;ksafd dEiuh ds lkFk muds ln~Hkkouk lEcU/k (Fiduciary relations) gksrs gSaA

(ii) mUgsa vius dÙkZO; fu"iknu djus esa ml lhek ls vf/kd prqjrk fn[kkus dh t:jr ugha gksrh
ftruh fd mlh ds leku cqf) ,oa vuqHko okys O;fDr ls ;Fkksfpr :i esa vk'kk dh tk ldrh gSA

lapkydksa dk nkf;Ùo

(Liability of Directors)

tc rd lapkyd vius vf/kdkjksa ds vUrxZr usduh;rh vkSj ln~HkkoiwoZd dk;Z djsa vkSj vius dÙkZO; ikyu esa
leqfpr lko/kkuh cjrsa] mudk dksbZ O;fDrxr nkf;Ro ugha gksrkA ijUrq fuEufyf[kr ifjfLFkfr;ksa esa os dEiuh ds
izfr gkfu&iwfrZ djus ds fy, O;fDrxr :i ls nk;h cu ldrs gSa%
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dEiuh ,oa cká 'kfDr;ksa ds izfr nkf;Ùo

(Liability towards Company & Outsider

1. 'kfDrcká dk;ksZ ds fy, (For Ultra-vires Acts)&;fn os Kkiu&i=k ds lheku&{ks=k ds ckgj vFkok
viuh 'kfDr;ksa ds vf/kdkj&{ks=k ds ckgj lafonk,a djsa tSls fd lewps miØe dks cspukA

2. fo'okl&Hkax djus ds fy, (For Acting Dishonestly)&;fn os xqIr ykHk vftZr djsa vFkok dEiuh ds
/ku dk mi;ksx vius futh dk;Z ds fy, djsaA

3. csbZekuhiwoZd dk;Z djus ds fy, (For Acting Dishonestly)&tSls fd igys Lo;a vius uke ij lkeku
[kjhnuk vkSj fQj vftZr djus ds mís'; ls Åaps ewY; ij dEiuh dks csp nsukA

4. dÙkZO; ikyu esa ?kksj ykijokgh djus ds fy, (For Gross Negligence in the Performance of their

Duties)&tSls fd 'kfDr izR;k;ksftr (Delegate) djuk] tcfd vUrfuZ;ekoyh blds fy, vuqefr u
nsrh gks vFkok dksbZ ykHk u gksus ij Hkh ykHkka'k vnk djukA ;g ckr ;kn j[kuh pkfg, fd ;fn os
bZekunkjh vkSj lko/kkuh ls dk;Z djsa rks mUgsa fu.kZ; ysus esa dh xbZ fdlh Hkwy ds fy, nk;h ugha cuk;k
tk,xkA

5. tku&cq>dj fd, x, nqjkpj.k ds fy, (For Wilful Misconduct)&tSls fd tku&cq>dj dEiuh dh
lEifÙk dk vigj.k (Misappropriation) djukA

6. vkcaVu ds lEcU/k esa nkf;Ro (Liability in Relation to Allotment)& /kkjk 69 (5) ds vuqlkj] ;fn
fooj.k&if=kdk ds tkjh gksus ds 120 fnuksa ds vUnj va'kksa dk vkcaVu ugha fd;k tkrk gS] rks va'kksa ls
lEcfU/kr vkosnu&jkf'k vkosndksa dks okil dj nsuk pkfg,A ;fn jkf'k izfooj.k ds fuxZeu ds 130 fnu
ds vUnj ugha ykSVkbZ tkrh gS rks lapkyd la;qDr rFkk ìFkd~ :i ls bl jkf'k dks 6% okf"kZd C;kt
lfgr ykSVkus ds fy, mÙkjnk;h gksrs gSaA

7. U;wure vfHknku ds vHkko esa vkcaVu ij nkf;Ro (Liability in Respect of Allotment without

Minimum Subscription)&/kkjk 69 (5) ds vuqlkj ;fn va'kksa dk vkcaVu fooj.k&if=kdk esa izdV dh
xbZ U;wure vfHknku jkf'k dks izkIr fd;s fcuk gh dj fn;k tkrk gS rks ,slk vkcaVu O;FkZ gksxk rFkk
lapkydx.k bl izdkj ds vkcaVu ds fy, O;fDrxr rFkk lkewfgd vk/kkj ij mÙkjnk;h gksaxsA

8. vf/kdkjksa ds ckgj fd;s gq, dk;ksZ ds fy, nkf;Ùo (Liability for the Ultra-vire Acts)&;fn dksbZ lapkyd
vius vf/kdkjksa ls ckgj dksbZ dk;Z djrk gS rks og dEiuh ds izfr nk;h gksxk] mnkgj.kr% iw¡th esa ls ykHkka'k
ckaVus ij lapkyd dEiuh ds izfr nk;h gksrs gSa D;ksafd iw¡th esa ls ykHk ckaVuk muds vf/kdkj esa ugha gSA

vijk/kiw.kZ nkf;Ùo

(Criminal Liability)

lapkydksa dks dEiuh vf/kfu;e dh fofHké /kkjkvksa ds v/khu tqekZuk (Fine) ;k dkjkokl ;k nksuksa izdkj ds n.M
fn;s tk ldrs gSaA bl izdkj ds eq[; nkf;Ro bl izdkj gSa%&

1. ;fn dEiuh ds izfooj.k esa dksbZ feF;k ;k diViw.kZ dFku gksa rks 2 o"kZ dh ltk ;k 500 :- rd dk
vkfFkZd n.M ;k nksuksa izdkj ds n.M fn;s tk ldrs gSa /kkjk 63

2. izfooj.k esa tku&cw>dj turk dks /kks[kk nsus ds mís'; ls fd, x, diViw.kZ dFku ds fy, 5 o"kZ rd
dh ltk ;k 10,000 :- rd vkfFkZd n.M ;k nksuksa /kkjk 68

3. ;fn vkosnu&i=kksa ij izkIr /ku dks fdlh vuqlwfpr cSad esa tek u fd;k gksA /kkjk 69

4. ;fn dEiuh dk ykHkka'k ?kksf"kr gksus ds 42 fnu ds vUnj ¼tku&cw>dj½ ykHkka'k dk forj.k u fd;k gks]
rks nks"kh lapkydksa dks 7 fnu rd dh lk/kkj.k dSn rFkk vkfFkZd n.M fd;k tk ldrk gSA /kkjk 207
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5. ;fn dEiuh ds fpës vkSj ykHk&gkfu [kkrs dks dEiuh dh lk/kkj.k lHkk esa izLrqr ugha fd;k x;k gS] rks
dEiuh ds lapkydksa dks 6 eghus rd dh ltk ;k 2000 :- rd dk vkfFkZD n.M ;k nksuksa n.M fn;s
tk ldrs gSaA /kkjk 210 (5)

6. ;fn lapkydks dh fjiksVZ dEiuh ds fpës ds lkFk O;kid lHkk esa is'k dh xbZ gS] rks dEiuh ds lapkydksa
dks 6 eghus rd dh ltk ;k 2000 :- rd dk vkfFkZd n.M ;k nksuksa fn;s tk ldrs gSaA /kkjk 217 (5)

7. ;fn dksbZ lapkyd 20 daifu;ksa ls vf/kd dk lapkyd cuk jgrk gS] rks mls izR;sd vfrfjDr dEiuh
ds fy, 5000 :- rd vkfFkZd n.M fn;k tk ldrk gSA /kkjk 279

8. ;fn fdlh lapkyd dk dEiuh ds lkFk fd;s x, vuqcU/k esa futh fgr gksrs gq, Hkh og mls izdV ugha
djrk gS rks mldks 5,000 :- rd vkfFkZd n.M fn;k tk ldrk gSA /kkjk 299 (4)

9. ;fn dksbZ lapkyd viuh fu;qfDr ds 20 fnu ds vUnj dEiuh dks ;g izdV ugha djrk gS fd vU;
daifu;ksa esa mldh D;k fLFkfr gS] rks ml ij 5000 :- rd dk vkfFkZd tqekZuk fd;k tk ldrk gSA

10. ;fn mUgksaus dEiuh dh lekiu dh vof/k esa dksbZ vijk/k fd;k gksA

11. ;fn dEiuh dk O;kikj diVe; rjhdksa ls pyk;k tk jgk gksA

lapkydksa dk ikfjJfed

(Remuneration of Directors)

lapkyd dEiuh ds vf/kdkjh o ,ts.V gksrs gSaA os va'k/kfj;ksa ds fuokZfpr izfrfuf/k gksrs gSa rFkk dEiuh }kjk
deZpkjh ds :i esa fu;qDr ugha fd, tkrsA rnuqlkj;] os dEiuh ds deZpkjh@lsod@ukSdj ugha gksrs vkSj mUgsa
rc ikfjJfed izkIr djus dk dksbZ vf/kdkj ugha gksrk tc rd muds ikfjJfed ds lEcU/k esa vUrfuZ;eksa esa dksbZ
fo'ks"k O;oLFkk u dh xbZ gks vFkok va'k/kkfj;ksa }kjk bl lEcU/k esa O;oLFkk gksrh gS tks ekuns; (honorarium)

ds :i esa gksrk gSA

vf/kdre rFkk U;wure izcU/kdh; ikfjJfed

(Maximum and Minimum Managerial Remuneration)

dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 198 ds vuqlkj lapkydksa] izcU/k&lapkydksa vFkok izcU/kd vkSj iw.kZ&dkfyd (whole-time)

lapkydksa dks fdlh foÙkh; o"kZ ds 'kq) ykHkksa dh 11 izfr'kr jkf'k ls vf/kd ugha gksuh pkfg,A

;fn fdlh foÙkh; o"kZ esa dEiuh us dksbZ ykHk vftZr u fd;k gks ;k mlds ykHk vi;kZIr gksa rks izca/kdh; O;fDr;ksa
(managerial personnel) dks ikfjJfed dk Hkqxrku djus ds fy, dEiuh dks dsUnzh; ljdkj dh iwokZuqefr ysuh gksxhA

lapkydksa ds ikfjJfed ds Hkqxrku dh jhfr vFkok fof/k (Procedure or the Method of Payment of

Remuneration to Directors): dEiuh lapkydksa dks ikfjJfed fuEufyf[kr esa ls fdlh Hkh jhfr }kjk fu/
kkZfjr fd;k tk ldrk gS%

1. vUrfuZ;eksa }kjkA

2. O;kid lHkk esa izLrko }kjkA

3. fo'ks"k izLrko ikl djdsA

,d iwjs le; ds dEiuh lapkyd dks ekfld Hkqxrku ;k 'kq) ykHk ij fuf'pr izfr'kr ds :i esa ;k nksuksa izdkj ls
ikfjJfed fn;k tk dlrk gSA ,d lapkyd dh n'kk esa 'kq) ykHk ij 5% deh'ku o ,d ls vf/kd lapkydksa dh n'kk
esa 10% rd fn;k tk ldrk gSA fcuk dsUnzh; ljdkj dh iwoZ&vuqefr ds ;g ikfjJfed ugha c<+k;k tk ldrk gSA

,sls lapkydksa dh n'kk esa tks iwjs le; ds fy, ugha gSa ;k rks%

1. dsUnzh; ljdkj dh vuqefr ls ekfld] frekgh ;k okf"kZd Hkqxrku ds :i esa ;k
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2. deh'ku ds :i esa fo'ks"k izLrko ikl djdsA ;g deh'ku 'kq) ykHk ds 1% ls vf/kd ugha gksuk pkfg,
;fn dEiuh esa izcU/k lapkyd] izcU/k vfHkdrkZ ;k ea=kh vkSj dks"kk/;{k ;k eSustj gSA vU; n'kkvksa esa ;g
izfr'kr 3% ls vf/kd u gksxkA bl izfr'kr dh nj dsUnzh; ljdkj dh vuqefr ls c<+kbZ tk ldrh gSA

izca/kdh; ikfjJfed ds lEcU/k esa lkafof/kd funsZ'kd fl)kar

(Statutory Guidelines Regarding Managerial Remuneration)

ns'k dh cnyrh lkekftd rFkk vkfFkZd vko';drkvksa dks /;ku esa j[krs gq, izcU/kdh; ikfjJfed ij iz'kklfud
vf/kdre lhek fu/kkZfjr djus ds fy, dEiuh ¼la'kks/ku½ vf/kfu;e] 1988 ds v/khu vuqlwph XIII layXu dh
xbZ gSA ¼vuqlwph XIII ds micU/k 15 twu] 1988 ls ykxw fd, x,A½ ;g vuqlwph] dsUnzh; ljdkj dh iwokZuqefr
ds fcuk fdlh izcU/kdh; vf/kdkjh (Managerial Functionary) dh fu;qfDr ds lEcU/k esa rFkk mldks ns;
ikfjJfed dh vf/kdre lhek fu/kkZfjr djus ds lEcU/k esa funsZ'kd fl)karksa dks micfU/kr djrh gSA

funsZ'kd fl)karksa ds vuqlkj] lkoZtfud dEifu;ksa rFkk mudh lgk;d futh dEifu;ksa] rFkk /kkjk 43-A ds v/
khu lkoZtfud dEifu;ksa ds leku ekuh tkus okyh dEifu;ksa dh n'kkesa] izcU/kdh; vf/kdkfj;ksa ¼vFkkZr~ izcU/
k&lapkyud ;k iw.kZdkfyd lapkyd ;k eSustj½ dh fu;qfDr ds lEcU/k esa ,oa mudks ns; ikfjJfed dh jkf'k
fu/kkZfjr djus ds lEcU/k esa dsUnzh; ljdkj dks iwokZuqefr dh vko';drk ugha gS] c'krsZ fd mudks fu;qfDr rFkk
ikfjJfed vuqlwph XIII ds micU/kksa ds vuq:i gksA

vuqlwph XIII ds micU/kksa dk fooj.k la{ksi esa bl izdkj gS%

izcU/kdh; vf/kdkjh dh fu;qfDr ds fy, ik=krk 'krsZ

(Eligibility Conditions for the Appointment of managerial Functionary)

dsUnzh; ljdkj dh iwokZuqefr ds fcuk] fdlh izcU/k&lapkyd ;k iw.kZdkfyd lapkyd ;k eSustj dh fu;qfDr ds
fy, fuEufyf[kr 'krksaZ dk ikyu fd;k tkuk vko';d gS%

1. mldks vuqlwph XIII esa fufnZ"V 13 vkfFkZd vf/kfu;eksa (Economic Legislations) ds v/khu fdlh
vijk/k ds fy, dkjkokl dk n.M u fn;k x;k gks] ;k 1000 :i;s ls vf/kd tqekZuk u fd;k x;k gks(

2. mldks fons'kh fofue; laj{k.k rFkk rLdjh jksdFkke vf/kfu;e] 1974 ds v/khu ltk u feyh gks(

3. og de ls de 25 o"kZ dh vk;q dk gks rFkk 70 o"kZ dh vk;q vFkok dEiuh }kjk fufnZ"V fjVk;j gksus
dh vk;q] ;fn dksbZ gks] buesa ls tks Hkh de gks] mlls vf/kd u gks( ¼dsUnzh; ljdkj us 18 flrEcj 1990

dh ,d vf/klwpuk }kjk U;wure vk;q lhek dks 30 o"kZ ls ?kVkdj 25 o"kZ fd;k rFkk vf/kdre vk;q lhek
dks 65 o"kZ ls c<+kdj 70 o"kZ fd;k½A

4. og fdlh vU; dEiuh dk izcU/kdh; vf/kdkjh u gks vFkok fdlh lk>snkjh QeZ dk izcU/kd lk>snkj
u gks vFkok fdlh vU; LFkku ij iw.kZdkfyd lsokjr u gks(

5. og Hkkjr dk ukxfjd gks ,oa Hkkjr dk fuoklh (Resident) gks(

6. xr foÙk o"kZ ds rkRdkfyd iwoZxkkeh pkj foÙkh; o"kksZ esa dEiuh esa dksbZ gkfu u gqbZ gks vFkok mlds ykHk
vi;kZIr u gksA

izca/kdh; vf/kdkjh dk ikfjJfed

(Remuneration of Managerial Functionary)

dsUnzh; ljdkj dh iwokZuqefr ds fcuk fdlh izcU/k&lapkyd] iw.kZdkfyd&lapkyd ;k eSustj dks osru rFkk
vuqykHkksa (perquisites) dk Hkqxrku djus ds fy, fuEufyf[kr 'krksZa dk ikyu djuk gksxk%

1. fu;qfDr o ikfjJfed ds Hkqxrku ds fy, va'k/kkfj;ksa dh lk/kkj.k lHkk esa ,d izLrko ikl fd;k tkuk pkfg,A
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2. va'k/kkfj;ksa ds mi;qZDr izLrko esa bl rF; dk mYys[k gksuk pkfg, fd ;fn izcU/kdh; vf/kdkjh dh
fu;qfDr ds ckn dEiuh essa fdlh o"kZ i;kZIr ykHk u gks ;k okLro esa gkfu gks rks izcU/kdh; vf/kdkjh dks
ns; osru ¼vuqykHkksa dks NksM+dj½  esa 10 izfr'kr dh dVkSrh dh tk,xh(

3. dEiuh ds ys[kk&ijh{kd vFkok lfpo vFkok ;fn dEiuh esa dksbZ lfpo u gks rks ,d iw.kZdkfyd
O;olk;jr lfpo }kjk bl rF; dh iqf"Vdj.k dh vuqlwph XIII dh lHkh 'krsZa iwjh dh xbZ gSa] mlds
izek.k&i=k dks /kkjk 269 (2) ds v/khu jftLVªkj dks Hksth tkuh okyh fooj.k ds lkFk uRFkh fd;k tkuk
pkfg,A

osru ,oa deh'ku (Salary and Commission) ^osru^ esa eg¡xkbZ&HkÙkk ,oa vU; lHkh HkÙks 'kkfey gksaxs] vkSj
deh'ku dh jkf'k ÞizHkkoh&iw¡thß (Effective Capital) ds vk/kkj ij ifjdfyr dh tk,xhA ÞizHkkoh&iw¡thß ls
vfHkizk; ml jkf'k ls gS tks iznÙk va'k iw¡th] va'k izhfe;e [kkrs] vkjf{kr fuf/k o lafpr ykHkksa rFkk nh?kZdkyhu
_.k vkSj fo{ksiksa ds ;ksx esa ls fofu;ksxksa] gkfu ,oa izkjfEHkd [kpksaZ ds ;ksx dks ?kVkus ds ckn 'ks"k cprh gSA

vU; izcU/kdh; deZpkjh

(Other Managerial Personnel)

dEiuh ds dizcU/k ds fy, lapkyd&e.My ds vfrfjDr] izcU/k lapkyd vFkok izcU/kd dh fu;qfDr Hkh dh tk
ldrh gSA /kkjk  197 A, ds vuqlkj] dksbZ Hkh dEiuh fdlh ,d le; ij izcU/k&lapkyu rFkk izcU/kd nksuksa dh
fu;qfDr ugha dj ldrh gSA bldk mís'; dEiuh dks ,d gh le; ij ,d ls vf/kd izdkj ds izcU/kdh;
deZpkfj;ksa dh fu;qfDr djus ls jksduk gSA

izcU/k&lapkyd

(Managing Director)

vFkZ ,oa ifjHkk"kk (Meaning and Definition):- izcU/k lapkyd ls gekjk vk'k; ,sls ls gS ftls lapkyd izcU/
k lEcU/kh dqN ,slh vf/kdkj izkIr gksa tks lk/kkj.kr;k fdlh lapkyd dks izkIr ugha gksrsA ;s vf/kdkj mls
lhekfu;e] vurfuZ;e] dEiuh vFkok lapkyd&e.My ds izLrko vFkok ,d ìFkd~ vuqcU/k }kjk izkIr gks
ldrsgSaA izcU/k&lapkyd dh fLFkfr esa jgus okys lHkh O;fDr;ksa dks izcU/k lapkyd gh ekuk tkrk gS] pkgs mls
fdlh Hkh uke ls iqdkjk tk,A

dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 2 (26) ds vuqlkj ÞizcU/k lapkyd dk vk'k; ,sls lapkyd ls gS ftls dEiuh ds
le>kSrs ds vk/kkj ij ;k dEiuh }kjk lk/kkj.k lHkk esa ikl gq, izLrko ds }kjk ;k lapkyd eaMy }kjk ;k dEiuh
ds ik"kZn lhekfu;e ;k vurfuZ;e }kjk ftls izcU/k ds i;kZIr vf/kdkj fn;s tkrs gSa ftUgsa fd og ,slk u gksus
ij iz;ksx ugha dj ldrk Fkk] blesa ,slk lapkyd Hkh 'kkfey fd;k tkrk gS tks izca/k lapkyd dk LFkku xzg.k
fd;s gq, gks] pkgs mls fdlh Hkh uke ls iqdkjk tkrk gksAß

izk;% dEiuh ds vUrfuZ;e lapkyd e.My dks ,d ;k ,d ls vf/kd izcU/k&lapkydksa dks fu;qDr djus dk vf/
kdkj iznku djrs gSa ftudh fu;qfDr ds lEcU/k esa fuEufyf[kr oS/kkfud fu;e gSa&

1. bl in ij vklhu dsoy ,d O;fDr gh gks ldrk gS D;kafd QeZ ;k lekesfyr laLFkk dks izcU/
k&lapkyd ds :i esa fu;qDr ugha fd;k tk ldrkA D;ksafd izcU/kd&lapkyd cukus ds fy, lapkyd
gksuk vfuok;Z gS tcfd O;fDr gh lapkyd gks ldrk gSA
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2. izcU/k&lapkyd dh fu;qfDr ;k iqu% fu;qfDr vk vuqeksnu fu;qfDr ls iwoZ vFkok fu;qfDr ds ckn vf/
kdre 3 ekg ds vUnj dsUnzh; ljdkj }kjk gksuk pkfg,A

3. ,d O;fDr ,d le; esa nks ls vf/kd dEifu;ksa dk izcU/k&lapkyd ugha jg ldrk ysfdu dsUnzh;
ljdkj pkgs rks ,sls izfrca/k ls eqDr dj ldrh gSA

4. ,d ckj esa 5 o"kZ ls vf/kd ds fy, fu;qfDr ugha dj ldrhA

v;ksX;rk,¡ (Disqualifications):- /kkjk 267 ds vuqlkj izcU/k&lapkydksa ij Hkh os lHkh ;ksX;rk,a ykxw gksrh gSa
tks lapkydksa ij ykxw gksrh gSaA ysfdu dksbZ Hkh dEiuh fuEufyf[kr O;fDr;ksa dks izcU/k&lapkyu fu;qDr ugha
dj ldrh gSA

1. tks O;fDr veqDr fnokfy;k gksA

2. tks O;fDr vius _.knkrkvksa ds Hkqxrku dks jksd ysrk gS ;k LFkfxr dj nsrk gSA

3. tks U;k;ky; }kjk fdlh uSfrd vijk/k ds fy, nks"kh Bgjk;k x;k gksA

Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e 1988 esa dqN egÙoiw.kZ la'kks/ku fd, x, gSa tks 15-6-1988 ls ykxw gks pqds gSaA bu
la'kks/kuksa ds vuqlkj fuEufyf[kr O;fDr;ksa dks izcU/k lapkyd] izcU/kd] iw.kZdkfyd lapkyd in ds fy, v;ksX;
?kksf"kr dj fn;k x;k gS&

(a) og O;fDr tks vuqlwph (Schedule) XIV esa mYysf[kr 3 vf/kfu;eksa esa ls fdlh ds Hkh vUrxZr fuEu
ltk,¡ Hkksx pqdk gks% (i) fdlh Hkh vof/k ds fy, tsy dh ;kruk vFkok (ii) 1,000 :i;s ;k blls vf/
kd ds vFkZn.M ls nf.Mr gks pqdk gksA

(b) og O;fDr tks fons'kh eqnzk cpko rFkk rLdjh lEcU/kh dk;ksZ dh jksdFkke lEcU/kh vf/kfu;e 1974

(Conservationi of Foreign Exchange and Prevention of Smuggling Activities Act, 1974) ds
vUrxZr fdlh Hkh vof/k ds fy, dkjkokl dh ltk dks Hkksx pqdk gksA

(c) og Hkkjr dk ukxfjd u gks vkSj Hkkjr dk fuoklh (Resident) u gksA

iw.kZdkyhu lapkyd (Whole time Director)&dEiuh vf/kfu;e dh vusd /kkjkvksa esa izcU/k lapkyd vkSj
iw.kZdkyhu lapkyd 'kCn dk iz;ksx lkFk&lkFk fd;k x;k gSA ;g iz'u mBuk LokHkkfod gS fd D;k nksuksa ,d
gSA\

dEiuh vf/kfu;e esa izcU/k&lapkyd dks rks ifjHkkf"kr fd;k x;k gS ijUrq iw.kZ&dkyhu lapkyd dh dksbZ ifjHkk"kk
ugha dh xbZA

dEiuh vf/kfu;e ds bl 'kCn dk iz;ksx ,sls lapkyd ds fy, fd;k x;k gS tks dEiuh dh iw.kZdkyhu lsok esa
gks vkSj ftls izcU/k ds fo'ks"k vf/kdkj lkSais x, gksaA tSls fdlh lapkyd dks dEiuh dk foÙk ,oa ys[kk fu;a=kd
dj fn;k tk, rks og iw.kZdkyhu lapkyd cu tkrk gSA

ikfjJfed

(Remuneration)

izcU/k lapkyd ds ikfjJfed lEcU/kh fu;e fuEu izdkj gSa&

1. izcU/k lapkyd dks ikfjJfed dEiuh ds 'kq) ykHkksa ij deh'ku] ekfld Hkqxrku ds :i esa vFkok nksuksa
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gh izdkj ls fn;k tk ldrk gSA

2. dEiuh esa dsoy ,d gh iw.kZdkfyd izcU?k lapkyd gksus ij 'kq) ykHk dk 5% rFkk ,d ls vf/kd gksus
vf/kdre 10% rd deh'ku ikfjJfed :i esa fn;k tk ldrk gSA dqy feykdj izcU/kdh; ikfjJfed
'kq) ykHk dk 11% ls vf/kd ugha gksuk pkfg,A blls vf/kd nj ds fy;sa dsUnzh; ljdkj dh vuqefr
vko';d gSA

izcU/kd

(Manager)

/kkjk 2 (24) ds vuqlkj ÞizcU/kd ls vk'k; ml O;fDr ls gS tks lapkyd e.My ds fujh{k.k] fu;a=k.k rFkk
funsZ'kkuqlkj dEiuh dk iw.kZ ;k oLrqr% iw.kZ&izcU/k djrk gSA bl ifjHkk"kk esa lapkyd esa vU; fdlh Hkh O;fDr]
tks izcU/kd dh fLFkfr esa dk;Z djrk gS dk Hkh lekos'k fd;k tkrk gS pkgs mls fdlh Hkh uke ls iqdkjk tkrk
gsk rFkk mlds lkFk dksbZ vuqcU/k gks vFkok ughaAß

izcU/kd dh fu;qfDr

(Appointment of Manager)

1. dsoy O;fDr dh gh fu;qfDr (Appointment of An Individual)&izcU/kd ds in ij dsoy O;fDr dks
gh fu;qDr fd;k tk ldrk gS u fd fdlh QeZ] lekesfyr laLFkk ;k la?k dks vkSj ;g fu;qfDr ,d ckj
esa 5 o"kZ ls T;knk ugha gks ldrhA

2. v;ksX;rk,¡ (Disqualifications)&fuEufyf[kr O;fDr bl in ds fy, ;ksX; ugha ekus tk,¡xs&

(a) ,slk O;fDr ftlus xr 5 o"kksZ esa vius _.knkrkvksa dk Hkqxrku cUn dj fn;k x;k gks ;k LFkfxr
dj fn;k gks

(b) ,d fnokfy;k O;fDr ;k og O;fDr tks fiNys 5 o"kksZ ls fnokfy;k ?kksf"kr fd;k tk pqdk gksA

/;ku jgs fdlh ,sls O;fDr dks izcU/kd ds in ij fu;qDr ugha fd;k tk ldrk  tks fd igys ls gh fdlh vU;
dEiuh esa izca/k ;k izca/kd&lapkyd in ij gksA ysfdu dsUnzh; ljdkj pkgs rks fdlh O;fDr dks mi;qZDr
v;ksX;rk ls eqDr dj ldrh gSA

izca/kd dk ikfjJfed

(Remuneration of Manager)

/kkjk 389 ds vuqlkj] izcU/kd dks fuEufyf[kr fdlh Hkh <ax ls ikfjJfed fn;k tk ldrk gS&

(a) ekfld osru ds :i esa vFkok

(b) 'kq) ykHk ij ,d fuf'pr izfr'kr ds :i esa]

(c) vkaf'kd fuf'pr osru rFkk vkaf'kd ,d fuf'pr izfr'kr ds :i esaA

dEiuh vius izcU/k dks ,d o"kZ esa 'kq) ykHk ds 5% ls vf/kd jkf'k ikfjJfed ds :i esa ugha ns ldrhA ;fn
blls vf/kd izfr'kr ikfjJfed ds :i esa nsuk gks rks dsUnzh; ljdkj dh iwoZ vuqefr izkIr djuh vko';d gSA
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tc dbZ O;fDr  feydj dksbZ dk;Z djuk pkgrs gSa rks muds dk;ksZ esa leUo; ,oa dk;Zdq'kyrk ykus ds fy,
;g vko';d gks tkrk gS fd os lHkh le;&le; ij vkil esa feydj fopkj&foe'kZ djsa rFkk mi;qDr fu.kZ;
ysaA D;ksafd dEiuh esa Hkh cgqr ls O;fDr;ksa dks fuf'pr mís';ksa dh izkfIr ds fy, feydj dk;Z djuk iM+rk gS
vr% dEiuh ds fy, ;g vko';d gkstkrk gS fd og le;&le; ij lHkvksa dk vk;kstu djsA bu lHkvksa esa
gh dEiuh ds vf/kdka'k dk;ksZ ds fy, fu.kZ; fy, tkrs gSaA vr% dEiuh esa lHkk ls rkRi;Z dEiuh ds lnL;ksa vFkok
lapkydksa vFkok _.knkukvksa dk iwoZ lwpuk ds vuqlkj fdlh fuf'pr LFkku ij fdlh fuf'pr fo"k; ij] fu.kZ;k
ysus gsrq ,df=kr gksus ls gSA

dEiuh lHkk dh fo'ks"krk,¡

(Characteristic of a Company Meeting)

lHkk dh mi;qZDr ifjHk"kkvksa ls fuEufyf[kr fo'ks"krk,¡ izdV gksrh gS%

1- dEiuh lHkk esa ¼dqN vioknksa dks NksM+dj½ de&ls&de nks ;k nks ls vf/kd gksus pkfg, tks dEiuh ds
lnL; gksaA

2- ;s lnL; dEiuh ds fdlh oS/k dk;Z ij fu.kz; ysus ds fy, ,df=kr gq, gksA

3- lHkk dh lwpuk lHkk gksus ls iwoZ lnL;ksa dks nh tkuh pkfg,A

4- ;g lHkk fuf'pr LFkku] frfFk rFk le; ij gksuh pkfg,A

5- lHkk dEiuh vf/kfu;e ds fu;ekuqlkj gksuh pkfn,A

,d O;fDr dh lHkk

(One-Man Meeting)

lHkk ds fy, nks ;k nks ls vf/kd O;fDr;ksa dh mifLFkfr vko';d gksrh gSA lkekU; jktfu;e ds vuqlkj dsoy
,d O;fDr dh lHkk ugha gks ldrh gS] ijUrq dEiuh vf/kfu;e esa blds dqN mioin gSa] vFkkZr dEiuh lHkkvksa
ls lEckfU/kr dqN ,slh ifjfLFkfr;k¡ nh gqbZ gSa ftuesa ,d O;fDr ds mifLFkfr gksus ij Hkh lHkk dj yh tk,xh
vkSj lHkk dk fu.kZ; okS/kkfud ekuk tk,xkA ;s ifjfLFkfr;k¡ fuEufyf[kr gSa%

1- dsUnzh; ljdkj }kjk cqykbZ xbZ lHkk (Meeting Convened by Central Government)% okf"kZd
O;kid lHkk ds vk;ksftr u fd, tkus dh fLFkfr esa fdlh lnL; ds vkosnu ij tc dsUnzh; ljdkj
,slh lHkk cwykrh gS vFkok cqykus dk vkns'k nsrh gS] rks mls bl ckr dk vkns'k nsus dk vf/kdkj gS fd
,d O;fDr] lnL; tks Lo;a O;fDrxr :i esa vFkok izfr iq:"k (Proxy) }kjk mifLFkr gksxk] lHkk ekuh tk,xhA

2- LFkfxr lHkk esa dk;Zokgd la[;k mifLFkr u gksus ij (Absence of Quorum in an Adjourned

Meeting)% ;fn lapkydksa }kjk cqykbZ xbZ fdlh O;kid lHkk es lHkk ds le; ls vk/ks /k.Vs ds Hkhrj

v/;k;&8
dEiuh lHkk,¡ ,oa izLrko
(Company Meetings and Resolutions)
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dk;Zokgd la[;k (Quorum) mikfLFkr ugha gS rks lHkk ,d lIrkg ds ckn mlh le; rFkk mlh LFku
ij gksus ds fy, LFkfxr (Adjourn) dj nh tk,xh vkSj fQj dk;Zokgd la[;k ds ,df=kr gksus ds fy,
vk/ks ?k.Vs dk le; fn;k tk,xkA ;fn bl le; ds chrus rd dk;Zokgd la[;k mifLFkr ugha gksrh
rks mifLFkr lnL;x.k dk;Zokgd la[;k gksxh tks ,d lnL; Hkh gks ldrk gSA

3- dEiuh fo/kku e.My }kjk cqykbZ xbZ lHkk (Meeting Convened by Company Law Board)% ;fn
vUrfuZ;eksa ;k daEiuh vf/kfu;e ds v/khu okf"kZd O;kid lHkk ds vfrfuDr dEiuh dksbZ vU; lHkk ugha
cqyk ldrh gks rks ,slh fLFkfr esa dEiuh fo/kku e.My dEiuh ds fdlh lapkyd ;k lnL; ds vkosnu
ij ,d lHkk cqykus dk vkns'k ns ldrk gS vkSj ;g vkns'k Hkh tkjh dj ldrk gS fd og lHkk ekU;
gksxh] Hkys gh blesa dsoy ,d lnL; ;k mldk izfriq:i (Proxy) mikfLFkfr gksA

4- U;k;ky; }kjk cqykbZ xbZ lHkk (Meeting Convened by Court)% ;fn U;k;ky; lHkk ds cqykus dk
vkns'k nsrk gS rks ;g Hkh vkns'k ns ldrk gS fd ,d lnL; tks fd Lo;a ;k izfriq:"k }kjk mifLFkr gksxk]
,d oS/k lHkk ikuh tk,xhA

5- va'k/kkfj;ksa ;k ysunkjksa dh oxZ lHkk,¡ (Class Meetings of Share-holders or Creditors)% ;fn
dEiuh ds dbZ izdkj ds va'kksa ;k ysunkjksa esa ls fdlh ,d oxZ ;k izdkj ds va'k/kkfj;ksa ;k ysunkjksa dh
la[;k dsoy ld gh gS vFkok fdlh oxZ ds lHkh va'k ;k _.ki=k dsoy ld O;fDr us [kjhn fy, gSa
rks bl izdkj dh lHkk esa dsoy ld gh O;fDr mifLFkr gksxk vkSj ;g lHkk oS/kkfud :i ls ekU; gksxhA

6- ,d lnL; okyh lapkyd&e.My dh lfefr dh lHkk (Meeting of one-man committee of Board

of Directors)% rkfydk ^v^ ds 77 osa fu;e ds vuqlkj lapkyd&e.My vius dk;ksZ ds ,d lfefr ds
lqiqnZ dj ldrk gS vkSj bl lfefr es lnL;ksa dh la[;k dsoy ,d Hkh gks ldrh gSA ,slh fLFkfr esa tc
bl lfefr dh lHkk gksxh rks ml O;fDr dh mifLFkfr dks gh ml lHkk ds vk'k; ds fy, i;kZIr ekuk
tk,xk vkSj lHkk dh dk;Zokgh dkuwu dh ǹf"V es oS/k gksxhA

7- dEiuh ds fnokfu;k ?ksf"kr gks tkus dh n'kk esa (In cash of the Insolvency of the Company)% ;fn
fdlh dEiuh ds fnokfy;k ?ksf"kr fd, tkus dh n'kk esa dsoy ld ysunkj }kjk gh miuk _.k izekf.kr
dj fd;k tk, rks og vdsyk ysnukj gh lHkk dk vk;kstu dj ldrk gSA

lHkk ds izdkj

Kinds of Meeting

1- va'k/kkfj;ksa dh lHkk,¡ (Meetings of shareholders)

(a) oS/kkfud lHkk (Statutory meeting)

(b) okf"kZd lk/kkj.k lHkk (Annual general meeting)

(c) vlk/kkj.k lHkk (Extra-ordinary meeting)

(d) oxZ lHkk (Class meeting)

2- lapkydksa dh lHkk,¡ (Meetings of directors)

3- _.k&i=k/kkfj;ksa rFkk ysunkjksa dh lHkk,¡ (Meetings of debenture holders and creditors)

2- va'k/kkfj;ksa dh lHkk,¡ (Shareholders Meetings)va'k/kkjh dEiuh ds la;qDr Lokeh gsus gSa] ysfdu viuh
dqN e;kZnkvksa ds dkj.k og dEiuh dk izcU/k Lo;a ugha djrsA dEiuh ds izcU/k dks os lapkydksa dks lkSai
nsrs gSaAlapkyd i.My ij fu;U=k.k djus rFkk Hkfo"; dh :ijs[k rS;kj djus ds fy, va'k/kkjh
le;&le; ij viuh lHkk;sa vk;ksaftr djrs gSaA va'k/kkfj;ksa dh lHkkvksa dks fuEufyf[kr Hkkxksa es
foHkkftr fd;k tk ldrk gS%

(a) oS/kfud lHkk (Statutory Meeting)% Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e 1956 dh /kkjk 165 (1) ds vuqlkj
& izR;sd va'k }kjk lhehr lkoZtfud dEiuh vkSj va'k&iw¡th okyh izR;sd xkj.Vh }kjk lhfer
dEiuh }kjk O;kikj izkjEHk djus dk vf/kdkj izkIr djus ds de ld de 1 ekg ds ckn gkSj



dEiuh lHkk,¡ ,oa izLrko 97

vf/kd ls vf/kd 6 ekg ds vUnj dEiuh ds lnL;ksa dh ,d lkekU; lHkk cqykuh iM+rh gS] ftls
oS/kkfud lHkk dgrs gSA^^

;g dEiuh ds lnL;ksa dh dEiuh ds thoudky esa cqykbz tkus okyh izFke lHkk gSA oS/kkjfud lHkk dEiuh ds
thoudky es ,d gh ckj cqykbZ tkrh gSA vlhfer fnf;Ro okyh dEiuh] futh dEiuh rFkk fcuk va'k&iw¡th okyh
xkj.Vh }kjk lhfer dEiuh ds fy, bls cqykuk vko';d ugha gSA

oS/kkfud lHkk ds mís'; (Objects of Statutory Meeting)% bl lHkk dk eq[; mís'; dEiuh ds va'k/kfj;ksa dks oS/
kkfud fjiksVZ ds }kjk dEiuh ds fuekZ.k] izorZu ,oa iw¡th fofu;ksx dh vkfFkZd lQyrk ls lEckfU/kr fofHkUu lwpuk,¡
nsuk gSA nwljs 'kCnksa kkesa oS/kkfud lHkk cqyus dk eq[; mís'; dEiuh ds va'k/kkfj;ksa dks dEiuh ds fuek.kZ] lekesyu lEcU/
kh egÙoiw.kZ rF;ksa rFkk dEiuh dh izxfr ls ifjfpr djkuk gS vSj blls lEckfU/kr fo"k;ksa ij cgl djus dk volj
nsuk ,oa bl le; rd dh dEiuh dh lEifÙk;ksa ,oa nkf;Roksa ds ckjs esa lnL;ksa dks ifjfpr djkuk gSA

oS/kkfud fjiksVZ
(Statutory Report)

oS/kkfud lHkk esa lapkydksa }kjk ,d fjiksVZ izLrqr dh tkrh gS fuls oS/kfud fjiksVZ dgrs gSaA fjiksVZ ij de ls
de ns pkydksa ds bLrk{kj gksus pkfg,] ftuesa ls ,d izcU/k lapkyd gksrk pkfg,A vads{kd ds }kjk Hkh bldk
izek,ku gksuk pkfg, ;g fjiksVZ lnl;ksa ds ikl okS/kkfud lHkk ds 21 fnu igys igqap tkuh pkfg,A

oS/kkfud fjiksVZ dh fo"k; lkexzh (Contents of Statutory Report)% ,d oS/kkfud fjiksVZ esa fuEu lwpuk,¡ nsuk
vko';d gS&

1- vkcafVr gq, va'kksa dh la[;k] jksdM+ ds vfrfjDr vU; fdlh izfrQy ds fy, iw.kZnÙk ;k va'k dh la[;k]
vkcafVr fd, x, va'kksa ij izkIr dqy jdeA

2- oS/kkfud fjiksVZ dh frfFk ls lkr fnu iwoZ rd izkIr jksdM+ rFkk dEiuh }kjk fd, gq, Hkqxrkuksa dk fooj.kA

3- dEiuh ds lapkydksa] vads{kdksa] izcU/kd rFkk lfpo dk uke] irk ,oa O;olk;A

4- dEiuh ls lEcfU/kr ,sls izlafons;k izlafons es ifjorZu dk fooj.k] tks lHkk esa ekU;rk izkIr djus ds fy,
izLrqr fd;k tkuk gSA

5- ;fn fdlh vfHkxksiu vuwcU/k dks iwjk u fd;k x;k gks] rks mlds iwjs u gksus dh lhek rFkk dj.kA

6- dEiuh ds izR;ksd lapkyd ;k izcU/kd ls ;kpukvksa ij ns; jkf'k;ksa dh vof'k"V jkf'kA

7- fdlh lapkyd ;k izcU/kd dks dEiuh ds va'ksa ;k _.k&i=kksa dh fcØh in fn;k x;k ;k ns; nykyh ;k
deh'ku dh jkf'kA

lnL;ksa ds ikl oS/kkfud fjiksVZ dh izfrfyfi;k¡ Hkstus ds ckn bldh ,d izfrfyfi lapkyd e.My }kjk jftLVkj
ds ikl Hkstuh pkfg,A

lHkk dh dk;Zogh

(Procedure of Meeting)

dEiuh dh oS/kkfrd lHkk fuEufyf[kr izdkj ls pykbZ tkrh gS%

1- lHkk izkjEHk gksus ij loZizFkke lapkydksa }kjk dEiuh ds lnL;ksa dh ^lwph^ lHkk esa izLrqr dh tk;sxhA
bl lwph esa muds uke] irs rFkk O;oLkk; rFkk muesa ls izR;sd ds }kjk /kkj.k fd;s gq, va'ksa dh la[;k
gksxh vkSj ;g lwph lHkk ds le; es fdlh Hkh lnL; ds fujh{k.k ds fy, [kqyh jgsxhA

2- dEiuh ds lnL; oS/kkfud lHkk esa dEiuh ds fuekZ.k lEcU/kh fo"k;ksa ij okn&fookn dj ldrs gSaA pg
mYys[kuh; gS fd pkgs bl fo"k; ij okn&fookn djus dh iwoZ&lwpuk nh xbZ gks ;k u nh xbZ gksA gk¡]
fcuk lwpuk fn, dEiuh vf/kfu;e dh O;oLFkvksa ds v/khu izLrko ikl ughs fd;k tk ldrk gSA
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3- dEiuh dh oS/kkfud lHkk le;&le; ij LFkfxr fd tk ldrh gS o lHkk es vf/fu;e dh O;oLFkkvksa
ds v/khu lwpuk nsdj izLrko ikl fd;k tk ldrk gSA LFkfxr lHkk ds vf/kdkj ewy lHkk dh Hkk¡fr gh
gksaxsA

oS/kkfud lHkk dks u cqykus ds ifj.kke

(Consequences of failure to hold the Statutory Meeting)

;fn oS/kfud lHk djus rFkk oS/kfud fjiksVZ dks jftLVªkkj ds ikl Hkstus esa =kqfV dh tkrh gS rks mlds fuEu
ifj.kke gksaxs %

1- dEiuh ds izR;ksd lapkyd vFkok nk;h vf/kdkjh ij 500 : rd tqekZuk fd;k tk ldrk gSA /kkjk 165

2- U;k;ky; dEiuh ds lekiu dk vkns'k ns ldrk gSA /kkj 433

3- U;;kyl oS/kkfud fjiksVZ jftLVªkj dks izLrqr djus vFkok oS/kkfud lHkk djus dk vkns'k ns ldrk gA
rFkk nks"kh O;fDr;ksa dks {kfr iwfrZ djus dk vkns'k ns ldrk gSA /kkjk 443

okf"kZd O;kid lHkk

(Annual General Meeting)

vkFkZ (Meaning)%& izR;sd dEiuh dks viuh lHkkvksa ds vfrfuDr ,d lk/kj.k lHkk Hkh djuh iM+rh gS ftls
okf"kZd O;kid lHkk dgrs gSaA ;g lHkk lkekU; :i esa dEiuh }kjk gh cqybZ tkrh gSA ijUrq dqN fo'ks"k
ifjfLFkfr;ksa esa dsUnzh; ljdkj dks ,slh lHk oqykus dk vf/kdkj gSA dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 166 ds vuqlkj
izR;sd dEiuh dks o"kZ esa ,d ckj] vU; lHkkvksa ds vfrfjDr] ,d okf"kZd lk/kj.k lHkk cqykuk vfuok;Z gS rFkk
lhkk dh lwpuk esa ;g Li"V mfYYkf[kr gksuk pkfg, fd pg ,d okf"kZd O;kid lHkk gSA

lHkk ds mís'; ,oa egÙo (Objects and Importance of the Meeting)% okf"kZd O;kid lHkk dk ewy mís';
;g gksrk gS fd o"kZZ esa de&ls&de ld ckj dEiuh ds lnL;ksa dks lkewfgd :i ls ldf=kr gksdj dEiuh ds
dk;Z&dyiksa dh leh{kk djus dk volj feysA vr% dEiuh ds va'k/kkfj;ksa dk gh fgr gsrk gSA dEiuh ds xro"ksZ
ds dk;ksZ vkSj vkfFkZd fLFkfr dh iwjh&iwjh tkudkjh blh lHkk ds ek/;e ls gksrh gSA vads{kd rFkk lapkydksa dh
fjiksVZ dks Hkh lHkk ds le; lnL;ksa ds lEeq[k izLrqr fd;k tkrk gSA

okf"kZd lk/kkj.k lHkk dk dgÙo (Improtance of the Annual General Meeting)% va'k/kkfj;kdsa ds fy, bl
lHkk dk fo'ks"k egRo gS D;ksafd blds }kjk gh os dEiuh dh vkfFkZd fLFkfr ,oa dk;Zfof/k ds ckjs esa tkudkjh izkIr
djrs gSaA bruk gh ugha bl lHkk ds vUnj dEiuh dh dk;Zfof/k ds ckjs es tkudkjh izkIr djrs gSaA bruk gh ugha
bl lHkk ds vUnj dEiuh dh dk;Zfof/k dh lekykspu djus dk volj izkIr gksrk gSA bl lHkk ds }kjk gh os
dEiuh dh lgh fLFkfr dk irk yxrs gSa D;ksafd bUgsa bl lhkk esa lapkydksa dh fjiksVZ] vads{kd dh fjiksVZ o vafre
[kkrksa ds fujh{k.k dk volj feyrk gSA lapkydksa }kjk ?ksf"kr ykHkka'k ij Hkh lnL;ksa dks fopkj&foe'kZ djus dk
volj feyrk gSA fdUrq ;g /;ku ugs fd os ?kksf"kr ykHkka'k dh ek=kk dks c<+k ughsa ldrs ijUrq mls de djus
dk iw.kZ vf/kdkj gksrk gSA blds vfrfjDr bl lHkk esa gh vodk'k ysus okys lapkydkas ds L;ku ij uohu
lapkydksa rFkk v;ds{kdks dh fu;qfDr ,oa muds ifjJkfed fu/kZkfjr djus dk Hkh volj feyrk gSA

okf"kZd lk?kkj.k lHkk esa fd, tkus okys dk;Z (Work to be done in the annual General Meeting)% ,d
okf"kZd lk/kkj.k lHkk ds& vUrxZr ns izdkj ds dk;Z fd, tkrs gSa& ,d rks lk/kkj.k dk;Z rFkk nwljs fo'ks"k dk;ZA

lk/kkj.k dk;Z gSa&vafre [kkrksa] lapkyd e.My dh fjiksVZ ,oa vads{kd dh fjiksVZ ij fopkj&foe'kZ djuk]
vodk'k xzg.k djus okys lapkydksa ds LFkku ij fu;qfDr djuk] vads{kd dh fu;qfDr rFkk ikfjJfed djuk rFkk
ykHkka'k ?kksf"kr djukA
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fo'ks"k dk;Z os gksrks gSa tks lk/kkj.k dk;Z ugha gksrs tSls vf/kÑr iw¡th dks c<+kuk] izcU/kd dh fu;qfDr djuk]
vUrfuZ;eksa es ifjorZu vkfnA

lHkk cqykus dk le; (Time of Calling the Meeting)% dEiuh dh izFke okf"kZd lHkk dEiuh ds lekesyu ds
18 eghus ds Hkhrj cqykbZ tk ldrh gS ijUrq mlds ckn nks okf"kZd lHkkvksa ds chp 15 eghus ls vf/kd dk vUrj
ugha gksuk pkfg,A jftLVªkj bl vof/k dks 3 eghus ds fy, c<+k ldrk gSA

lHkk dk lwpuk (Notice of the Meeting)% okf"kZd O;kid lHkk dh lwpuk dEiuh ds izR;sd lnL; dh lHkk dh
frfFk ls 21 fnu iwoZ Hkst nh tkuh pkfg,A lwpuk es lHkk dk le;] LFkku o rkjh[k dk mYys[k gksuk vko';d
gSA lwpuk ds lkFk dEiuh ds vadsf{kr vfUre [kkrs&ykHk&gkuh [kkrk ,oa fpëk ¼fLFkfr fooj.k½ Hkh Hkstus
vko';d gSaA

okf"kZd O;kid lHkk u cqykus dk ifj.kke

1- dEiuh ds fdlh Hlh lnL; dh izkFkzuk ij dsUnzh; ljdkj ,slh lHkk dks cqyk ldrh gS vFkok cqyus dj
vkns'k ns ldrh gS rFkk vU; funsZ'k Hkh ns ldrh gS tSls fd ,d Lo;a vFkok izkDlh mikfLFkfr lnL;
Hkh lHkk ekuh tk,xh vkfnA /kkjk 167

2- ;fn dEiuh Lo;a vFkok dsUnzh; ljdkj ljdkj }kjk lHkk ds funsZ'k ij Hkh lHkk cqykus esa =kqfV djrh
gS rks dEiuh rFkk mlds izR;sd vf/kdkjh ij 5,000 : rd vFkZ n.M gks ldrk gSA =kqfV tkjh jgus
ij 250 : izfrfnu dh nj ls vfufjDr vFkZ&n.M yxk;k tkldrk gSA /kkjk 168

okf"kZd lkekU; lHkk dh U;wure dk;Zokgd la[;k (Quorum of Annual General Meeting)% /kkjk 174 ds
vuqlkj lkoZtfud dEiuh esa 5 lnL;ksa rFkk futh dEiuh esa 2 lnL;ksa dh mifLFkfr gh U;qure dk;Zokgd
la[;k ekuh tkrh gSA ;fn fdlh lHkk esa U;wure dk;Zokgd la[;k ds cjkcj lnL;x.k fuf'pr le; ij
mifLFkfr ugha gksrs gSa rks lHkk vxys lIrkg es mlh fnu rFkk mlh le; fd fy, LFkfxr dj nh tkrh gSA ;fn
L;fxr lHkk esa ,d gh ln~L; mifLFkr gksrk gS rks og lHkk oS/k ekuh tk,xhA

okf"kZd lkekU; lHkk dh dk;Zfof/k (Procedure of Annual General Meeting )% dk;Zokgd la[;k ds gksus ij
v/;{k lfpo dks lHkk dh lwpuk i<+s tkus dk vkns'k nsrk gSA blds i'pkr~ v/;{k vads{kd dh fjiksVZ ,oa
lapkydksa dh fjiksVZ i<+us dk vkns'k nsrk gSA blds ckn v/;{k Hkk"k.k nsrk gS vkSj okf"kZd [kkrksa ,oa lapkydksa
dh fjiksVZ Lohdkj djus ds lEcU/k esa izLrko j[krk gSA bl lEcU/k esa fopkj&doe'kZ ds ckn mudh LohÑfr gks
tkrh gSA blds i'pkr~ v/;{k ykHkka'k forj.k ds lEcU/k es izLrko j[krk gS] tks Lohdkj dj fy;k trk tSA
blds ckn lapkydksa dk iqu% fuokZpu vkSj vads{kdksa dh fu;qfDr dh dk;Zikgh dh tkrh gSA ;fn dksbZ fo'ks"k
dk;ZØe esa fn;k gksrk gS rks ml ij fopkj doe'kZ fd;k tkrk gSA blds ckn v/;{k ds izfr /kU;okn dk izLrko
ikfjr djds lHkk lekfIr dh ?kks"k.kk dh tkrh gSA

okf"kZd lkekU; lHkk ds lw{e (Minutes of Annual General Meeting)% lfpo lHkk dh lekfIr ds ckn lHkk
esa fy[kh gqbZ fVIif.k;ksa dh lgk;rk ls lkekU; lHkk ds lw{e rS;kj djrk gSA blds ckn bjdh lapkyd e.My
dh lHkk esa iqf"V djk ysuh pkfg,A vko';d lq/kkj djus ds ckn v/;{k rFkk lapkyd bu lw{eksa ij gLrk{kkj
djds iqf"V dj nsrs gSA

vlk/kkj.k@vlkekU; l/kkj.k lHkk

(Extra-Ordinary General Meeting)

vFkZ (Meaning)% oS/kkfud vkSj okf"kZd lk/kkj.k lHkk ds vfrfuDr dEiuh dh tks vU; lHkk,¡ cqykbZ tkrh gSa]
mUgsa vlk/kkj.k lHkk dgrs gSaA ;g lHkk dEiuh }kjk dHkh Hkh cqykbZ tl ldrh gSA ;|kih oS/kkfud lHkk o
okf"kZd lk/kkj.k lHkk dh rjg bl lHkk dk cqykuk vfuok;Z rgha gS] ijUrq ,sls fo'ks"k dk;Z ftUgsa vkxkeh lk/kkj.k
lHkk rd jksdk ugha tk ldrk tSls & ik"kZn lhekfu;e o vUrfuZ;e esa ifjorZu] va'k&iw¡th esa òf) ;k dVkSrh]
_.ki=ksa dk fuxZeu vkfn ds fy, vlk/kkj.k lHkk dk cqykuk vko';d gks tkrk gSA lgh vFkksZ es ,slh lHkk cqykus
dk mí'; vlk/kkj.k ;k fo'ks"k dk;Z djuk gksrk gSA
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vlk/kkj.k lkekU; lHkk dh fof/k ;k dk;Zokgh
(Procedure of Meeting)

vlk/kkj.k lHkkvksa esa lHkk dh dk;Zfof/k ds lEckU/k esa dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa nh gqbZ O;oLFkkvksa dk ikyu fd;k
tkuk pkfg,A izk;% lapkyd e.My dk v/;{k gksrk gSA QyLo:i lapkyd e.My dk v/;{k gh bl lHkk dk
v/;{k in izg.k djrk gS rFkk lHkk dk lapkyu djrk gSA lHkk dh fu;firrk rFkk dk;Zokgd la[;k gksus ij
v/;{k lHkk dh dk;Zokgh izkjEHk djrk gS vkSj lfpo dks lwpuk i<+us dk vkns'k nsrk gSA

blds mkjkUr dk;ZØe es fn, gq, fo"k;ksa ij ,d&,d djds Øekuqlkj lHkk esa fopkj fd;k tkrk gSA fdlh
izLrko ij fopkj djus ds iwoZ v/;{k ml izLrko ds vkSfpR; ij izdk'k Mkyrk gSA fo'ks"k izLrko dh n'kk esa 3/

4 mifLFkr lnL;ksa }kjk Lohdkj fd;k tkuk vko';d gSA vko';d gksus ij ernku dj;k tkrk gS vkSj v/;{k
er ds ifj.kke dh ?kks"k.kk djrk gSA vURk esa /kU;okn izLrko ds lkFk v/;{k ds vkns'k ls lfpo lHkk lekfIr
dh ?kks"k.kk djrk gSA

vlk/kkj.k O;kid lHkk fuEu izdkj ls cqykbZ tk ldrh gS&

1- lapkydksa }kjk (By Directors)% dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa fdlh foijhr O;oLFkk ds vHkko esa dEiuh ds
lapkyd viuh bPNk ls dEiuh dh vlk/kkj.k O;kid lHkk cqyk ldrs gSA rkfydk ^v^ ds vUrfuZ;e
48 (Table A Rule 48) ds vuqlkj] lapkyd e.My tc mfpr le>s dEiuh dh ,d vlk/kkj.k lHkk
cqyk ldrk gSA ;g lHkk lapkydksa }kjk fdlh ,sls fo'ks"k dk;ksZ ds fy, cqykbZ tk ldrh gS tks vkus
okyh okf"kZd O;kid lHkk ls igys fd;k tuk vko';d gksA

2- lnL;ksa }kjk (By Member)% ;fn lapkyd dEiuh dh vlk/kju.k O;kid lHkk ugha cqykrs gSa rks
lnL;ksa dh fuEufyf[kr la[;k dEiuh dh lapkydksa dks bl lHkk ds cqykus ds fy, ck/; dj ldrh gS&

(i) va'k iw¡th okyh dEiuh dh n'kk esa pqdrk iwath dk 1/10 Hkkx j[kus ikys ,sls va'k/kkjhfuUgsa oksV nsus
dk vf/kdkj gSA

(ii) ,slh dEiuh ftlesa va'k iwath ugha gS lnL;ksa ds 1/10 oksV nsus ds vf/kdkjh] lHkk cqykus ds fy,
ck?; dj ldrs gSaA

mijksDr lnL;ksa }kjk ekax i=k izLrwr djus ij lapkydksa }kjk ,slh lHkk cqykuk vfuok;Z gSA ekax i=k
esa mu fo"k;ksa dk mYys[k gksuk pkfg, ftu ij fopkj djus ds fy, lhkk cqykbZ tkus okuh gSA ekax i=k
ij lHkk cqykus dh ekax djus okys lnL;ksa ds gLrk{kj gksus pkfg, rFkk mls dEiuh ds jftLVMZ
dk;Zky; esa izLrqr fd;k tuk pkfg,A

mDr :i esa oS/kkfud ekax djus ¼ekax i=k izLrqr djus½ dh frfFk ls 21 fnu ds Hkhrj lapkydksa dks ,slh
lHkk cqykus dh dk;Zokgh izkjEHk dj nsuh pkfg,] vkSj ;fn ,slh frfFk ls 45 fnu ds Hkhrj ,slh lHkk ugha
cqykbZ tkrh] rks ek¡x djus okys Lo;a ,slh lHkk cqyk ldrs gSaA bl izdkj ek¡x djus okys lnL; dEiuh
dh lHkk dks mlh izdkj cqyk;saxs ftl izdkj lapkyd&e.My }kjk ;g lHkk,¡ cqykbZ tkrh gSA ijUrq lslh
lHkk ek¡x&i=k ds izLrqr djus dh frfFk ls 3 ekg ds ckn ugha cqykbZ tk ldrhA bl lEcU/k esa tks
;Fkksfpr O;; gksxk og ek¡x djus ikyksa dk dEiuh }kjk ifj'ks/k fd;k tk,xk vSj dEiuh mldh =kqfV
djus okys lapkydksa ds /ku ls jksd ysxhA

3- dEiuh jktfu;e cksMZ@U;k;ky; }kjk (By company Law Board)% tc vlk/kkj.k O;kid lHkk mDr
:iksa esa ugha cqykbZ tkrh] rks dEiuh jktfu;e cksMZ lHkk cqykus dh vkKk dk vkns'k ns ldrk gSA dEiuh
jktfu;e cksMZ ,slk vkns'k] ;k tks viuh bPNk ij vFkok dEiuh ds fdlh lapkyd ds vkosnu ij vFkok
dEiuh ds fdlh ,sls lnL; ds vkosnu ij ns ldrk gS tks fd lHkk esa er nsus dk vf/dkjh gksxkA
dEiuh jktfu;e cksMZ ,slh lHkk dh dk;Zokgh ls lEckfU/kr vkns'k Hkh ns ldrk gSA vkns'kksa esa ,d vkns'k
;g gks ldrk gSA fd dEiuh dk ,d lnL; tksfd Lo;a vFkok izfriq:"k }kjk lHkk esa mifLFkr gksxk
dEiuh dh lHkk ekuh tk,xhA bl izdkj cwykbZ xbZ lHkk dEiuh dh mfpr :i ls cqykbZ xbZ ekuh tk,sxhA



dEiuh lHkk,¡ ,oa izLrko 101

oxZ lHk,¡

(Class Meeting)

tc fdlh fo'ks"k izdkj ds va'k/kkfj;ksa ds oxZ] tSls iwokZf/kdkj va'k/kfj;ksa (Preference Shareholders)& ds oxZ
dh lHkk cqykbZ tkrh gS rks mls oxZ lHkk dgk tkrk gSA bl lHkk esa fo'ks"k oxZ ds va'k/kkjh mifLFkfr gks ldrs
gSa ftuds fy, ;g lHkk cqykbZ tkrh gSA izR;sd dEiuh esa mldk ik"kn vUrfuZ;e ,slh lHkk fofHkUu oxksZ ds valk/
kkfj;ksa ds vf/kdkj esa ifrorZu djus ;k vUrfuZ;e esa ifjorZu djus ds fy, vFkok ,d oxZ ds vka'kksa dks nwljs
oxZ ds va'kksa esa ifjofrZr djus ds fy, cqykbZ tkrh gSA

/kjk 106 ds vuqlkj] mi;qZDr ifjorZuksa esa ;fn ml oxZ ds va'k/kkfj;ksa dh dqy la[;k dk 1/10 Hkkx vlger
gS rks bl izdkj ds ifjorZu dks fujLr djkus ds fy, os /kkjk 391 ds vuqlkj U;k;ky; esa vkosnu dj ldrs
gSa ijUrq blds fy, vkosnu lHkk dh frfFk ls 21 fnu dh vof/k esa fd;k tkuk pkfg, rFkk bldh ,d izfr
dEiuh }kjk jftLVªkj ds ikl Hksth tkuh pkfg,A

lapkyd e.My dh lHkk,¡

(Meetings of Board of Directors)

la;qDr iw¡th dEifu;k¡ dk izcU/k rFkk lapkyu }kjk pqus gq, izfrfuf/k;ksa ¼lapkydksa½ }kjk fd;k trk gSA vf/kfu;e
}kjk lapkydksa ds izcU/k o fu;U=k.k lEcU/kh fo'ks"k vf/kdkj fn;s x;s gSaA dEiuh ds O;olk; vkSj izcU/k ls lEcfU/
kr fo"k;ksa ij fopkj&foe'kZ djus vkSj uhfr fu/kZkfjr djus ds fy, le;&le; ij lapkydksa dh lHkk;sa
vk;ksftr dh tkrh gSA lapkydksa ls lEckfU/kr lHkkvksa dks nks oxksZ esa foHkftr fd;k tk ldrk gSa (i) lapkyd
e.My dh lHkk;sa (ii) lapkyd lfer;ksa dh lHkk;saA

lapkyd e.My dh lHkkvksasa lEckfU/kr izko/kku

(Provisions regarding meeting of Board of Directors)

1- lHkk dh le; (Time of the Meeting)% lapkyd e.My dh lHkk 3 ekg esa de ls de ,d ckj rFkk
o"kZ esa pkj ckj vo'; gksuh pkfg;sAdsUnz; ljdkj ,d lkoZtfud lwpuk }kjk fdlh fo'ks"k izdkj dh
dEifu;ksa dks blls NwV ns ldrh gSA /kkjk 285

2- lHkk dh lwpuk (Notice of the Meeting)% lapkyd e.My dh lHkk dh lwpuk Hkkjro"kZ esa jgus okys
lapkydksa dks fyf[kr :i esa jftLVkMZ Mkd }kjk nh tk;sxhA ,slh lwpuk Hkstus esa =kqfV djus okys vf/
kdkjh ij 100 :i;s rd dk tqekZuk fd;k tk ldrk gSA

3- lHkk dk dk;ZØe (Agenda of the Meeting)% lfpr lapkyd eaMy ds v/;{k ;k izcU/k lapkyd ks
ijke'kZ ls dk;ZØe rS;kj djds lwpuk ds lkFk Hkst nsrk gS ftlls fd ;fn dksbZ lapkyd lHkk esa
mifLFkr u gks lds rks og ml fo"k; esa viuh jk; Hkst ldsA

4- lHkk dk v/;{k (Chairman of the Meeting)% lHkk dh dk;Zokgh dks pyku ds fy;s v/;{k dk gksuk
vko';d gksrk gSA dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa ;k rks v/;{k dk uke fn;k gqvk gksrk gS vFkok latkyd viuk
v/;{k fuf'pr dj ysrs gsaA ;fn fuf'pr fd;k gqvk v/;{k lHkk ds fuf'pr fd, x, le; ds rhu feuV
ds vUnj mifLFkr ugha gksrk rks mifLFkr lapkyd vius esa ls gh fdlh dks v/;{k pqu ldrs gSaA

5- lHkk dh dk;Zfof/k (Procedure of the Meeting)% lapkyd e.My dh lHkk dh dk;Zfof/k ds lEcU/k esa
fuEu O;oLFkk;sa gS%

(i) dksje (Quorum)% e.My dh lHkkvksa dk dksje vUrfuZ;esa }kjk fu/kkZfjr fd;k tk;sxkA vURkfuZ;eksa
dh O;oLFkkvksa ds vHkko esa lHkk dk dksje dqy lapkydksa dh la[;k dk 1/3 ;k nks lapkyd ¼tksHkh
vf/kd gks½ ekuk tk;sxkA ;fn fdlh fo"k; esa fgr j[kus okys O;fDr;ksa dh la[;k dqy la[;k ds
2/3 ls T;knk gks tkrh gS ¼budks ml fo"k; ij lHkk esa Hkkx ysus dk vf/kdkj ugha gS½ rks 'ks"k la[;k
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¼nks ls de ugh½ gh dksje eku tk;sxk /kkjk 287 o 300

;fn lHkk dksje ds vHkko esa ugha gks ikrh gS rks ,slh lHkk vxys lIrkg mlh fnu o mlh le;
ds fy;s LFkfxr gks tk;sxhA ;fn og fnu lkoZtfud Nqêh dk fnu gS tks mlls vxys fnu ,slh
lHkk gks ldsxhA

(ii) izLrko }kjk fu.kZ; (Decision by Resolution)% lHkk esa lHkh fu.kZ; mi;qDr izLrko ikl djds gh
fy, tkrs gSA ysfdu tgka ij lHkk cqykuk lwfo/ktud ugha gS vkSj fu.kZ; 'kh?kz ysuk vko';d gS rks
izLrko ds lnL;ksa dks muds Hkkjr fLFkr irs ij vuqeksnu ysus dks fy;s ?kqek;k (Circulate) tk ldrk
gSA izLrko Hksts tkus okys lnL;ksa dh la[;k fuf'pr dksje ls de ugha gksrh pkfg,A /kkjk 289

ysfdu dqN fo"k;ksa ij fu.kZ;k lHkk esa gh ¼?kqekdj ugha½ fy;s tk ldrs gSaA ,sls fo"k; fuEu gSa&(i)

lapkyd in dh vkdfLed fjDrrk dh iwfrZ djus] (ii) va'kksa ij ekax djus] _.k i=k fuxZfer
djus] _.k ysus o /ku fofu;ksx djus] (iii) lapkydks }kjk fgr j[kus okys vuqcU/kksa dh LohÑfr
nsus] (iv) nwljh dEiuh es fu;wDr O;fDr dks izcU/k lapkyd o eSustj dh fu;qfDr djus o (v) ,d
gh leqnk; dh vU; dEiuh;ksa ds va'kksa o _.k&i=kksa es fofu;ksx djus ds fy, ;fnA /kkjk 292

(iii) lHkk esa fd;s tkus okys dk;Z (Business to be Transacted in the Meeting)% mijksDr /kkjk 292

esa fn;s x;s dk;ksZ ds vfrfjDr lapkyd lHkk es vU; dk;Z Hkh fd;s tkrs gSa ;fn vUrfuZ;eksa esa ,slh
O;kLFkk gS esa dk;Z fuEu fyf[kr gSaA (a) dEiuh izcU/k ij fopkj] (b) dkoZeqnzk ds mi;ksx dk vf/
kdjk] (c) va'kksa dks tCr djuk] (d) va'kksa ij ;kpuk jkf'k dk ekaxuk] (e) va'kksa dk vkcaVu djuk
(f) va'kksa dks tCr djuk] (g) ykHk'k dh flQkfj'k djuk] (h) vUrfje ykHkka'k dh ?ks"k.kk djuk]
(i) vf/kdkfj;ksa dh fu;qfDr vkfnA

(iv) fu.kZ; dh fof/k (Method of Decision)% izLrko ij fu.kZ; cgqr ls vFkok loZlEefr ls fd;k
tkrk gSA ;fn izLrko ij lapkydksa esa erHksn gS rks ml ij oksV fy;s tkldrs gSaA ;fn i{k foi{k
es cjkcj er vkrs gS rks v/;{k viuk fu.kkZ;d er ns ldrk gSA

lapkyd lfefr dh lHkk

(Meeting of Directors Committee)

izk;% cM+h&cM+h dEifu;ka ftjdk dk;Z&{ks=k cgqr foLr̀r gksrk gS rFkk fyjds lapkydksa dh la[;lk Hkh vf/kd
gksrh gS mudk lapkyu vf/kd dk;Z{kerk ls djus ds fy, lapkyd eaMy fofHkUu dk;ksZ ds fy, lfefr;ksa dk
xBu dj nsrk gS tSls bLrkUrj.k lfefr] va'k vkcaVu lfefr] foÙkh; izcU/k lfefr vkfnA ;s lfefr;k¡ LFkk;h
Hkh gksrh gSa fFkk vLFkk;h HkhA nSfud dk;ksZ ds lEckU/k esa tks lfefr;k¡ cukbZ tkrh gSa] LFkk;h gksrh gS tSls foÙkh;
izcU/k lfefr ;k gLrkUrj.k lfefrA budk dk;Z bxkrkj pyrk jgrk gSA to fdfl fo'ks"k dk;Z dks djus ds
fy, gh lfefr cukbZ tkrh gS rks pg vLFkk;h gksrh gS tSls vkcVu lfefrA tSls gh fo'ks"k dk;Z iwjk gks tkrk
gS] lfefr dk vkfLrRo lekIr gks tkrk gSA

dEiuh ds vUrfuZleksa }kjk vf/kÑr gksus ij gh lapkyd eaMy lfefr ;ksa dk xBu djds vius dqB vf/kdkjksa
dk gLrkUrj.k bUgsa dj ldrk gSA fdlh Hkh lfefr dk xBu lapkyd eaMy dh lHkk esa izLrko ikl djds gh
fd;k tk ldrk gSA lapkyd lfefr;ksa dks vf/kdkjsa dk gLrkUrj.k djus le; lapkyd eaMy dks dEiuh vf/
kfu;e dh O;oLFkkvksa dks /;ku esa j[kuk pkfg,A dEiuh vf/kfu;e ds vuqlkj dqN dk;Z ,sls gSa fyjdk
gLrkUrj.k lapkyd eaMy fdlh vU; dks ugha dj ldrk tSls va'ksa ij ;kpuk djuk] _.k&i=kksa dk fuxZeu
dkjuk] dEiuh ds /ku dk fofr;ksx] bR;kfnA

tc lapkyd eaMy fdlh lfefr dk xBu djrk gS rks xBu ds le; gh mlds vf/kdkjksa dks Hkh Li"V dj nsrk
gS rFkk fdlh ,d lapkyd dks ml lfefr dk la;kstd fu;qDr dj nsrk gSA ;g la;kstd le;&le; ij
vko';drkuqlkj lfefr dh lHkk dk vk;kstu djrk gSA lapkyd lfefr;ksa dh dk;Z&fof/k fBd oSlh gh gS tks
lapkyd eaMy dh lHkkvksa dh gSA lapkyd eaMy dh lHkkvksa ds lEcU/k esa tks oS/kkfud O;oLFk,¡ gSa os gh lapkyd
lfefr;ksa dh lHkkvksa ds lEcU/k esa gSA
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_.kµi=k/kkfj;ksa dh lHkk,¡

(Meetings of Debenture Holders)

tc ,d dEiuh _.kµi=k fuxZfer djrh gS rks og _.kµi=k/kkfj;ksa dh lHkkvksa ds ckjs es Hkh ;kstuk cukrh
gSA bu lHkkvksa ls lEcfU/kr fu;e _.kµi=k ds ihNs Nis jgrs gSaA ;fn vUrfuZ;eksa es bu lHkkvksa ds ckjs es dksbZ
fu;e fn, gq, gksa] rks mudk ikyu fd;k tkrk gSA tc Hkh dEiuh _.kµi=k fuxZfer djrh gS og _.kµi=k
/kkfj;ksa dks izfrHkwfr dh 'krksZa es vFkok muds vf/kdkjksa es ifjorZu djus dk vf/kdkj ns ldrh gSA _.kµi=k
/kkfj;ksa ds vf/kdkjksa es bu lHkkvksa ds }kjk ifjorZu fd;k tk ldrk gSA

_.knkrkvksa ,oa ysunkjksa dh lHkk,¡

(Meetings of Credotors)

dEiuh }kjk ;k mlds fdlh ysunkj }kjk U;k;ky; es izkFkZukµi=k nsus ij U;k;ky; dEiuh ds ysunkjksa dh lHkk
djus dh vkKk ns ldrk gSA dEiuh dh tks ;kstuk,¡ ysunkjksa ds fgrksa dks izHkkfor djrh gSa] muds fy, ysunkjksa
dh lHkk,¡ dh tkrh gSa rkfd mudh lgefr izkIr dh tk ldsA dEiuh ds lekiu ds le; tks lHkk,¡ dEiuh
}kjk ns; _.k dks fu/kkZfjr djus ds fy, rFkk dEiuh ds ekeyksa dks fucVkus ds fy, fuLrkjd fu;qDr djus
ds fy, dh tkrh gS os lekiu ds v/khu _.kµnkrkvksa dh lHkk,¡ dgykrh gSa rFkk tks lHkk,¡ dEiuh }kjk _.kµ
nkrkvksa ds lkFk fdlh izcU?k ;kstuk ij fopkjµfoe'kZ djus ds fy, cqykbZ tkrh gSa os lekiu ds vfrfjDr
_.kµnkrkvksa dh lHkk,¡ dgykrh gSaA

izLrko vFkok ladYi
(Resolution)

izLrko dk vFkZ ¼Meaning of Resolution½& lHkk ds lkeus fof/kor~ :i ls izLrqr lq>ko ¼Motion½ tc iq.kZ
fopkjµfoe'kZ rFkk ernku ds i'pkr~ lHkk es vko';d cgqer }kjk Lohdkj dj fy;k tkrk gS rks og izLrko
;k ladYi cu tkrk gSA vr% lq>ko ij lHkk }kjk fy;k x;k vkSipkfjd fu.kZ; izLrko gSA
izLrko ds izdkj ¼Kinds of Resolution½ %& Hkkjrh; dEiuh vfèkfu;e ds vuqlkj izLrko fuEu rhu izdkj
ds gksrs gSa%

• lk?kkj.k izLrkoA

• fo'ks"k izLrkoA

• fo'ks"k Lkwpuk izLrkoA

• lk?kkj.k izLrko (Ordinary Resolution): lk?kkj.k izLrko ls vk'k; ,sls izLrko ls gS tks dEiuh dh
lk?kkj.k lHkk es cgqer ls ikl fd;k tkrk gSA cgqer ls vfHkizk; ;g gS fd i{k es fn, x, erks dh
la[;k foi{k es fn, x, erksa dh la[;k ls vf?kd gksA mnkgj.k ds fy, ;fn lHkk ds 100 erks (Votes)

es ls 51 er izLrko ds i{k es gks rks izLrko ikl gqvk ekuk tkrk gSA

dEiuh vf?kfu;e dh èkkjk 189(1) ds vuqlkj] lkèkkj.k izLrko dEiuh dh lkèkkj.k lHkk es] ftlds fy,
21 fnu dk uksfVl fn;k x;k gks vkSj ftles gkFk mBk dj ;k erx.kuk ds vuqlkj oksV fn, tkrs gSa]
ikl fd;k tkrk gSA

mís'; vFkok lk/kkj.k izLrko }kjk fd, tkus okys dk;Z ¼Objects or Matters to be Decided by an

Ordinary Resolution½ dEiuh vf/kfu;e ds vuqlkj fuEufyf[kr O;oLFkkvksa ¼dk;ksZa½ ds fy,
lk/kkj.k izLrko dh vko';drk iM+rh gSµ

1. dsUnzh; ljdkj dh iqoZ vuqefr ls dEiuh ds uke es ifjorZuA /kkjk 22

2. izfooj.k ;k LFkkukiUu izfooj.k es fn, x, vuqcU/kksa dh 'krksZa es ifjorZuA /kkjk 61

3. va'kksa dh dVkSrh ij fuxZe.kA /kkjk 79
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4. ;fn dEiuh ds vUrZfu;e vkKk nsrs gksa rks dEiuh dh va'kiqth es ifjorZuA /kkjk 94

5. foekspu'khy _.ki=kksa dk iqu% fuxZe.k djukA /kkjk 121

6. oS/kkfud fjiksVZ Lohdkj djukA /kkjk 165

7. lw=k/kkjh dEiuh }kjk lgk;d dh ys[kk iqLrdksa dks tkapus ds fy, izfrfuf/k;ksa dks vf/kd̀r djukA

/kkjk 214

8. vads{kdksa dh fu;qfDr ,oa mudk ikfjJfed fu/kkZfjr djukA /kkjk 224

9. vodk'k xzg.k djus okys lapkyd ds vfrfjDr vU; fdlh O;fDr dks lapkyd fu;qDr djukA /kkjk 257

10. vUrZfu;eksa }kjk fu/kkZfjr lhek ds vUnj lapkydksa dks ?kVkuk ;k c<+ukA /kkjk 258

fo'ks"k izLrko
(Special Resolution)

fo'ks"k izLrko ls vk'k; ,sls izLrko ls gS tks 21 fnu iwoZ dh lwpuk nsdj cqykbZ xbZ lnL;ksa dh lkekU; lHkk
es mifLFkr lnL;ksa 3@4 ds cgqer ls ikfjr fd;k tk ldrk gSA blds fy, v/;{k ds Lora=k er dh O;oLFk
ugh gSA ernku gLrµiznZ'ku }kjk vFkok erx.kuk }kjk gks ldrk gSA ernku vf/kd̀r O;fDr;ksa }kjk Lao;
mifLFkr gksdj vkSj O;oLFkk gksus ij izfriq:"k }kjk fd;k tk Lkdrk gSA ,slh O;kid lHkk dh lwpuk es izLrkfor
fd, tkus okys fo'ks"k izLrko dks Li"V :i es mfYyf[kr djuk pkfg,A

fo'ks"k izLrko dh vko';drk (Need of Special Resolution) fo'ks"k izLrko dk vk'k; ;g gS ftles izR;sd
egRoiq.kZ fo"k; i;kZIr :i ls lksp fopkj dj dEiuh ds 75%  lnL;ksa dh lgefr ls fd;k tk ldsA dEiuh
vf/kfu;e ds v/khu fo'ks"k izLrko fuEufyf[kr dk;ksZa ds fy, vko';d gSµ

1. dsUnzh; ljdkj dh iqoZ vuqefr ls dEiuh ds uke ifjorZu djukA /kkjk  21

2. ik"kZn vUrfuZ;e es ifjorZu djukA /kkjk 31

3. dEiuh ds jftLVMZ dk;kZy; dks ,d jkT; ls nqljs jkT; es ys tkuk ;k dEiuh ds mís'; okD;ka'k

       es ifjorZu djukA /kkjk 146

4. dEiuh ds jftLVMZ dk;kZy; dks mlh jkT; es ,d LFkku ls nqljs LFkkUk ij ys tkukA /kkjk 208

5. va'k iq¡th okyh dEiuh dh v;kfpr iq¡th es ls lafpr iq¡th ¼ Reserve Capital ½ cukukA /kkjk 99

6. va'kµiq¡th es deh djukA /kkjk 100

7. iq¡th es ls C;kt dk Hkqxrku djukA /kkjk 146

8. dsUnzh; ljdkj }kjk dEiuh ds ekeyksa dh t¡kp djus ds fy, fufj{kdksa dh fu;qfDr djukA /kkjk 237

9. ,d /kekZFkZ laLFkk ds uke ls fyfeVsM ;k izkbosV fyfeVsM 'kCn dks gVkukA /kkjk 314

10. dqN O;fDr;ksa dks lapkyd dh rjg fu;qDr djukA /kkjk 261 ‘

fo'ks"k lwpuk okys izLrko

(Resolutions Requiring Special Notice)

Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e 1956 ds vUrxZr ,d ,sls izLrko dh O;oLFkk gS] ftlds fy, fo'ks"k lwpuk dh
vko';drk iM+rh gSA ,sls uksfVl ftlds fy, 14 fnu dh lwpuk vko';d gS] fo'ks"k uksfVl dgk tkrk gSA ;s
izLrko lk/kkj.k ;k fo'ks"k nksuks izdkj ds gks ldrs gSaA dEiuh bl izLrko dh lwpuk vius lnL;ksa ds ikl lHkk
gksus ds de ls de lkr fnu iqoZ Hkstrh gSA ;fn ,slk lEHko u gks rks bldh lwpuk ,d ,sls lekpkj i=k es
izdkf'kr dh tkrh gS tks bl {ks=k es izpfyr gksA
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;fn vUrfuZa;eksa esa bl izdkj ds uksfVl dks lnL;kssa ds ikl Hkstus ds fy, dksbZ vU; fof/k nh gqbZ gks rks ml
fof/k ds vuqlkj Hkstk tkuk pkfg,A

,sls izLrko] ftuds fy, fo'ks"k lqpuk nsus dh vko';drk gS] fuEufyf[kr gSaµ

1. lk/kkj.k izLrko vodk'k xzg.k djus okys vads{kd ds LFkku ij u, vads{kd dh fu;qfDr djus dk
izLrkoA /kkjk 225

2. ,d ,slk izLrko fd vodk'k xzg.k djus okys vads{kd dks nqckjk fu;qDr u fd;k tk,A /kkjk 225

3. ,d lapkyd dks mlds dk;Zdky dh vof/k ds iwoZ gh gVkus dk izLrkoA /kkjk 284

4. vyx fd, gq, lapkyd ds LFkku ij u, lapkyd dh fu;qfDr dk izLrko A /kkjk 284

lHkk dh dk;Zokgd la[;k
(Quorum)

fdlh Hkh lHkk ds fu;fer gksus ds fy, lHkk dh mfpr lwpuk nsus ds lkFk lHkk es U;wure la[;k es lnL;ksa dks
mifLFkr gksuk pkfg,A dk;Zokgd la[;k ls vk'k; lnL;ksa dh ml U;wure la[;k ls gS ftlds mifLFkr gksus ij
lHkk dh dk;Zokgh 'kq: dh tk ldrh gSA vf/kfu;e esa dk;Zokgd la[;k lEcU/kh fu;e fuEu gSaaµ

1. vUrfuZ;eksa esa fy[kh gqbZ dk;Zokgd la[;k] ;fn vUrfuZ;eksa esa dk;Zokgd la[;k ds lEcU/k es O;oLFkk ugh
gS rks lkoZtfud dEiuh esa O;fDrxr :i ls mifLFkr 5 O;fDr vkSj ,d futh esa O;fDrxr :i ls
mifLFkr 2 O;fDr dk;Zokgd la[;k dgykrh gSA /kkjk 174(1)

2. izfriq:"k ds :i es mifLFkr O;fDr dk;Zokgd la[;k ds fy, ugh fxuk tk,xkA

3. ;fn dEiuh nqljh dEiuh dh va'k/kkjh gS rks izFke dEiuh dk izfrfuf/k dk;Zokgd la[;k ds fy, fxu
fy;k tk,xkA

4. dEiuh dh lHkk ds fy, fuf'pr le; ds vk/kk ?k.Vs ds vUnj ;fn dk;Zokgd la[;k iqjh ugh gksrh rks
;g lHkk LFkfxr dj nh tk,xh vkSj vxys lIrkg blh fnu] blh le; o blh LFkku ij gksxhA ;fn
vxys lIrkg Hkh lHkk ds le; vk/kk ?kUVs ds vUnj dk;Zokgd la[;k iqjh ugh gksrh iwjh ugh gksrh gS]
rks ftrus Hkh lnL; mifLFkr gksaxs mrus dks gh dk;Zokgd la[;k eku fy;k tk,xkA /kkjk 174(3) ls
(5)

5. lapkyd eaMy dh lHkk ds lEcU/k es ;fn vUrfuZ;eksa esa dk;Zokgd la[;k fu/kkZfjr ugh dh xbZ gS rks
lapkydksa dh dqy la[;k ds ,dµfrgkbZ ;k nks lapkyd] tks Hkh de gks] dk;Zokgd la[;k gksxhA ;g
la[;k fu/kkZfjr djrs le; vkaf'kd Hkkx dks iw.kZ vad eku fy;k tkrk gSA /kkjk 287(1)

6. rkfydk *v* ds 49 osa fu;e ds vuqlkj dEiuh dh ml lk/kkj.k lHkk esa dksbZ dk;Z ugh fd;k tk ldrk
ftles dk;Zokgd la[;k u gksA

lHkk ds lw{e
(Minutes of meetings)

lw{e dk vFkZ gS dEiuh dh lHkkvksa es fy, x, fu.k;ksa dk lghµlgh vfHkys[k djukA bles dsoy mUgha izLrkoksa
dks 'kkfey fd;k tkrk gS tks okLro esa ikfjr fd, x, gksaA blesa izLrko dks Lohdkj djus ds iwoZ oknµfookn
dk vfHkys[k djuk vko';d ugha gSA lHkk ds fooj.k dks lw{e esa ftl iqLrd esa izfo"V djrs gSa mls *lw{e
iqLrd* dgrs gSA

/kkjk 193 ds v/khu lw{e ls lEcfU/kr fuEufyf[kr O;oLFkk,a gS %µ

1. izR;sd lHkk dh dk;Zokgh dh izfof"V lHkk dh frfFk ls 30 fnu ds vUnjµvUnj lw{e iqfLrdk (Minutes

Book) esa gks tkuh pkfg,A
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2. lnL;ksa o lapkyd eaMy dh lHkkvksa ds lw{e vyxµvyx iqLrd esas j[ks tk;saxs] ftuds lHkh ì"Bksa ij
Øekad o gLrk{kj gksus pkfg, rFkk dk;Zokgh ds vfUre ì"B ij gLrk{kj o frfFk gksuh pkfg,A O;kid
lHkk dh n'kk esa gLrk{kj 30 fnu ds Hkhrj ml lHkk ds v/;{k }kjk gksus pkfg, rFkk lapkyd lHkk vFkok
mldh lfefr dh lHkk ij ml lHkk vFkok mlds ckn dh lHkk ds gks ldrs gSaA

3. lapkyd e.My ds lw{e esa mifLFkr lapkydks ds uke rFkk fdlh izLrko ij vlarq"V lapkydksa ds uke
fy[ks tkus vko';d gSaA

4. lHkk dk v/;{k viokntud fo"k;] lkjghu rF; vFkok dEiuh ds fgrksa ds fy, gkfudkjd fo"k;ksa dh
izfof"V lw{e es djus ds fy, ck/; ugh gSA

5. mDr O;oLFkkvksa dk ikyu u djus ij =kqfV djus okys vf/kdkjh ij 50 :i;s rd dk tqekZuk gks ldrk
gSSA /kkjk 193

6. ;fn lHkk ds lw{e /kkjk 193 ds izo/kkuksa ds vuqlkj j[ks x, gS tc rd blds fo:) dqN vkSj fl)
ugh dj fn;k tkrk ;g ekuk tk,xk fd og lHkk fof/kiwoZd vk;ksftr dh xbZ Fkh rFkk bl lHkk esa fy,
x, fu.kZ; oS/kkfud gSaA

7. mijksDr O;oLFkkvksa ds v/khu j[ks x, lw{e es dh xbZ izfof"V lHkk es dh xbZ dk;Zokfg;ksa ds fy, izek.k
Lo:i gksxhA /kkjk 194-195

8. dEiuh dh lk/kkj.k lHkk ds lw{e dEiuh ds jftLVMZ dk;kZy; ij gha j[ks tkrs gSaA lnL;ksa dh lHkkvksa
ds lw{e izR;sd O;kolkf;d fnu] O;kolkf;d ?k.Vksa es de ls de nks ?k.Vs ds fy, vUrfuZ;eksa ;k lk/
kkj.k lHkk }kjk yxk, x, izfrcU/kksa ds v/khu lnL;ksa ds fufj{k.k ds fy, miyC/k fd, tk,¡xsA ;fn dksbZ
lnL; fdlh lw{e dh izfrfyfi izkIr djuk pkgs rks fu/kkZfjr 'kqYd nsdj 7 fnu ds vUnj fu;ekuqlkj
izkIr dj ldrk gSA ;fn fdlh lnL; dks lw{e dk fujh{k.k djus dh vuqefr ugh nh tkrh ;k fu/kkZfjr
le; es mls lw{e dh izfr tkjh ugh dh tkrh rks dEiuh rFkk izR;sd nks"kh vf/kdkjh ij 500 :i;s rd
vkfFkZd n.M fn;k tk ldrk gS] rFkk U;k;ky; lw{e iqLrd dk fufj{k.k o izfrfyfi nsus dk vkns'k ns
ldrk gSA

ernku vFkok erx.kuk
(Voting and Polls)

*er* 'kCn ls vk'k; fdlh izLrko ds i{k ;k foi{k esa vf/kd̀r :i ls bPNk ;k jk; izdV djuk gSA lHkk es
fopkjk/khu *lq>ko* (Motion) vFkok izLrkfor ladYi ij i;kZIr cgl gks tkus i'pkr~ ml lq>ko ds lEcU/k es
lHkk dk fu.kZ; tkuus ds fy, lnL;ksa ds le{k ernku gsrq izLrqr fd;k tkrk gSA vFkok fdlh Hkh fopkjk/khu
izLrko ds i{k ;k foi{k esa lnL;ksa vFkok lHkk dk er (Sence of Meeting) tkuus ds fy, ernku dk lgkjk
fy;k tkrk gSA

dEiuh ds va'k/kkfj;ksa ds ernku dk vf/kdkj dEiuh ik"kZn vUrfuZ;e }kjk fu/kkZfjr fd;k tkrk gSA dEiuh ds
va'k/kkfj;ksa dks dEiuh dh lHkk es Hkkx ysus rFkk ernku dk vf/kdkj gksrk gS rFkk dEiuh bl vf/kdkj ij fdlh
izdkj dk vadq'k vFkok izfrcU/k ugh yxk ldrh gS ijUrq lHkh va'k/kkfj;ksa ds lkeku er ugh gks ldrs gSaA
dEiuh mu lHkh va'k/kkfj;ksa }kjk ernku ij izfrcU/k yxk ldrh gS ftUgksus ;kpuk (Call) dk Hkqxrku u fd;k
gksA blh izdkj ;fn fdlh va'k/kkjh ds ikl dEiuh ds vf/kd va'k gSa rks mls vf/kd er izkIr gks ldrs gSaA
fofHkUu izdkj ds va'k/kkfj;ksa ds erkf/kdkj es fHkUurk gks ldrh gSA bl fHkUurk dk vk/kkj muds fgr es gSA
dEiuh dh lHkk es ernku djus dh dbZ iz.kfy;k¡ gSA dEiuh ds Lo:i ,oa lHkk dh fLFkfr ds vuqlkj bues ls
fdlh Hkh iz.kkyh dk lgkjk fy;k tk ldrk gSA dqN izeq[k izpfyr iz.kkfy;k¡ fuEu gS%
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ernku dh fof/k;k¡

(Methods of Voting)

dEiuh dh O;kid ¼lk/kkj.k½ lHkkvksa esa fdlh fo"k; ¼lq>ko½ ij er tkuus dh fuEufyf[kr fof/k;k¡%

1. g"kZ&/ofu }kjk (By Acclamation): tc fdlh izLrkfor fo"k; ds lEcU/k esa lHkk ds lnL; viuh
lgefr rkyh ctkdj ;k vU; fdlh izzdkj ls izlUurk izdV djds nsrs gS rks bls g"kZ&/ofu }kjk ernku
dgk tkrk gSA bl iz.kkyh dk mi;ksx dsoy ml le; gh fd;k tk ldrk gS tcfd lHkk fdlh lq>ko
(Motion)@izLrko ij yxHkx ,d er gks tSls v/;{k ds izfr /kU;okn dk izLrkoA

2. vkokt }kjk (By Voice): bl fof/k esa lHkk dk v/;{k izLrko dks lHkk ds le{k j[krk gS rFkk mu
lnL;ksa ls] tks izLrko ds i{k eas gSa] ^gk¡̂  dgus ds fy, dgrk gS vkSj tks lnL; izLrko ds i{k esa ugha
gS] muls ^ughâ  dgus ds fy, dgrk gSA v/;{k ^gk¡̂  dh vkokt o ^ughâ  dh vkokt yxkus okys O;fDr;ksa
dh la[;k dk vuqeku yxkrk gSA bl vuqeku ds vk/kkj ij og fu.kZ; djrk gS fd izLrko ikl gqvkk
;k ughaA ;fn dksbZ lnL; v/;{k ds fu.kZ; ls vlarq"V gksrk gS rks og ^gLr izn'kZu }kjk ernku^ djkus
ds fy, v/;{k ck/; dj ldrk gSA

3. gLr&izn'kZu }kjk (By show of Hands): bl fof/k ds vuqlkj mifLFkr lnL; fdlh izLrko esa viuk
er gkFk mBkdj nsrs gSaSA ernku dh bl fof/k ds viukus ij v/;{k igys mu lnL;ksa dks gkFk mBkus
ds fy, dgrk gS tks izLrqr izLrko ds i{k esa gSa rFkk mudh fxurh dj ysrk gSSA blds i'pkr~ og mu
lnL;ksa dks gkFk mBkus ds fy, dgrk gS tks izLrqr izLrko ds foi{k esa gS rFkk mudh fxurh dj ysrk
gSSA ;fn izLRkko ds i{k esa mBk, x, gkFkksa dh la[;k foi{k esa mBk, x, gkFkksa dh la[;k ls vf/kd gS rks
lHkk dk er izLrko ds i{k esa ekuk tkrk gS vU;Fkk foi{k esa A vf/kdka'k dk;ksZ ds lEcU/k esa lHkk dk
er bl fof/k }kjk fuf'pr fd;k tkrk gSA

erx.kuk dh bl fof/k esa izR;sd lnL; dks ,d er nsus dk vf/kdkj gksrk gSA erkf/kdkj dk va'kksa dh la[;k
ls dksbZ lEcU/k ugha gksrkA bl fof/k esa izfriq:"kksa (Proxies) dks er nsus dk vf/kdkj ugha gksrk gSA

4. er i=k }kjk (By Division): bl fof/k }kjk lHkk dk er tkuus ds fy, v/;{k mu lnL;ksa dks ,d
vksj cSBus ds fy, dgrk gS tks izLrqr izLrko ds i{k es gS rFkk mu lnL;ksa dks nwljh vksj cSBus ds fy,
dgrk gS tks izLrqr lq>ko ds foi{k esa gSSA blds i'pkr~ izR;sd vksj ds lnL;ksa dh x.kuk gh dh tkrh
gS rFkk v/;{k }kjk ifj.kke dh ?kks"k.kk dj nh tkrh gSA lHkk dk iw.kZr;k fuf'pr ,oa Li"V er tkuus
ds fy, ernku dh ;g fof/k viukbZ tkrh gSA

5. er i=k }kjk (By Ballot): bl fof/k dk iz;ksx lHkk esa dsoy ml fLFkfr esa fd;k tkrk gS  tc er dks
xqIr j[kuk gksA bl fof/k esa lHkk esa mifLFkfr lHkh lnL;ksa dks ,d&,d er i=k fn;k tkrk gSSSA blds
i'pkr~ lHkkifr mifLFkr lnL;ksa ls vuqjks/k djrk gS fd og izLrko ds i{k ;k foi{k esa lgefr fy[kdj
eri=k isfVdk (Ballot Box) esa Mky nsaA tc lc lnL; viuk&viuk eri=k isfVdk esa Mky nsrs gSa rks
v/;{k }kjk fu;qDr O;fDr eri=k isfVdk [kksyrk gS o i{k vkSj foi{k ds er i=kksa dks vyx&vyx
NkaVrk gS vkSj fxudj v/;{k dks crkrk gS tks cgqer ds vk/kkj ij ifj.kke dh ?kks"k.kk djrk gSA

6. erx.kuk }kjk (By Poll): tc fdlh izLrko ij mDr fof/k;ksa esa ls fdlh Hkh fof/k }kjk ernku djk;k
tkrk gS rks lnL; vius va'kksa dh la[;k ,oa ewY; (Value) ds vk/kkj ij er ugha ns ldrs rFkk
vuqifLFkr lnL;ksa ds izfriq:"k (Proxy) Hkh ernku esa Hkkx ugha ys ldrsA vr% dEiuh vf/kfu;e esa
erx.kuk (Voting by Poll) dh O;oLFkk dh xbZ gSA ernku dh bl fof/k esa izR;sd lnL; dks mrus er
nsus dk vf/kdkj gksrk gS ftrus mlds ikl va'k gSA bl fof/k esa izfriq:"k Hkh Hkkx ys ldrk gSA
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v/;k;&9
vads{k.k dk ifjp;
(Introduction of Auditing)

vads{k.k (Auditing): ftl izdkj 'kjhj dh O;oLFkrk dh tk¡p MkWDVj ls djkuk vko';d gS] mlh izdkj
ys[k&iqLrdksa dh tk¡p vads{k.k ls djkuk vko';d gSA MkWDVj 'kjhj tk¡p ds ckn ;g izekf.kr djrk gS fd 'kjhj
esa nks"k gS ;k ugaha( ;fn gS rks fdl izdkj dk gS] ,slk fjiksVZ esa fy[k nsrk gSA mlh izdkj ys[kk iqLrdksa dk MkWDVj
¼vads{k.k½ Hkh muds nks"kh gksus ;k nks"kh uk gksus dk ,d fjiksVZ nsrk gSA vads{k.k ls rkRi;Z fdlh laLFkk dh
ys[kk&iqLrdksa dh fof'k"V ,oa vkykspukRed tk¡p ls gS tks ,d ;kX; ,oa fu"i{k ;qfDr ds }kjk izek.kdksa] izi=kksa
lwpuk rFkk Li"Vhdj.kksa dh lgk;rk ls dh tkrh gSA

mRifÙk (Origin): vaxzsth Hkk"kk dk 'kCn vkfMfVax (Auditing), ftldk fgUnh vuqokn ^vads{k.k^ gS] ysfVu Hkk"kk
ds 'kCn vkMk;j (Audire) ls cuk gS] ftldk vFkZ gS lquuk (To hear)A izkphu le; esa fglkc&fdrkc j[kus
okys O;fDr] vFkkZr~ ys[kkiky] ys[kk iqLrdksa dks ysdj ,d fu"i{k O;fDRk ds ikl tkrs Fks rFkk fglkc&fdrkc mls
lqukrs FksA ;s fu"i{k O;fDr izk;% U;k;k/kh'k gksrs Fks rks fglkc&fdrkc dks lqudj viuk fu.kZ; nsrs FksA bl lquus
dh izfØ;k dks vads{k.k (Auditing) rFkk lquus okys fu"i{k O;fDr dks vads{kd (Auditor) dgk tkus yxkA

**vads{k.k** ls vk'k; fdlh laLFkk dh ys[kk&iqLrdksa dh fof'k"V ,oa vkykspukRed tk¡p ls gS tks ,d ;ksX; ,oa
fu"i{k O;fDr ¼vads{k.k½ }kjk izek.kdksa (vouchers), izi=kksa (documents), lwpuk (information), rFkk Li"Vhdj.kksa
(explanations), dh lgk;rk ls dh tkrh gS ftlls ;g irk yxk;k tk lds fd (i) laLFkk dk ykHk&gkfu [kkrk
,d fuf'pr vof/k ds fy, lgh ykHk ;k gkfu n'kkZrk gS ;k ugha] (ii) fpëk ,d fuf'pr frfFk dks lgh ,oa
okLrfod vkfFkZd fLFkfr esa gS ;k ugha] vkSj (iii) ys[ks fu;ekuqlkj cuk, x, gSa ;k ugha

mijksDr ifjHkk"kk ds vk/kkj ij vads{k.k ds fuEufyf[kr ifjHkk"kk rRo ¼y{k.k½ gS%&

1. ys[kk&iqLrdsa&vads{kd laLFkk ds fglkc&fdrkc dh iqLrdsa ftuesa leLr lkSnksa dk ys[kk fd;k x;k gS]
budh izfof"V;ksa dh tk¡p djds gh viuh fjiksVZ nsrk gSA

2. ;ksX; ,oa fu"i{k O;fDr& tk¡p dk ;g dk;Z ,sls fu"i{k O;fDr }kjk fd;k tk,] tks blds fy, loZFkk ;ksX; gksA

3. tk¡p& ys[kk&iqLrdksa esa fd, x, ys[kksa dh xf.krh; 'kqðrk ugha ns[kh tkrh cfYd ,slh fof'k"V ,oa
vkykspkukRed tk¡p dh tkrh gS ftlds ifj.k4eLo:i bu ys[kksa dh okLrfodrk] iw.kZrk rFkk lR;rk
dk irk py ldsA

4. laLFkk&igys dsoy O;kikfjd laLFkkvksa dks gh vads{k.k ds ǹf"Vdks.k ls laLFkk ekuk tkrk Fkk] tSlk fd
^Likb5. ,oa iSxyj^ }kjk nh xbZ ifjHkk"kk ls Li"V gSA ijUrq vktdy vads{k.k dk {ks=k dkQh foLr̀r gks
x;k gS vc ,slh laLFkkvksa dk vads{k.k Hkh djk;k tkus yxk gS tks O;kikj ugha djrh tSls&Dyc] dkyst
vkfnA

5. fuf'pr vof/k& vads{kd dk dk;Z fdlh fuf'pr vof/k ds ys[kksa ds lEcU/k esa tk¡p&iM+rky djds fjiksVZ
izLrqr djuk gSA O;kikfjd laLFkkvksa esa ;g vof/k izk;% ,d o"kZ gksrh gSA bl vof/k ds lEcU/k esa cuk;s
x, ykHk&gkfu [kkrs dh tk¡p djds ;g irk yxkuk fd blesa n'kkZ;k x;k ykHk&gkfu [kkrs dh tk¡p
djds ;g irk yxkuk fd blesa n'kkZ;k x;k ykHk&gkfu lgh gS vFkok ughaA
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6. izek.kd ,oa izi=k& vads{kd mu izek.kdksa dks ns[krk gS] ftuds vk/kkj ij ys[kk&iqLrdksa esa ys[ks fd,
x, gSaA blds vfrfjDr og laLFkk dk mís'; i=k&O;ogkj] feuV&cqd] vUrfuZ;e rFkk vU; dksbZ Hkh
izi=k] tks og tk¡p ds lEcU/k esa fujh{k.k] feyku] ijh{k.k] iqufuZjh{k.k vkfn djus gsrq vko';d le>rk
gS] ns[k ldrk gSA

7. lwpuk ,oa Li"Vhdj.k& ;fn vads{k.k izek.kd ;k vU; izi=k ls larq"V ugha gks ldk rks og viuh iw.kZ
tkudkjh gsrq vko';d lwpuk ek¡x ldrk gS rFkk vLi"V ckrksa dk Li"Vhdj.k izkIr dj ldrk gSA

8. fu;ekuqdwy& laLFkk ls lEcfU/kr fo'ks"k vf/kfu;e rFkk ns'k ds fo/kku ds fu;ekuqdwy laLFkk dk
fglkc&fdrkc j[kk x;k gS ;k ugha] vads{k.k dks viuh fjiksVZ esa bl ckr dk izek.k&i=k nsuk iM+rk gSA

9. lgh ,oa okLrfod vkfFkZd fLFkfr& fuf'pr vof/k ds vfUre fnu laLFkk ds fpës esssa tks lEifÙk;k¡ ,oa
nkf;Ro fn[kyk;s x, gSa] mudk /ku lgh gS ;k ughaA vFkkZr mDr frfFk dks laLFkk dk fpëk laLFkk dh
lgh ,oa okLrfod vkfFkZd fLFkfr fn[kykrk gS ;k ughaA

vads{k.k dh vko';drk

(Necessity of Auditing)

vads{k.k] ys[kkadu lEcU/kh izi=kksa dh tk¡p djuk gS rkfd budh lR;rk] iw.kZrk ,oa fu;ekuqdwyrk dk Kku izkIr
fd;k tk ldsA ;g tk¡p ml le; vkSj Hkh vf/kd vko';d gks tkrh gS tcfd ys[kkadu Lokeh dh vksj ls vU;
O;fDr;ksa }kjk fd;k tkrk gSA vkt cSafdax lqfo/kkvksa esa òfð rFkk laoknokgu ds u,&u, lk/kuksa us fofu;kstu
rFkk O;olk; ds {ks=k dks c<+k fn;k gSA vr% LokHkkfod gS fd fofu;kstd (Investor) vius fofu;kstu dh lqj{kk
pkgsxkA bl mís'; iwfrZ ds fy, [kkrksa dh fof/kor~ tk¡p gksuh vko';d gSA la;qDr iw¡th dEifu;ksa esa tgk¡
va'k/kkjh ,d foLr̀r {ks=k esa QSys jgrs gSa vkSj O;olk; ds okLrfod lapkyu esa fgLlk ugha ysrs] [kkrksa dh tk¡p
dk egÙo vkSj Hkh c<+ tkrk gSA ,slh ifjfLFkfr;ksa esa va'k/kkfj;ksa dks bl ckr dk fo'okl fnykuk vko';d gS fd
mudh iw¡th  lqjf{kr gSA ;gh ugha] mUgsa ;g Hkh crkuk gksxk fd iw¡th dk fu;U=k.k djus okys izcU/kdksa us tks [kkrs
izLrqr fd;s gSa os lR; rFkk Bhd gSaA va'k/kkfj;ksa ds fy, dEiuh ds [kkrksa dh Lo;a tk¡p djuk lEHko ugha gSA
vr% os ,d ,sls O;fDr dh fu;qfDr djrs gS tks mudh vksj ls [kkrksa dh Lo;a tk¡p dj ldsA izkjEHk esa
va'k/kkjh vius esa ls gh ,d ,sls O;fDr dks bl dk;Z ds fy, fu;qDr dj nsrs Fks ftls izk;% ys[kkdeZ
(Accountacy)  dk rduhdh Kku ugha gksrk FkkA ijUrq ,d izHkko'kkyh tk¡p ds fy, is'ksoj ys[kikyksa
(Accontants) dks fu;qDr djus dh iz.kkyh dk fodkl gqvkA

iqLrikyu] ys[kkdeZ] vads{k.k vkSj vuqla/kku esa fofHkUurk
(Difference Between Book-keeping, Accountacy, Auditing and Investigation)

iqLrikyu

(Book-keeping)

O;ogkj ds lHkh lkSnksa dks laLFkk dh izkjfEHkd ys[kk&iqLrdksa ¼jksdM+] tuZy] foØ;&cgh] Ø;&cgh] fcy ns;&cgh
rFkk fcy izkI;&cgh vkfn½ esa izfof"V djuk] [kkrk&cgh esa bu izfof"V;ksa dh [krkSuh djuk rFkk [kkrksa dk ;ksx
yxkdj 'ks"k fudkyuk iqLrikyu ds {ks=k esa vkrs gSaA ;g dk;Z izk;% NksVs fyfidksa (Junior Clerk) ds lqiqnZ fd;k
tkrk gS] D;ksafd bls djus gsrq ys[kkdeZ ds cM+s Kku dh vko';drk ugha iM+rh gSA“mUufr'khy ns'kksa&vejhdk]
bXySaM vkfn esa rks bl dk;Z dks djus gsrq e'khu dk iz;ksx gksus yxk gSA

ys[kkdeZ

( Accountancy)

izkjfEHkd ys[kk&iqLrdksa dh tk¡p djds [kkrksa ds 'ks"kksa ds vk/kkj ij ryiV rS;kj djuk] vko';d lek;kstu
rFkk Hkwy lq/kkj dh izfof"V;k¡ djuk] ykHk&gkfu [kkrk rFkk fpëk cukuk vkSj buls lEcfU/kr vU; fooj.k rS;kj
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djuk ys[kkdeZ ds vax gSaaA la{ksi esa] ;g lHkh dk;Z lkjka'k (Summary) rFkk fo'ys"k.k (Analysis)  djus dh
izfØ;k gSA lkjka'k vFkkZr ryiV vkSj fQj bldk fo'ys"k.k vfUre [kkrs rS;kj djds fd;k tkrk gSA ys[kkiky
,d lqf'kf{kr O;fDr gksrk gS tks iqLrikyu ds dk;Z dks Hkyh izdkj ls le>rk gSA ys[kkiky vfUre [kkrs yuS;kj
djrk gS rFkk vads{k.k bu vfUre [kkrksa dk rdZiw.kZ v/;;i djrk gSA

vads{k.k (Auditing)- iqLrikyu ,oa ys[kkdeZ ds vUrxZr fd;s x;s dk;ks± fd foLr̀r rFkk vkykspukRed tk¡p
dks vads{k.k dgrs gSaA ;g tk¡p ys[kksa dh lR;rk] okLrfodrk rFkk fu;ekquqdwyrk Kkr djus ds fy, ys[kksa] izi=kksa]
izek.kdksa] lwpukvksa rFkk Li"Vhdj.k ds vk/kkj ij dh tkrh gSA bldk mís'; laLFkk dh lgh ,oa okLrfod fLFkfr
Kkr djuk gSA /;ku jgs fd vads{kd dks viuh fjiksVZ nsuh gksrh gS vkSj ;g Li"V djuk gksrk gS fd laLFkk dk
ykHk&gkfu [kkrk rFkk fpëk mldh fLFkfr dk Bhd&Bkd ,oa lgh :i izLrqr djrk gS vFkok ughaA

vr% ,d vads{.k dks ys[kkdeZ ds flðkrksa dk iw.kZ Kku gksuk pkfg,A blh dkj.k mldk pkVZMZ ,dkm.Vs.V gksuk
vko';d gSA mls viuh fu"i{k jk; nsuh gksrh gSA

vuqla/kku (Investigation)-dHkh&dHkh fo|kFkhZ dks ;g xyr /kkj.kk cuk ysrs gSa fd vads{k.k rFkk vuqla/kku ,d
gh gSaA vuqla/kku fdlh O;kikfjd laLFkku dh vkfFkZd fLFkfr ds okLrfod Lo:i dks ekywe djus ds fy, tkrk
gSA bldk mís'; izk;% laLFkk dh ykHkksiktZu 'kfDr dk irk yxkuk rFkk Ny&diV dh Nkuchu djuk gSA

vads{k.k ds mís';

(Objective of Auditing)

vk/kqfud ;qx esa tcfd O;kikj cM+s iSekus ij gks jgk gS vads{k.k dk egRo cgqr c<+ x;k gSA bl egRo ds dkj.k
gh vktdy vadss{k.k dh vko';drk cgqr vf/kd izrhr gksus yxh gSA vads{k.k dk izeq[k mís'; ;g irk yxkuk gS
fd fdlh LakLFkk fo'ks"k ds ys[ks mldh vkfFkZd fLFkfr rFkk ykHk&gkfu dk LkPpk rFkk mfpr izn'kZu djrs gSa ;k ughaA

1. eq[; mís';& mís'; dk izeq[k mís'; O;kikfjd ys[kksa dh lR;rk dh tk¡p o ;g ekywe djuk gS fd ys[ks
fo/kkukuqlkj gh cuk, x, gSa vkSj os O;kikj dh lgh o mfpr (True and fair) fLFkfr dk izn'kZu djrs
gSaA bl izdkj eq[; mís'; ds vUnj fglkc&fdrkc dh lR;rk] iw.kZrk rFkk fu;ekuqdwyrk dk Kku izkIr
djuk vkrk gS vkSj ;gh rhuksa ckrsa vads{k.k dks viuh fjiksVZ esa nsuh gksrh gSaA

2. lgk;d mís';&mijksDr eq[; mís'; rHkh iwjk gks ldrk gS tc vads{k.k ds dqN lgk;d mís'; iwjs gksa]
vFkkZr~ bl ckr dh tk¡p dh tk, fd dksbZ Ny&diV rks ugha gqvk gS rFkk fglkc&fdrkc esa dksbZ v'kqfð
rks ugha gSA vr,oa vads{k.k ds lgk;d mís'; fuEufyf[kr gSa&

=kqfV;ksa dks <w<+uk (Detection of Errors)

vf/kdrj  v'kqfð;k¡ ykijokgh ;k vKkurk ds dkj.k gksrh gSaA ijUrq dHkh&dHkh ckjhdh ls tk¡p djus ij irk
pyrk gS fd dqN v'kqfð;ka tku&cw>dj Ny&diV djus ds mís'; ls dh tkrh gSaA ,slh v'kqfð;ksa dk izHkko
laLFkk ds ykHk&gkfu [kkrs rFkk fpës dh lR;rk ,oa okLrfodrk ij iM+rk gS] tks fd vads{k.k dk eq[; mís';
gSA vr% vads{k.k dh v'kqfð;ksa dh vPNh rjg tk¡p iM+rky djuh pkfg,A

1. Hkwy dh v'kqfð;k¡ (Errors of Omision): tc dksbZ ysu&nsu izkjfEHkd ys[kkssa dh iqLrdksa esa fy[kus ls
fcYdqy gh NwV tkrk gS] rks mls NwV dh v'kqfð (Errors of Omision) dgrs gSa vFkkZr~ u rks ys[k
jkspukeps ds fd;k x;k gks vkSj u gh mldh [krkSuh [kkrk cgh esa dksbZ xbZ gks rks ryiV ds feyku ij
mldk dksbZ izHkko ugha iM+sxk D;ksafd og ys[kk dgha Hkh ugha fd;k x;k gSA nksuksa i{kksa dk ;ksx fey tkus
ij Hkh v'kqfð;k¡ cuh jgsaxhA

2. ys[k dh v'kqfð;k¡ (Errors of Commission): ;s =kqfV;k¡ ys[kk iqLrdksa esa xyr ys[kk djus ls gksrh gSaA
blds vUrxZr xyr ys[kk djuk] tksM+ yxkuk] [kfr;kuk] x.kuk djuk rFkk ,d ì"B ls nwljs ì"B ij
tksM+ ;k 'ks"k dk xyr ys tkuk vkfn gSa] tSls&4,1000 :i;ssa ls fy[kk tk,] ys[ks dh iqLrdksa dk tksM+
xyr yxuk vkfn lfEefyr gSaA izk;% ;s xyfr;k¡ ryiV ds }kjk izdV gks tkrh gSaA
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3. {kfriwjd v'kqfð;k¡ (Compensating Errors): ;s ,slh v'kqfð;k¡ gSa tks fdlh [kkrs dh vksj gks tkrh
gSaA ijUrq mruh gh jde dh fdlh nwljs [kkrs dh nwljh vksj ,d gh ;k dbZ ,d v'kqfð;k¡ ds gks tkus
ls mudk izHkko lekIr gks tkrk gSA tSls uke [kkrs esa 225 :i;s uke djus ds LFkku ij dsoy 25 :i;s
uke fd;s x;s vkSj /ku';ke ds [kkrsa esa 625 :i;s tek djus ds LFkku ij dsoy 425  :i;s tek fd;s
x,A bl izdkj ,d [kkrs ds uke i{k esa 200 :i;s de fy[ks x, vkSj nwljs [kkrs esa tek i{k esa 200

:i;s de fy[ks x,A ,slh v'kqfð;k¡ dks {kfriwfrZ v'kqfð;k¡ dgrs gSa vFkkZr~ ,d dh deh nwljh iwjh dj
nsrh gSaA ,slh v'kqfð;k¡ gksus ij Hkh ryiV fey tkrk gSA

4. lSðkfUrd v'kqfð;k¡ (Errors of Principle): ;s os v'kqfð;k¡ gSa tks nksgjk ys[kk iz.kkyh dk Bhd Kku u
gksus rFkk Bhd u le>us ds dkj.k gks tkrh gSA mnkgj.kr% ,d O;fDrxr [kkrs dh jde O;fDrxr [kkrs
esa fy[kus dh ctk; okLrfod [kkrs esa fy[kus dh ctk; vokLrfod [kkrsa esa ;k vokLrfod [kkrsa es
fy[kus dh ctk; fdlh vU; [kkrs esa fy[kh tk,A dgus dk rkRi;Z gS fd tc dksbZ jde lgh [kkrs esa
u fy[kdj fdlh vU; [kkrs esa fy[kh tk, rks ,slh v'kqfð;ksa dk Errors of Principle dgrs gSaSA

5. nqckjk fy[kh tkus okyh =kqfV;k¡ (Errors of Duplication): ;s =kqfV;k¡ izk;% ml le; mn; gksrh gS tc
dksbZ ysunsu izkjfEHkd iqLrdksa esa nksckjk fy[kk tkrk gS rFkk [kkrk cgh esa Hkh nks ckj [kkrk fn;k tkrk
gSA tSls eku yks jke ls 300 :i;s izkIr gq, vkSj bls iqLrdksa esa nks ckj fy[k fn;k tk, vkSj nks gh ckn
jke ds [kkrs esa [krk fn;k tk,] ,slh =kqfV vlko/kkuh ds dkj.k gks tk;k djrh gSA bu =kqfV;ksa dk ryiV
ds feyku ij dksbZ vlj ugha iM+rkA vads{kd ,slh =kqfV;ksa dks uSR;d tk¡p (Routine checking) }kjk
gh ekywe dj ldrk gSA

diV dks <w¡<uk

(Detection of Fraud)

;fn tku&cw>dj dksbZ dk;Z fd;k tk,] ftlds QyLo:i LakLFkk dks gkfu igq¡prh gks] rks bls Ny&diV dgrs
gSaA Ny&diV gksf'k;kj rFkk tkylkt yksxksa ds }kjk fd;k tkrk gSA bldk irk yxkus ds fy, cM+h prqjkbZ
rFkk cqfðekuh ls dk;Z djuk iM+rk gSA vads{kd dks bl ckr dk Kku gksuk vko';d gS fd Ny&diV fdrus
izdkj dk gks ldrk gSA rHkh og bu lHkh laHkkfor Ny&diVksa dks /;ku esa j[krs gq, vads{k.k djsxkA Ny&diV
fuEufyf[kr izdkj dk gksrk gS&

okf.kT; lEcU/kh diV

(Commercial Fraud)

diV dbZ izdkj ls fd, tk ldrs gSa fdUrq tks diV O;olk; ds lEcU/k esa fd;s tkrs gSa os okf.kT; lEcU/kh
diV dgykrs gSaA ;s diV nks izdkj ds gks ldrs gSa&(i) ekfyd dh jk; ls fd, tkus okys diV&blds vUrxZr
fglkc&fdrkc esa xM+cM+ dh tkrh gSA (ii) fcuk ekfyd dh jk; ds fd, tkus okys diV] tSls jksdM+ dk xcu
vkSj eky dk xcu vkfnA
1. ekfyd dh jk; ls fd, tkus okys diV fglkc&fdrkc esa xM+cM+h djuk (Manipulation of

Accounts):   ;g ,d ,slk diV gS ftlesa O;kikfjd ysu&nsuksa dks fglkc&fdrkc dh iqLrdksa esa bl
izdkj xyr rjhds ls fy[kk tkrk gS ftlls fd os O;kikjh dh lgh vkfFkZd n'kk dk fp=k.k u dj ldsaA
bl izdkj ds diV dk irk cgqr xgu tk¡p ls yxrk gS] ljdkjh fuxkg Mkyus ij ,sls diV idM+
esa ugha vk ikrs gSaA bl izdkj dk diV laLFkk ls Lokeh] izcU/kd] lapkyd vFkok vU; mÙkjnk;h vf/kdkfj;ksa
}kjk fd;k tkrk gSA bl izdkj ds diV djus dk eq[; mís'; futh LokFkks± dh iwfrZ djuk gksrk gSA

2. ekfyd dh jk; ds fcuk fd, tkus okys diV
(i) jksdM+ dk xcu% pksjh djus okys dks vf/kdre :fp jksdM+ ds xcu esa gksrh gSA nwljs jksdM+ dks

O;kikj ls ckgj ys tkuk cgqr gh ljy gS] }kj ij [kM+k pkSdhnkj jksdM+ ds ys tkus dh tk¡p
ugha djrkA vr% O;olkf;d laLFkkvksa esa jksdM+ dk dke cgqr gh fo'oluh; O;fDr;ksa dks fn;k
tkrk gS fQj Hkh dqN xcu gks gh tkrk gSA jksdM+ ds xcu ij fu;a=k.k j[kus ds fy, laLFkk
vkarfjd fujh{k.k (Internal check) cgqr gh mPpdksfV dk gksuk pkfg,A
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(ii) eky vkfn dk xcu (Misappropriation of Goods etc.): izk;% ns[kk tkrk gS fd O;kikfjd
laLFkkvksa ds ekfyd ftruk /;ku /ku ds xcu dh vksj nsrs gSa mruk eky ds xcu dh vksj ugha
nsrs gSa eky dks xcu vFkok vuqfpr iz;ksx mu laLFkkvksa esa vf/kd gksrk gS tgk¡ vf/kd ewY;oku
rFkk vkdkj esa NksVk gksrk gSA

=kqfV;ksa rFkk Ny&diV dks jksduk

(Prevention of Errors and Fraud)

vads{k.k =kqfV;ksa rFkk Ny&diV dks iw.kZr;k jksd ugha ldrk gS] ijUrq mldh tk¡p ds Hk; ds dkj.k buesa deh
vo'; gks tkrh gSA vr% ;g vko';d gS fd vads{kd mu leLr csbZekfu;ksa ,oa xM++cfM+;ksa dks /;ku esa j[kas] ftuds
dkj.k [kkrs v'kqð dj fn;s tkrs gSaA mls rdZiw.kZ iz'u djus pkfg, vkSj [kkrksa dk vUos"k.k mfpr :i ls djuk
pkfg,A =kqfV;ksa ,oa diV dks de djus ds fy, vkUrfjd fujh{k.k dh izFkk vR;ar ykHknk;d gks ldrh gSA

okLro esa =kqfV;ksa ,oa Ny&diV dks jksduk O;kikj ds deZpkfj;ksa  dh dk;Z{kerk rFkk bZekunkjh ij fuHkZj gkssrhgS]
ijUrq fQj Hkh vads{kd ,sls lq>ko ns ldrk gS ftuds dkj.k bl izdkj dh Hkwysa de gks tk,aA ;|fi diV dk
irk yxk;k tk ldrk gS rks Hkh bl izdkj dk volj ugha vkus nsuk pkfg, fd dksbZ deZpkjh diV dj lds]
D;ksafd bykt djus dh vis{kk cpko dj ysuk vf/kd vPNk gksrk gSA (Prevention is better than cure)A blh
mís'; ls vads{k.k djk;k tkrk gSA dqN diV cM+h prqjkbZ ls lksp&le>dj rFkk lQkbZ ls fd;s tkrs gSa] ftudk
irk yxkus esa dfBukbZ gksrh gSA

vU; mís';

(Other objects)

bl mís'; ds vUrxZr vads{k.k ds mís'; vkrs gSa tks okLro esa ijks{k gksrs gSaA dHkh&dHkh ekfyd vius ;gk¡
deZpkfj;ksa esa lq/kkj dh ǹf"V ls Hkh vads{k.k djkrk gSA bl izdkj ds mís';ksa dh lqfo/kk dh ǹf"V ls vU; mís';ks
ads 'kh"kZdkas esa j[kk tkrk gSA Js.kh esa vkus okys mís';ksa dk o.kZu fuEukfdar gS&

1. deZpkfj;ksa ij uSfrd izHkko Mkyuk (Moral Effects on Employees): vads{kd dk ,d mís'; ;g Hkh
gS fd vads{k.k ds vkus ls deZpkfj;ksa ij uSfrd izHkko iM+sxk] ftlds QyLo:i =kqfV;k¡ vkSj diV de
gksxsa rFkk deZpkfj;ksa esa lR;rk ,oa bZekunkjh ls dk;Z djus dh vknr iM+sxh vkSj bl izdkj Hkfo"; esa
dk;Z lqpk: :i ls vkSj ljyrkiwoZd pyk;k tk ldsxkA okLro esa ;fn deZpkfj;ksa dk uSfrd mRFkku
gks tk;s] rks =kqfV;k¡ rFkk Ny&diV gksaxs gh ugha vkSj vads{k.k dk dk;Z Hkh cgqr gYdk gks tk,xkA

2. ljdkjh vf/kdkfj;ksa dks larq"V djuk (Satisfaction to the Government Official): fdlh laLFkk ds
fglkc&fdrkc dk vads{k.k gksus ds i'pkr~ izk;% ;gh le>k tkrk gS fd fglkc&fdrkc ml vof/k ls
lEcfU/kr vads{k.k gksus ds dh fjiksVZ ds vuqlkj gSA vFkkZr~ ;fn vads{kd viuh fjiksVZ esa dksbZ Hkh foijhr
ckr u fy[krs gq, ;g izekf.kr dj nsrk gS fd laLFkk dk ykHk&gkfu [kkrk lEcfU/kr vof/k ds lEcU/k esa
Bhd gS rFkk fpV~Bk mDr vof/k dh vfUre frfFk dh laLFkk dh lgh ,oa okLrfod vkfFkZd fLFkfr izdV
djrk gS] rks fdlh Hkh ljdkjh foHkkx dk vf/kdkjh ml fglkc&fdrkc ij 'kh?kzrkiwoZd fo'okl dj ysrk
gS vkSj Nku&chu djus dk iz;Ru ugha djrk D;ksafd vads{k.k dks ,d ;ksX;] fu"i{k rFkk bZekunkj O;fDr
le>k tkrk gSA

3. oS/kkfud vko';drkvksa dks iwjk djuk (To fulfill the Legal Requirement):  dEiuh vf/kfu;e }kjk
dEifu;ksa ds ys[kkdeZ dk vads{k.k djkuk vko';d dj fn;k x;k gSA vr% dEiuh ds y[kkdeZ ds
ys[kkdeZZ ds vads{k.k dk mís'; dEiuh vf/kfu;e dh vads{k.k lEcfU/k O;oLFkkvksa dk ikyu djuk Hkh gSA
vktdy rks lk>snkjh QeZ rFkk ljdkjh laLFkk,a Hkh viuh vkfFkZd fLFkfr Kkr djkus ds fy, vads{k.k
djkrh gSA
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vads{k.k dk {ks=k
(Scope of Audit)

vads{k.k fglkc&fdrkc dh iqLrdksa dh xgu tk¡p gSA iqLrdksa dh tk¡p djus okys ,d fu"i{k vads{kd dks
fglkc&fdrkc rS;kj djus esa dh xbZ v'kqfð;ksa dk irk pykuk gksrk gS vkSj vkfFkZd ,oa foÙkh; ys[kksa dh lR;rk
dks izekf.kr djuk gksrk gS ;g fuf'pr gS fd ;fn lR;kiu Bhd izdkj ls u fd;k tk, rks ys[kksa ds ifj.kkeksa
ij fo'okl ugha fd;k tk ldrk gSA blh dkj.k fu;fer vads{k.k dh fof/k mÙke dgh tkrh gSA fglkc&fdrkc
dh vfu;ferrk;sa ,oa v'kqfð;k¡ fofHkUu izdkj dh gks ldrh gS rFkk muds lEiUu gksus ds dkj.k Hkh cgqr ls gks
ldrs gSaA dqN Hkh gks] vads{kd dk ;g mÙkjnkf;Ro gks tkrk gS fd og bu vfu;ferrkvksa dks izdk'k esa yk;sA

izkphudky esa vads{kd dk {ks=k jksdM+ cgh dh tk¡p rd gh lhfer Fkk] D;ksafd LkkSns rFkk ysu&nsu izk;% udn
gqvk djrs FksA ijUrq orZekudky esa lkSns cgqr c<+ x;s gSa] m/kkj esa ysu&nsu gksus yxk gS] O;kikj rFkk ;krk;kr
esa i;kZIr mUufr gqbZ gS] Je foHkktu rFkk fof'k"Vhdj.k dk vf/kdkf/kd iz;ksx gksus yxk gS vkSj m|ksx&/kU/ks
,dkdh O;kikjh rFkk lk>snkjh ds lkFk&lkFk cM+h&cM+h dEifu;ksa }kjk Hkh pyk;s tk jgs gSaA vr% vads{kd dk
{ks=k cgqr foLr̀r gks x;k gSA

vads{kd ds ykHk

dEiuh fo/kku ds vUrxZr dEifu;ksa ds vads{k.k dks vfuok;Z cuk fn;k x;k gS blls Li"V gS fd vads{k.k dk
egRo dsoy dEiuh ds fy, ugha gSa cfYd izR;sd O;olk; ds fy, bldk egRo gSA O;ogkj esa ns[kk tkrk gS fd
,sls O;olk;h Hkh ftuds fy, vads{k.k djkuk vfuok;Z ugha gS vius [kkrksa dk vads{k.k djkrs gSaA vads{k.k ds
fofHkUu ykHk fuEu izdkj gSa%&

vads{k.k ds izeq[k ykHk rks ogh gS tks mís';ksa ls crk, x, gSaA blds vfrfjDr bl ds lkekU; ykHk fuEufyf[kr gS%&

1. mfpr ,oa fo'oluh; ys[kksa dk gksuk% vads{kd ds }kjk fglkc&fdrkc dks ys[kkdau ds flðkUrksa ds
vuqlkj j[kk tkrk gS rFkk vads{k.k ds Mj ls ys[kk iqLrdsa mfpr o Bhd <ax ls j[kh tkrh gSaA

2. O;kikj dh lgh fLFkfr dk Kku% vads{k.k }kjk lkekU;r =kqfV;k¡ o diV idM+ tkrs gSa ftlls laLFkk dk
ykHk&gkfu [kkrk o fpëk laLFkk dh lgh n'kk dk fp=k.k djrk gSA

3. vuq'kklu cuk, j[kuk% le;&le; ij vads{kd gksus ls deZpkjh vuq'kklu cuk, j[krs gSa vkSj izR;sd
dk;Z dks fof/kiwoZd djrs gSa ftlls fd vads{kd mu ds dk;ks± esa nks"k u fudky ldsA

4. O;kikj ds foØ; esa lgk;d% O;kikj ds foØ; ds le; vads{k.k [kkrksa }kjk foØ; ewY; fudkyuk cM+k
gh fo'oluh; o vklku gksrk gS vkSj Øsrk dks Ø; djus esa dksbZ fgpd ugha gksrhA

5. Hkz"Vkpkj lekIr djuk% iSlk Hkz"Vkpkj dks c<+kok nsrk gSA ;fn vads{k.k u gks rks deZpkjh iSls o eky
dk vf/kd xcu dj ldrs gSa fdUrq vad{ks.k ds Mj ls fgEer ugha gksrh fd os xcu djus dk lkgl dj
ldsaA bl izdkj Hkz"Vkpkj lekIr gksrk gSA

6. ys[kksa esa lq/kkj ds lq>ko nsuk% le;&le; ij vads{k.k vius fu;ksDrk dks iqLrikyu o ys[kkadu ds
lEcU/k esa lq>ko nsrk jgrk gS ftlls fd =kqfV;k¡ o xcu u gks ldsA blds vfrfjDr vads{kd vkfFkZd
o vU; ekeyksa ij Hkh lykg nsrk jgrk gSA

7. deZpkfj;ksa o izcU/kdkssa dks lko/kku djuk% vads{k.k ds Mj ls deZpkjh o izcU/kd lko/kku jgrs gSa vkSj dksbZ
Hkh xyr dk;Z ;k ykijokgh djus dk lkgl ugha dj ikrsA blls deZpkfj;ksa dh dk;Z{kerk esa òfð gksrh gSA

8. [;kfr dk c<+uk% tks laLFkk,¡ vius ys[kksa dk vads{k.k djkrh gS mud ys[kksa ij turk dks fo'okl gksrk
gS ftlls laLFkk dh [;kfr c<+ tkrh gSA [;kfr c<+us ls laLFkk dks _.k vkfn izkIr djus esa cgqr
lqfo/kk jgrh gSA

9. lPpkbZ ,oa bZekunkjh dk izek.k&i=k% vads{kd ,d lPpk o bZekunkj O;fDr gksrk gSA ;g viuh fjiksVZ
}kjk nwljs O;fDr;ksa dks ;g fo'okl fnykrk gS fd laLFkk ds ys[ks lgh ,oa mfpr gSaA vads{kd laLFkk ds
ys[kksa dh lPpkbZ o bZekunkjh dk izek.k&i=k nsdj mldh lk[k dks c<+krk gSA
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vads{k.k dk oxhZdj.k

(Classification of Auditing)

1. ,sfPNd vads{k.k% (Voluntary Audit): ,sfPNd vads{k.k ls rkRi;Z ,d ,sls vads{k.k ls gS tks iw.kZr%
fofu;ksDrk dh bpNk ij fuHkZj djrk gS rFkk ftls djokus ds fy, og fdlh fo/kku }kjk ck/; ugha gSA
,sls vads{k.k dks futh vads{k.k ds uke ls Hkh iqdkjrs gSA mnkgj.k ds fy, ,dkdh O;kikj] lk>snkjh rFkk
vU; O;fDr o laaLFkk,¡A

2. oS/kkfud vads{k.k (Statutory Audit): ftl laLFkk ds fglkc&fdrkc dk vads{k.k vfuok;Zr% fdlh
fo/kku ds vUrxZr djk;k tkrk gS mls oS/kkfud vads{k.k dgrs gSa tSls dEiuh] lkoZtfud VªLV] cSad vkfn
dk vads{k.kA bl izdkj ds vads{k.k esa vads{k.k dk dk;Z{ks=k vads{k.k dh ;ksX;rk o v;ksX;rk] vads{k.k
ds vf/kdkj ,oa dÙkZO; fo/kku }kjk fuf'pr fd, tkrs gS ftUgsa vkilh le>kSrs }kjk c<+k;k rks tk ldrk
gS fdUrq de ugha fd;k tk ldrkA

ljdkjh vads{k.k
(Government Audit)

ljdkj vius foHkkxksa rFkk vius }kjk lapkfyr vU; laLFkkvksa ds fglkc&fdrkc dh tk¡p djokrh gSA bls
ljdkjh vads{k.k dgrs gSA Hkkjr esa jk"Vªifr }kjk dEIVªksyj ,.M vkfMVj tujy (Comptroller and Auditor

General) dh fu;qfDr dh tkrh gS] tks vius deZpkfj;ksa }kjk dsUnz ljdkj ds fofHkUu foHkkxksa rFkk laLFkk ds
ys[kksa dh tk¡p djkrk gSA vads{kd dh Hkk¡fr tk¡p ds ckn ljdkj ds le> fjiksVZ izLrqr dh tkrh gSA blds
vfrfDr jkT; ljdkjksa ds Hkh vius vads{k.k foHkkx gksrs gS] tks lEcfu/kr jkT; ljdkj ds foHkkxksa rFkk laLFkkvksa
ds ys[kksa dh tk¡p djds jkT; ljdkj dks fjiksVZ nsrs gSA Hkkjr ds jk"Vªifr us 28 ekpZ 1958 dks ,d fo'ks"k vkns'k
fudkydj Hkkjr ds dEIVªksyj vkSj vkMhVj tujy dh lhek dks d'ehj rd c<+k fn;k gS] vFkkZr~ vc d'ehj
Hkh dEIVªksyj vkSj vkMhVj ds dk;Z{ks=k (Jurisdiction) esa vk x;k gSA

O;kogkfjd vads{k.k

(Practical Audit)

O;kogkfjd vads{k.k dks lqfo/kk dh ǹf"V ls nks Hkkxksa esa ck¡Vk tk ldrk gS&¼v½ vkUrfjd vads{k.k ¼c½ ckgkz vads{k.kA
(a) vkrfjd vads{k.k (Internal Audit): vkarfjd vads{k.k ls rkRi;Z ,sls vads{k.k ls gS ftlesa O;olk; ds

ys[kksa dh tk¡p ,d ,sls O;fDr o mlds LVkQ }kjk dh tkrh gS tks Loa; ml O;olk; dh lsok esa fu;qDr
gSA bl izdkj ds vads{k.k ml laLFkk esa vads{kd ds :i esa dk;Z u djds ,d ys[kkiu (Accountant)

ds :i esa dk;Z djrs gSaA bl ys[kksa dh tkapdj muesa ikbZ tkus okyh vlR;rk dks nwj djuk rFkk
vkUrfjd fujh{k.k dh izFkk dks izHkko'kkyh cukuk gSA

(b) ckgkz vads{k.k (External Audit):ckgkz vads{k.k dk vFkZ ,sls vads{k.k ls gS ftlesa fdlh O;olk; ds
ys[kksa dh tk¡p ,sls O;fDr;ksa ls djkbZ tkrh gS tks **O;kolkf;d (Professional) O;fDr;ksa ds :i esa
laxfBr] LorU=k] lkoZtfud ys[kkiky gSA**

bl izdkj ds vads{kdksa ds ikl lh0 ,0 (C.A.) dh fMxzh gksuk vko';d gS rFkk ;s O;kolkf;d O;fDr;ksa ds :i
esa laxfBr gksrs gSaA tSls Hkkjr esa bULVhV~;wV vkWQ pkVZMZ ,dkmUVsUV~l }kjk vad{kd laxfBr gSA ;s vads{kd
LorU=k gksrs gS rFkk ftu laLFkkvksa dk vads{k.k djrs gSa muesa budk fgr ugha gksrkA budh lsok,¡ lkoZtfud gksrh
gS rFkk ;s viuh lsokvksa ds cnys esa mfpr Qhl ysrs gSaA bl izdkj vads{kdksa dks vads{k.k ds i'pkr~ fu;ksDrk
dks tk¡p dh fjiksVZ Hkh nsuh gksrh gSA

ckgkz vads{k.k dbZ izdkj dk gksrk gS ftuesa ls izeq[k fuEufyf[kr gSa%&
1. iw.kZ vads{k.k (Complete Audit): ;g og vads{k.k gksrk gS ftlds vUnj leLr ys[kk iqLrdsa]

izek.k&i=k [kkrs tksM+ ?kVkuk vkfn lHkh O;ogkjksa dk ifj{k.k fd;k tkrk gSA bl izdkj dk vads{k.k
dsoy ,slh laLFkkvksa esa gh gks ldrk gS tks NksVh gksaA cM+s iSekus ds O;olk;ksa esa bl izdkj dk vads{k.k
lEHko ugha gSA fdUrq ,sls O;ikjksa esa Hkh iw.kZ vads{k.k vko';d gS ftudk vHkh rd vads{k.k u gqvk gksaA
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2. vkaf'kd vads{k.k (Partial Audit): ;fn fu;ksDrk lEiw.kZZ [kkrksa dh tk¡p u djokdj dsoy fdlh fo'ks"k
Hkkx dk gh vads{k.k djokrk gS rks bl izdkj ds vads{k.k dks vkaf'kd dgrs gSA tSls&doy Ø;&foØ;
cgh dk vads{k.k djkukA bl izdkj ds vads{k.k dh fjiksVZ nsrs le; vads{kd bl ckr dks Li"V dj nsrk
gS ;g fjiksVZ dsoy ,d fuf'pr Hkkx ds lEcU/k esa gSA ;fn vads{kd ,slk ugha fy[krk rks tks Hkh O;fDr
vads{kd dh fjiksVZ ij laLFkk ls vuqcU/k djrk gS mlds fy, vads{kd mÙknk;h gksrk gSA

izdkj

(i) le;kuqlkj vkaf'kd vads{k.k&iwjs O;kikfjd o"kZ dh vis{kk rhu ekl N% ekl vkfn ds fglkc dk vads{k.k
djk;k tkuk] le;kuqlkj vkaf'kd vads{k.k dgykrk gSA

(ii) dk;ksZuqlkj vkaf'kd vads{k.k& tc leLr ys[kk&iqLrdksa dh ctk; dsoy jksdM+ cgh ;k vU; fdlh
ys[kk&iqLrd dk vads{k.k djk;k tk;s] ;g dk;ksZuqlkj vkaf'kd vads{k.k dgykrk gSA

pkyw vads{k.k Continous Audit : **pkyw vads{k.k ls vk'k; ,sls vads{k.k ls gS ftlds vUnj vads{k.k ;k mldk
LVkQ o"kZ Hkj fglkc&fdrkc dh tk¡p djrk jgrk gS ;k fuf'pr vFkok fdlh vfuf'pr le; ds ckn O;kikj
dky ds e/; fglkc&fdrkc dk fujh{k.k djrk gSA**

MCyw0 MCyw0 fcx ds vuqlkj& ** pkyw vads{k.k og gS ftlesa vads{kd dk LVkQ o"kZ&Hkj [kkrksa dh tk¡p esa yxk
jgrk gSA** pkyw vads{k.k dh mi;ksfxrk dk {ks=k&vads{k.k fuEufyf[kr ifjfLFkfr;ksa esa cgqr mi;ksxh gS&

1. vf/kd ek=kk esa lkSns&ftu laLFkkvksa esa O;kikfjd lkSns cM+h ek=kk esa gksrs gS ogk¡ ij lkFk&lkFk budh tk¡p
djkrs jgus ls v'kqf) rFkk Ny&diV dh lEHkkouk,¡ de gks tkrh gSaA

2. vi;kZIr vkUrfjd fujh{k.k&;fn laLFkk dh vkUrfjd fujh{k.k iz.kkyh larks"kizn ugha gS] rks pkyw vads{k.k
ds }kjk tk¡p dk;Z lkFk&lkFk gksrk jgrk gSA

3. vfUre [kkrs 'kh?kz cukuk& cSd] dEiuh rFkk fctyh dEiuh vkfn esa vfUre [kkrksa dks rS;kj djds 'kh?kz
izLrqr djuk iM+rk gSA pkyw vads{k.k ls ;g lEHko gks tkrk gSA

4. xgu tk¡p dh vko';drk& ;fn fdlh dkj.ko'k xgu tk¡p djokuh vko';d gks] pkyw vads{k.k
viukdj djokbZ dh tk ldrh gSA

Periodical  Audit

lekf;d vads{k.k (Annual Audit or Final Audit):- lkekf;d vads{k.k mls dgrss gS tc foÙkh; o"kZ ds vUr
esa [kkrs cudj rS;kj gks tkrh gS vkSj  vads{kd vkdj ys[kksa dk vads{k.k djrk gS vkSj viuk dk;Z rHkh lekIr
djrk gSA bl izdkj dk vads{k.k o"kZ ds vUr esa gksrk gS blfy, bls okf"kZd vads{k.k (Annual Audit) ;k vfUre
vads{k.k (Final Audit) Hkh dgrs gSA bl vads{k.k dk ,d vkSj uke fpV~Bk vads{k.k (Balance Sheet Audit) Hkh
gS D;ksafd bls fpV~Bk cu tkus ds ckn izkjEHk fd;k tkrk gSA fdUrq vesfjdk esa fpV~Bh ds vads{k.k ls gh fy;k
tkrk gSA

Mh0 ikSyk ds vuqlkj&**lkef;d vads{ks.k og gS ftlesa vads{kd ys[kksa dh vof/k dh lekfIr rd dk;Z dks izkjEHk
ugha djrk gS rFkk ckn esa lEiw.kZ tk¡p dks ,d gh ckj O;olk;ksa ds fy, mi;qDr gS%&

lkekf;d vads{k.k dh mi;ksfxrk dk {ks=k& lkekf;d vads{k.k fuEufyf[kr fo'ks"krk okys O;olk;ksa ds fy,
mi;qDr gSA

1. NksVh laLFkk,¡& ;fn O;kolkf;d bdkbZ dk vkdkj NksVk gS ,oa ysu&nsu Hkh de gh gS rks lkekf;d
vads{k.k lcls vf/kd mi;qDr gSA

2. vkarfjd fufj{k.k dh izFkk larks"ktud gksuk& ftu laLFkkvksa esa bl ckr dh 'kh?kzrk ugha gS fd vfUre
[kkrs o"kZ dh vfUre frfFk ij gh rS;kj gks ogk¡ ij Hkh lkekf;d vads{k.k mfpr jgrk gSA
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3. vfUre [kkrksa dh 'kh?kzrk dk u gksuk& ftu laLFkkvksa esa bl ckr dh 'kh?kzrk ugha gS fd vfUre [kkrs o"kZ
dh vfUre frfFk ij gh rS;kj gksa ogk¡ ij Hkh lkekf;d vads{k.k mfpr jgrk gSA

4. vUrfje [kkrksa dk u cuk;k tkuk& ftu laLFkkvksa esa o"kZ ds e/; esa vUrfje [kkrs cuus dh vko';drk
ugh iM+rh ogk¡ ij Hkh lkef;d vads{k.k mi;qDr jgrk gSA

5. tgk¡ foLr̀r ,oa xgu tk¡p vko';d u gks&  ftu laLFkkvksa esa ys[kksa dh foLr̀r ,oa xgu tk¡p dh
vko';drk ughas gksrh ogk¡ ij lkef;d vads{k.k mi;qDr jgrk gS tSls] ,dkdh O;kikj vkfn

6. fuiq.krk@izcU/k vads{k.k(Efficiency/Management Audit): bls izcU/kdh; vads{k.k Hkh dgrs gSaA ;g
vads{k.k dk ,dk lykgdkjh :i gSA O;olk; ds fy, fu/kkZfjr uhfr;ksa] ;kstukvksa] fu;eksa ,oa mifu;eksa
dk ikyu iw.kZ:i ls ,oa dk;Z{kerk ds lkFk fd;k tk jgk gS ;k ugha bldh tk¡p djuk dk;Z{kerk
vads{k.k dgk tkrk gSA bl tk¡p ds vk/kkj ij ;g Hkh Kkr fd;k tk ldrk gS fd O;olk; dh
dk;Z{kerk c<+kus ds fy, uhfr;ksa ,oa ;kstukvksa vkfn esa D;k ifjorZu fd;s tkus pkfg,¡A blls deZpkjh
dh dk;Z{kerk dk Hkh Kku izkIr fd;k tk ldrk gSA

7. jksdM+ vads{k.k (Cash Audit): ;fn dksbZ laLFkk vius ,d fo'ks"k vof/k ds dsoy jksdM+ ds ysu&nsuksa
dh tk¡p djus ds fy, vads{kd dh fu;qfDr djrh gS] rks og ^jksdM+ dk vads{k.k^ dgykrk gSA mlds
vUrxZr og vko';d izek.kksa dh lgk;rk ls dsoy jksdM+ogh dh tk¡p rd lhfer gksrk gSA vr% bls
bl lhek dk mYys[k viuh fjiksVZ es vo'; djuk pkfg,A

8. ykxr vads{k.k (Cost Audit): ykxr ys[kksa ds vads{k.k dks ^ykxr vads{k.k^ dgk tkrk gSA ykxr ys[kksa
vkSj foÙkh; ys[kksa (Financial Accounts) esa bruk ?kfu"B lEcU/k gS fd ykxr ys[kksa esa vyx ls vads{k.k
dh vko';drk cgqr de iM+rh gS ijUrq tgk¡ ykxr ys[ks ,d foLr̀r :i esa ,d cM+s iSekus ij j[ks tkrs
gSa ogk¡ ;g tkuus dh vko';drk iM+rh gS fd brus cM+s ykxr ys[kksa dk gksuk vfuok;Z gS ;k ugha vkSj
blds }kjk fn[kk, x, Qy Bhd gSa ;k ughaA vads{kd dks mruh gh lrdZrk] cqf)ekuh rFkk ifjJe ds
lkFk dk;Z djuk pkfg,] ftruk fd og foÙkh; ys[kksa dh tk¡p ds lEcU/k esa djrk gSA

9. foLr̀r vads{k.k (Detailed Audit): foLRk̀r vads{k.k] iw.kZ vads{k.k ls fHkUu gSA foLr̀r vads{k.k ls rkRi;Z
gS fd iw.kZ vads{k.k ds vUrxZr lHkh O;ogkjksa vFkok vkaf'kd vads{k.k ds vUrxZr pqus x, O;ogkjksa dh
vR;aUr foLr̀r rFkk xgu tk¡p djukA foLr̀r vads{k.k lk/kkj.kr;k fdlh fof'k"V míss'; ls fd;k tkrk
gSA

10. izekf.kr vads{k.k (Standard Audit): blesa dqN enksa dh iw.kZ tk¡p ,oe~ fo'ys"k.k lfEefyr gS vkSj
ckdh enksa dh ijh{k.k tk¡p gksrh gSA blesa leLr vads{k.k dh fØ;k ,d lkekU; vads{k.k dh Hkk¡fr gksrh
gSA bl izdkj ds vads{k.k dk o.kZu Jh jksukYM ,0 vk;fj'k (Ronald A. Irish) us fd;k gSA mudk dguk
gS fd tc dHkh dqN fo'ks"k enksa dk iw.kZ vads{k.k djuk gks vkSj 'ks"k ij ljljh fuxkg Mkyuh gks rks bl
izdkj ds vads{k.k dks ^izek.k vads{k.k^ dguk pkfg,A

11. e/; vads{k.k ;k vUrfje vads{k.k (Interim Audit):  tc fdlh  foÙkh; o"kZ ds chp esa yss[kk iqLrdksa
dk vads{k.k ml le; rd dh ykHk&gkfu o vkfFkZd fLFkfr dks tkuus ds mís'; ls djk;k tkrk gS rks
mls e/; vads{k.k vFkok vUrfje vads{k.k dgrs gSA bl izdkj dk vads{k.k fdlh fo'k"k mís'; dh iwfrZ
gsrq djk;k tkrk gSA bl izdkj dk vads{k.k fo'ks"kdj mu dEifu;ksa esa dj;k tkrk gS ftudks fd viuk
okf"kZd ykHkka'k ?kksf"kr djus ls iwoZ dqN e/; ykHkka'k (Interim Dividend) ?kksf"kr djuk iM+rk gSA
lk>snkjh dh èR;q] vodk'k xzg.k vFkok u, lk>h ds vkus dh ifjfLFkfr;ksa esa Hkh vads{k.k dh vko';drk
iM+rh gSA vUrfje vads{k.k lkef;d vads{k.k dk iwjd gksrk gSA pkyw vads{k.k ls gksus okys ykHk Hkh dkQh
lhek rd e/; vads{k.k }kjk iwjs dj fn;s tkrs gSaA
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vads{k.k dh lhek,¡
(Limitations of Audit)

vads{kd dh fu;qfDr fglkc&fdrkc dh tk¡p djds mlds lEcU/k esa ;g izekf.kr djus ds fy, dh tkrh gS fd
laLFkk ds ys[ks fu;ekuqlkj cuk, x, gSa rFkk ykHk gkfu [kkrk vkSj fpëk laLFkk dh lgh ,oa okLrfod vkfFkZd
fLFkfr izdV djrs gSA vads{kd viuh iwjh ;ksX;rk] prqjkbZ rFkk mfpr lko/kkuh ls viuk dk;Z djrk gSA ;fn
mls vads{k.k ds nkSjku fdlh foifjr ckr dk irk ugha pyrk] rks og yks[kksa] ykHk&gkfu [kkuk rFkk fpës dh
lR;rk ,oa vkSfpR;rk dks izekf.kr dj nsrk gSA

iwjh dq'kyrk ls tk¡p djus ds ckn vadsf{kr fglkc&fdrkc esa v'kqfð;k¡ rFkk Ny&diV lkeus vkus ls NwV
ldrs gSaA vr% vadsf{kr fglkc&fdrkc ij fo'okl djds fu.kZ; ysus okyksa dks pkfg, fd vads{k.k dh lhekvksa
dks /;ku esa j[ksa] tks fuEufyf[kr gSa&

1- vads{k.k 'kr&izfr'kr 'kqðrk dh xkjUVh ugha gS& lk/kkj.kr;k vads{k.k dk;Z cM+h laLFkkvksa ds }kjk gh
djk;k tkrk gS] ftuesa dkQh vf/kd la[;k esa O;ogkj gksrs gSA bu leLr O;ogkjksa dh xgu tk¡p djuk
vads{k.k ds fy, lEHko ugha gS vkSj u gh le; rFkk /ku ds O;; ds ǹf"Vdks.k ls O;kogkfjd gSA vr%
vads{k.k tk¡p dk lgkjk ysrk gSA ijh{k.k tk¡p esa v'kqfð;k¡ rFkk diV lkeus tkus ls NwV ldrs gSA

2- vads{k.k ls lHkh Ny&diV izdV gksuk vko';d ugha gkS& vads{kd viuh ;ksxrkuqlkj mfpr lko/kkuh]
prqjkbZ ,oa bZekunkjh ls vads{k.k djrk gSA ;fn dksbZ diV mlds lkeus ugha vkrk] rks og ys[kksa dks
lR; izekf.kr dj nsrk gSA laLFkk ds mPp izcU/kdksa vFkok fo';klik=k mPp deZpkfj;ksa }kjk tku cw>dj
;kstukcð rfhds ls fs, x, Ny&diV vads{kd dh idM+ esa vkus ls NwV tkrs gSaA

3- vads{k.k laLFkk ds deZpkfj;ksa dh bZekunkjh dk izek.k ugha gS& ;fn laLFkk esa vkUrfjd fufj{k.k iz.kkyh
vkiukbZ xbZ gS rks ,d deZpkjh }kjk fd, x, dk;Z dh tk¡p nwljs deZpkjh }kjk dh tkrh gSA vads{kd
ifj{.k&tk¡p dk lgkjk ysdj] ys[ksa ds lR; izekf.kr dj nsrk gSA vkUrfjd fufj{k.k iz.kkuh esa Hkh nks
;k vf/kd deZpkjh feydj diVdj ldrs gSa] tks vads{k.k ds nkSjku lkeus ugha vk ikrkA vr% vads{k.k
gks tkus dk ;g vFkZ ugha gS fd laLFkk ds deZpkfj;ksa us ml vof/k esa bZekunkjh ls dk;Z fd;k gh gSA

4- vads{kd NksVh ckrksa ij /;ku ugha nsrk&  vads{kd vR;Ur NksVs O;ogkjksa vFkok laLFkk ds fuEu Js.kh ds
deZpkfj;ksa ]kjk fd, ,x O;ogkjksa ij fo'ks"k /;ku ugha nsrkA og dsoy ykHk&gkuh [krs rFkk fpës ls
lEckfU/kr O;lgkjksa ij gh iw.kZ /;ku nsrk gSA vr% ;g lEHko gS fd dqN NksVh&NksVh vfu;ferrk,¡
vads{k.k ds ckotwn jg tk,¡A

5- vads{kd O;ovkjsa ds O;kikfjd vkSftR; dks ugha le>krk& vads{kd O;ogkjksa ds oS/kfud vkSfpR; dh
tk¡p djrk gSA vFkkZr O;ogkj okLro esa gq, gSa] O;kikj ls lEckfU/kr gSa] vf/kÑr gSa rFkk mfpr ys[ks fd,
x,SA vads{kd O;ogkjksa ds O;kikfjd vkSfpR; dks ugha le> ikrk D;ksafd og fofHkUu izdkj ds dk;Z djus
ikyh laLFkkvksa ds ys[ksa dh tk¡p djrk gS vkSj mu lc O;ikjksa ds O;kgkjsa ds izÑfr dk Kku mls gksrk
vko';d ugha gSA vFkZkr vads{kd og izekf.kr ugha dj ldrk fd O;ogkj O;kekfjd ǹf"Vdks.k ls mfpr
gS ;k ughaA

6- vads{kd dh jk; bs'ojh; ?ks"k.kk ugha gksrh& laLFkk ds fglko&fdrkc ds ckjs esa vads{kd dsoy viuh jk;
izdV djrk gSA mlds }kjk ykHk&gkfu [kkrk rFkk fpës ds ckjs esa lgh gksus dh jk; nsus dk ;g vFkZ
ugha gks fd ;g ld vfUre ?kks"k.kk gS vkSj bl ?ks"k.kk ds gksus ij ys[kksa esa xM+cM+h ugha gks ldrhA

7- Hkkjr esa vads{kd dks O;kogkfjd Lora=krk ugha gS& oSls rks vads{kd ds vf/kdkj] dÙkZO; rFkk nkf;Ro dEiuh
fo/ku ds }kjk fuf'pr gksrs gS vkSj buds vuqlkj vads{kd dks ,d LorU=k O;fDr ekuk x;k gSA ijUrq
O;ogkj esa dEiuh dk izcU/k djus okys O;fDr vius vknfi;ksa dks gh dEiuh dk vads{kd fu;wDr djkrs gSA
vr% vads{kd dEiuh ds izcU/kdksa ds izHkko esa jgrk gS rFkk iw.kZ:i ls fu"i{k tk¡p ugha dj irkA
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v/;k;&10

dEiuh vads{kd
(Company Auditor)

izkphu dky esa O;kikj ,oa m|ksx cgqr NksVk Fkk ftlds QyLo:i Lokeh gh vius O;olk; dh O;oLFkk] izcU/k ,oa
fujh{k.k djus esa leFkZ FksA og dHkh Hkh viuh bPNkuqlkj [kkrksa dh tk¡p dj fy;k djrk FkkA fdUrq vkt dk
O;kikj bruk vf/kd foLr̀r gks pqdk gS fd O;kikj ds Lokeh dks bl ckr dk Hkh Kku ugha gS fd mldh laLFkk
esa fdrus deZpkjh dk;Z djrs gSa] dkSu&dkSu O;fDr fdl&fdl izdkj dk dk;Z djrk gS vFkkZr~ LFkkuksa ij
fHkUu&fHkUu O;fDr mlds O;kikj dk ys[kk&tks[kk j[k jgs gSaA vr% ,slh n'kk esa ;g vfuok;Z gks tkrk gS fd Lokeh
vius ikl dksbZ&u&dksbZ ,slk fu"i{k O;fDr j[ks tks mldks fofHké O;olk;ksa ds fglkc&fdrkc ds ckjs esa ;g
lwpuk ns fd O;olk; dk ykHk&gkfu [kkrk o fpV~Bk lR; rFkk Bhd :i ls cuk;k tk jgk gSA vr% orZeku ;qx
esa bl dk;Z gsrq gh vads{k.k 'kCn dk mn; gqvk] vkSj tks fu"i{k O;fä fglkc&fdrkc dh lR;rk dk irk yxkrk
gS mls vads{kd (Auditor) ds uke ls tkrk tkrk gSA

dEiuh vads{kd dh fu;qfDr
(Appointment of Company Auditor)

Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e] 1956 ds vUrxZr izR;sd dEiuh ds fy, vius ys[kksa dk vads{k.k djuk vfuok;Z gSA
;g vads{k.k ^^oS/kkfud vads{k.k^^ dgykrk gSA tks O;fDr bl dk;Z ds fy, fu;qDr fd;k tkrk gS mls ^^oS/kkfud
vads{kd^^ dgrs gSaA Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e] 1 vizSy 1956 ls ykxw gqvkA bl vf/kfu;e dh /kkjk,¡ 224 ls
233 rd vads{kdksa ds fy, egÙoiw.kZ gSa D;ksafd bl /kkjkvksa esa vads{kdksa dh fu;qfDr] v;ksX;rk] in ls gVkuk]
ikfjJfed] vf/kdkj rFkk dÙkZO;ksa dk o.kZu fd;k x;k gSA

vads{kd dk ikfjJfed

(Remuneration of Auditor)

lapkyd ea.My vFkok dsUnzh; ljdkj }kjk fu;qDr vads{kd dh n'kk esa vads{kd dk ikfjJfed lapkyd e.My
vFkok dsUnzh; ljdkj }kjk fu/kZkfjr fd;k tk ldrk gS] rFkk vU; n'kkvksa esa dEiuh }kjk lk/kkj.k lHkk esa
fu/kkZfjr fd;k tk,xk vFkok] ,slh jhfr esa fu/kZkfjr fd;k tk,xk tksfd dEiuh O;kid lHkk esa fu/kZkfjr djsA

;fn vads{kd ls dqN vfrfjä dk;Z tSls vfUre [kkus cukuk ;k vk; dk fooj.k rS;kj djus ds fy, dgk tk,]
rks og vfrfjä ikfjJfed izkIr djus dk vf/kdkjh gksxkA ;fn dEiuh us vads{kd ds fdlh O;; dk Hkqxrku
fd;k gS rks og O;; Hkh ikfjJfed esa 'kkfey dj fy;k tk,xkA

vads{kdksa dh ;ksX;rk,¡ ,oa v;ksX;rk,¡
(Qualifications and Dispualifications of Auditors)

dEiuh vf/kfu;e] 1956 dh /kkjk 226 ds vuqlkj dEiuh vads{kd dh ;ksX;rk,¡ fuEu gksuh pkfg,&

1- fdlh O;fä dks rc gh vads{kd fu;qä fd;k tk ldrk gS] tcfd og pkVZMZ ,dkmUVsUV~l ,DV] 1949

ds vuqlkj lh- ,- (C. A.) gaksA
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2- ,d QeZ Hkh vads{kd fu;qä dh tk ldrh gS tcfd mlds lHkh lk>snkj pkVZMZ ,dkmUVsUV gksaA

3- dqN n'kkvksa esa] iqjkus fu;eksa ds vUrxrZ] lVhZfQdsV izkIr (Certified Auditor) O;fä Hkh vads{k.k fu;qä
fd, tk ldrs gaSA dsUnzh; ljdkj bu izek.k&i=kksa dks jí dj ldrh gS ;k c<+k ldrh gSA

v;ksX;rk,¡ (Disqualifications): fuEufyf[kr esa ls dksbZ Hkh O;fä dEiuh dk vads{kd fu;qä fd, tkus ds
;ksX; ugha gS&

1- ,d lekesfyr laLFkk (A body Corporate)A

2- dEiuh dk ,d vf/kdkjh vFkok deZpkjhA

3- ,slk ,d O;fä tksfd dEiuh ds ,d vf/kdkjh vFkok ,d deZpkjh dk lk>snkj ;k mudk deZpkjh gSA

4- ,slk ,d O;fä tksfd 1,000 :- ls vf/kd jde ds fy, dEiuh dk _.kh gSA

5- ,slk ,d O;fä tksfd ,d ,slh futh (Private) dEiuh dk lapkyd vFkok lnL; gS tks dEiuh dk
lfpo ;k dks"kk/;{k gS] vFkok ,slk ,d O;fä tks fd ,slh ,d QeZ dk lk>snkj gS tks dEiuh dk lfpo
,oa dks"kk/;{k gSA

6- ,slk ,d O;fä tks fdlh ,slh lekesfyr laLFkk dk lapkyd gS tks dEiuh dk lfpo ,oa dks"kk/k{k gSA

7- ,slk dksbZ O;fä tks lekesfyr laLFkk dh izkfFkZr iw¡th (Subscribed Capital) ds vafdr ewY; ds 5% ls
vf/kd va'kksa dk ekfyd gSA

;fn fu;qfä ds ckn vads{kd esa mijksä v;ksX;rkvksa esa ls dksbZ Hkh v;ksX;rk vk tk, rks mldk LFkku fjDr
le>k tk,xkA

dEiuh vads{kd ds fu;qfDrdrkZ ¼/kkjk 224½

(Appointing Authority of Auditor)

1- dEiuh ds lapkydksa }kjk (By Directors)

2- dEiuh ds va'k/kkfj;ksa }kjk (By Shareholders)

3- dsUnzh; ljdkj }kjk (By Central Government)

1- dEiuh ds lapkydksa }kjk fu;qfä & dEiuh ds izFke vads{kd dh fu;qfDr lapkyd e.My }kjk
lekesyu dh frfFk ls 1 ekg ds Hkhrj dh tk,xh( vkSj ,sls vads{kd izFke okf"kZd lk/kkj.k cSBd ds
lekIr gksus ds le; rd dk;Z djsaxsA

fdlh vads{kd dk in vkdfLed :i ls fjä gks tkus dh n'kk esa lapkyd e.My ,sls fjä LFkku dks
iwjk dj ldrk gSA bl izdkj fu;qä fd;k x;k vads{k.k vxyh okf"kZd lk/kkj.k lHkk ds vUr rd dk;Z
djrk jgsxkA gk¡] ;fn ;g LFkku fdlh vads{kd ds R;kx&i=k nsus ds dkj.k fjä gqvk gS rks mldh iwfrZ
dEiuh viuh lk/kkj.k lHkk esa dj ldrh gSA

2- izR;sd okf"kZd lk/kkj.k lHkk eas fu;qfä & ;fn lapkyd e.My dEiuh ds izFke vads{kd dh fu;qfä ughaa
djrs gSa] rks dEiuh viuh lk/kkj.k lHkk esa izFke vads{kd dh fu;qfä dj ldrh gSA

dEiuh viuh izR;sd okf"kZd lk/kkj.k lHkk esa vads{kd dh fu;qfä djsxh vkSj ,sls fu;qä fd, x,
vads{kd ml lHkk ds vUr ls vxyh okf"kZd lk/kkj.k lHkk ds vUr rd dEiuh ds vads{kd gksaxsA dEiuh]
vads{kd dh fu;qfä lHkk ds 7 fnu ds Hkhrj] mldh lwpuk izR;sd vads{kd dks nsxh] vodk'k izkIr djus
okys vads{kd ds fy, ,slh lwpuk nsus dh vko';drk ugha gSA blds vfrfjä bl izdkj fu;qä vads{kd]
dEiuh ls fu;qfä dh lwpuk izkIr djus ls 30 fnu ds Hkhrj ,slh fu;qfä dks Lohdkj vFkok vLohdkj
djus dh fyf[kr lwpuk jftLVªkj dks nsxkA

3- dsUnzh; ljdkj }kjk fu;qfä & tc ,d okf"kZd lk/kkj.k lHkk esa vads{kd dh fu;qfä ugha dh tkrh] tks dsnzh;
ljdkj fjä LFkku dks iwjk djus ds fy, ,slh fu;qfä dj ldrh gS] tc dsUnzh; ljdkj] }kjk ,slh ,slh
fu;qfä djus ds vf/kdkj dk le; gks tkrk gS] rks dEiuh dks ,sls le; ls 7 fnu ds Hkhrj bl rF; dh lwpuk
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dsUnzh; ljdkj dks nsuh pkfg,] vkSj ;fn dEiuh ,slk ugha djrh] rks dEiuh rFkk dEiuh dk izR;sd og vf/kdkjh
ftlus =kqfV dh gS] tqekZus }kjk nf.Mr fd;k tk,xk tks fd 500 #- rd gks ldrk gSA

vfuok;Z iqufuZ;qfDr

okf"kZd lk/kkj.k lHkk esa vodk'k xzg.k djus okyk vads{kd gh] pkgs og lapkyd] lk/kkj.k lHkk ;k dsUnzh;
ljdkj fdlh ds Hkh }kjk fu;qä fd;k x;k gks] iqufuZ;qä fd;k tk,xkA dsoy fuEufyf[kr ifjfLFkfr;ksa esa og
fQj ls fu;qä ugha fd;k tk ldrk&

1- iqufuZ;qfä ds ;ksX; u gksA

2- mlus viuh vfuPNk fyf[kr :i esa ns nh gksA

3- lHkk esa bl izdkj dk ,d izLrko ikl dj fn;k x;k gks fd mls fQj ls fu;qä ugha fd;k tk,xk vFkok
mlds LFkku ij dksbZ nwljk vads{kd fu;qä fd;k tk,xkA

4- u;s vads{kd dks fu;qä djus dh lwpuk nh tk pqdh gks] fdUrq izLrkfor vads{kd dh eqR;q] v;ksX;rk
bR;kfn ds dkj.k izLrko ij fopkj u fd;k x;k gksA

fo'ks"k izLrko }kjk vads{kd dh fu;qfä

(Appointment of Auditor by Special Resolution)

dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 224 (A) ds v/khu ,d ,slh dEiuh esa ,d vads{kd dh fu;qfä izR;sd okf"kZd
lk/kkj.k lHkk esa fo'ks"k izLrko }kjk dh tk,xh ftldh izkfFkZr iw¡th dk de ls de 25% ìFkd ;k la;qä :i
ls fuEu ds ikl gks&(1) dsUnzh; ljdkj] jkT; ljdkj] ljdkjh dEiuh ;k lkoZtfud foÙkh; laLFkk] (2) izkUrh;
;k jkT; vf/kfu;e ds }kjk LFkkfir ,slh foÙkh; ;k vU; laLFkk ftldh izkfFkZr iw¡th dk de&ls&de 51% jkT;
ljdkj ds ikl gks] (3) ,d jk"Vªh;Ñr cSad ;k ,d lkekU; chek O;olk; djus okyh dEiuhA

;fn mDr voLFkk esa vads{kd dh fu;qfDr ugha gksrh gS rks dsUnzh; ljdkj dks fu;qfDr djus dk vf/kdkj gSA

dEiuh vads{kd dk gVk;k tkuk

(Removal of Company Auditor)

1- izFke vads{kd dk vVk;k tkuk (Removal of first auditor)% ;fn izFke vads{kd dh fu;qfDr lapkydksa
}kjk dh xbZ gS rks okf"kZd lk/kkj.k lHkk ds fnu izFke vads{kd dk dk;kZy; vius vki lekIr gks tkrk
gS ysfdu bl vads{kd dh iqufuZ;qfDr gks ldrh gS fdUrq dEiuh pkgs rks lk/kkj.k lHkk esa izLrko LohÑr
djds izFke vads{kd dks gVk ldrh gSA

2- vU; vads{kdksa dks gVkuk tkuk & vU; vads{kdksa dks dEiuh viuh lk/kkj.k lHkk esa mudh vof/k ls iwoZ
rHkh gVk ldrh gS tc mlus blds fy, dsUnzh; ljdkj ls igys vuqefr ys yh gksA ¿/kkjk 224 ¼7½À

mi;qZDr O;oLFkk esa ,d la'kks/ku ;g fd;k x;k gS fd dEiuh izFke vads{kd dks] tks lapkydksa }kjk
fu;qDr fd;k x;k gS] lk/kkj.k lHkk esa izLrko ikl djds dsUnzh; ljdkj ls LohÑfr izkIr fd, fcuk Hkh
gVk ldrh gSA

3- pkVZMZ ,dkmUVsUV bULVhV~;wV dh lnL;rk NwVus ds dkj.k gVk;k tkuk (Termination of Membership

of Institute of Chartered Accountants of India)% dEiuh vads{kd ogh O;fDr cu ldrk gS tks
Institute of Chartered Accounts dk lnL; gksA fuEu dkj.kksa ls bULVhV~;wV dh lnL;rk ls oafpr gksus
ij dksbZ vads{kd dEiuh ds in ls gVk;k tk ldrk gS &

1- ;fn mldh èR;q gks xbZ gksA

2- ;fn mlus lnL;rk ls vyx gksus ds fy, bULVhV~;wV dks vkosnu fd;k gSA

3- ;fn mlus bULVhV~;wV dh fuf'pr Qhl dk Hkqxrku ugha fd;k gSA

4- ;fn mlesa Chartered Accounts Act esa mfYyf[kr dksbZ vleFkZrk vk xbZ gSA
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vads{kd dh fLFkfr

(Status of the Auditor)

1- va'k/kkfj;ksa dk izfrfuf/k (Agent of the Shareholders)% dEiuh dk vads{kd] vads{k.k ds fy, va'k/kkfj;ksa
dk izfrfuf/k gSA izfrfuf/k ds :i esa og dEiuh dh iqLrdksa rFkk vU; lHkh izi=kksa dks ns[k ldrk gS ,oa
dEiuh ds izcU/kdksa ls ,slh lwpuk,¡ ,oa Li"Vhdj.k ek¡x ldrk gS] ftUgsa og vads{k.k ds fy, vko';d
le>sA vf/kfu;e ds v/khu mls viuh fjiksVZ va'k/kkfj;ksa dks nsuk vko';d gSA bldk vFkZ ;g gqvk fd
;fn vads{kd dqy lwpuk va'k/kkfj;ksa dks nsuk pkgs] rks og lwpuk u dsoy lapkydksa dks nh tk, cfYd
va'k/kkfj;ksa ds izfr nh tkus okyh fjiksVZ esa 'kkfey dj ysuh pkfg,A vads{kd va'k/kkfj;ksa ds fgrksa dh j{kk
djus ds fy, mÙkjnk;h gksrk gSA

2- dEiuh dk vf/kdkjh (An Officer of the Company)% D;k vads{kd dEiuh ds eSustj] ,dkmUVsUV]
vkfn dh Hkk¡fr dEiuh dk vf/kdkjh gS\ okLro esa] vads{kd dEiuh dk vf/kdkjh ugha gksrk gS] ijUrq
vf/kfu;e dh dqN /kkjkvksa ds vUrxZr mls dEiuh dk vf/kdkjh ekuk x;k gSA ;s /kkjk,¡ gSa&477, 478,

539, 543, 545, 621, 625 vkSj 633A

3- dEiuh dk ukSdj (A Servent of the Company)% izk;% ;g Hkh Li"V gks tkrk gS fd vads{kd dEiuh ls
ikfjJfed izkIr djrk gS] vr% og dEiuh dk ukSdj gSA gks ldrk gS fd og vU; deZpkfj;ksa dh Hkk¡fr
ukSdj u gksA okLro esa mldh fu;qfä dEiuh ds lapkydksa ds dk;ks± dh tk¡p djus ds fy, gksrh gSA

okLro esa] ;g ifjfLFkfr;ksa ij gh fuHkZj djrk gS fd vads{kd dEiuh dk vf/kdkjh gS] vFkok ughaA

vads{kdksa ds izdkj
(Kinds of Auditors)

ykjsal] vkj- fMDlh ds vuqlkj vads{kdksa ds fuEufyf[kr Hkkxksa esa ck¡Vk tk ldrk gSA

1- viw.kZ vads{kd (Amateur Auditor)% viw.kZ vads{kd ls rkRi;Z ,sls vads{kdksa ls gksrk gSa tks viuk dk;Z
larq"V :i ls ugha dj ldrsA izk;% ,sls vads{kd fcuk osru ds (Honrary) dk;Z djrs gSa ftlds dkj.k
;s vads{kd dk;Z esa iwjh esgur o n{krk ls dk;Z ugha dj ikrsA ,sls vads{kdksa ls vads{k.k djk dj vusd
i{kksa dks uqdlku mBkuk iM+ ldrk gSA

2- ljdkjh vads{kd (Government Auditor)% Hkkjrh; ljdkj ds fofHkUu dk;kZy;ksa ds [kkrksa dk vads{k.k
djus ds fy, vkWMhVj tujy vkWQ bf.M;k ftu O;fä;ksa dks vads{k.k dk;Z ds fy, yxkrk gS mUgsa
ljdkjh vads{kd ds :i esa tkuk tkrk gSA bu vads{kdksa ds lEcU/k esa foLr̀r fooj.k vkWfMV dksM
(Audit Code) esa fn;k x;k gSA

3- O;kolkf;d vads{kd (Professional Auditor)% ;s vads{kd Institute of Chartered Account of India

}kjk ekU;rk izkIr gksrs gSaA ;s okLro esa ;ksX; o ekU; (Approved) vads{kd gksrs gSaA vktdy izk;% lHkh
O;kolkf;d rFkk vO;kikfjd laLFkk,¡ bUgha vads{kd ls vius [kkrksa dk vads{k.k djkrh gSaA ;s vads{k.k
vuqca/k vk/kkj (Contract Base) ij laLFkkvksa ls viuk ikfjJfed ysrs gSa vkSj muds ys[kksa dk vads{k.k djrs
gSaA

vads{kd ds xq.k

(Qualities of An Auditor)

tSlk fd igys crk;k tk pqdk gS fd Hkkjr esa vads{kd ds :i esa dsoy ogh O;fä dk;Z dj ldrk gS ftldks
Institute of Chartered Accounts ls ekU;rk izkIr gks vFkkZr~ tks O;fä lh- ,- (C. A.) gksA fdUrq O;olkf;d
,oa oS/kkfud ;ksX;rkvksa ds vfrfjDr ,d vads{kd esa vU; xq.k Hkh gksus pkfg,¡ ftlls og viuk dk;Z vklkuh ls
dj lds] vusd xq.kksa esa ls fuEufyf[kr izeq[k gSa&
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1- iqLrd ikyu ,oa ys[kkadu dk iw.kZ Kku (Knowledge of Book-Keeping & Accountancy)

2- fofHkUu fo/kkuksa dk Kku (Knowledge of various laws) tSls& Partnership Act, Company Act,

Income Tax Act etc.

3- vads{k.k dk;Z esa n{k gksuk (Expert in Auditing)

4- O;kolkf;d fo'ks"krkvksa dk Kku (Knowledge of essentials of business concern)

5- ifjJeh (Hard working)

6- bZekunkj (Honest)

7- pfj=koku (High-Morale)

8- dk;Z&dq'ky (Efficient)

9- O;okgkfjd (Practical)

10- Lora=k rFkk fuMj (Independent & Fearless)

11- xksiuh;rk (Secracy)

12- vuq'kklu fiz; (Discipline loving)

13- lrdZrk (Alertness)

14- Li"V rFkk izHkkoiw.kZ fy[kus dh {kerk (Ability to write clear & Influential)

15- O;olkf;d laxBu ds fofHkUu :iksa dk Kku (Knowledge of different form of organization)

tSls&lka>snkjh QeZ] ,dy O;kikj] dEiuh bR;kfnA

vads{kd ds vf/kdkj
(Rights of Auditor)

1- dEiuh dh ys[kk&iqLrdksa dks fdlh Hkh le; ns[kus dk vf/kdkj (Right of Access to Company's

books of Accounts at all time)% dEiuh vads{kd dks dEiuh dh ys[kk&iqLrdksa rFkk izek.kdksa ,oa
izi=kksa dh gj le; tk¡p djus dk vf/kdkj gS pkgs os iqLrdsa dEiuh ds iz/kku dk;kZy; esa j[kh gksa ;k
vU; fdlh txg ijA

2- lwpuk,¡] Li"Vhdj.k ek¡xus dk vf/kdkj & vads{kd dks dEiuh ds vf/kdkfj;ksa ,oa lapkydksa ls os
lwpuk,¡ rFkk Li"Vhdj.k izkIr djus dk vf/kdkj gS tks vads{kd ds :i esa mldh dÙkZO;iwfrZ ds fy,
vko';d gksaA

3- lk/kkj.k lHkk dh lwpuk rFkk vU; lwpuk,¡ izkIr djus dk vf/kdkj & vads{kd dks dEiuh dh lHkh
lk/kkj.k lHkkvksa dh lwpukvksa (Notice) dks izkIr djus dk vf/kdkj gSA og lHkk esa mifLFkr gksrk gS vkSj
mlesa Hkk"k.k nsus dk Hkh vf/kdkj j[krk gSA

4- dEiuh dh 'kk[kk ds lEcU/k esa vf/kdkj & ;fn dEiuh dh fdlh Hkh 'kk[kk ds ys[kksa dk vads{k.k dEiuh
vads{kd ds vykok fdlh vU; O;fDr }kjk fd;k x;k gS rks dEiuh vads{kd dks dEiuh ds 'kk[kk
dk;kZy; ij tkus dk vf/kdkj gSA ysfdu fdlh cSafdax dEiuh dh fons'kh 'kk[kk ds fo"k; es vads{kd
dks ogk¡ tkus dk vf/kdkj ugha gSA

5- {kfriwfrZ djus dk vf/kdkj & /kkjk 201 ds vuqlkj ,d dEiuh vius ik"kZn vUrfuZ;eksa ds }kjk vads{kd
ds ,sls nkf;Ro dh] tks mlus nhokuh ;k QkStnkjh fookn esa viuh j{kk djus ds fy, fd;k gks] {kfriwfrZ
ds fy, jkth gks ldrh gSA tcfd vads{kd dks ml eqdíes esa ;k rks eqDr dj fn;k x;k gks ;k /kkjk
633 ds v/khu eqfDr ns nh xbZ gksA

/kkjk 633 ds vUrxZr dEiuh vads{kd dks] dEiuh vf/kdkjh gksus ds dkj.k] dqN eqfDr (Relief) nh xbZ gSA

6- vads{kd dk iqLrdksa ds lEcU/k esa vf/kdkj (Auditors lien on Books)% ;g iz'u vHkh rd fooknxzLr
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gS fd vads{kd dk laLFkk dh iqLrdksa ij fdruk vf/kdkj gSA izk;% dEiuh dh iqLrdsa mlds dk;kZy;
esa va'k/kkfj;ksa rFkk turk ds fujh{k.k ds fy, j[kh tkrh gSaA vads{kd dk ;g vf/kdkj ugha gS fd og
bUgs ogk¡ ls ys tk ldsA Herbert Alfred Burliegh Vs Ingram Clark Ltd. (1901) ds ekeys es ;g ckr
Li"V dj nh xbZ Fkh fd vads{kd iqLrdksa dks muds LFkku ls vyx djus dk vf/kdkj ugha j[krk gSA
bl izdkj dk fu.kZ; Arthur Francis Ltd. ds eqdíes esa fn;k x;k FkkA Chantray Martin and Co. Vs

Martin (1935) ds ekeys esa ;g fu.kZ; fn;k x;k Fkk fd ,d vads{kd dsoy mu dkxtksa ij bl izdkj
dk vf/kdkj j[krk gS tks mlus Lo;a rS;kj fd, gSaA vr% ;g dgk tk ldrk gS fd vads{kd iqLrdksa ds
lEcU/k esa dsoy fujh{k.k dk gh vf/kdkj j[krk gS] mUgsa vyx djus dk ughaA

vads{kd ds xfHkZr vf/kdkj

(Auditor's Implied Right)

1. deZpkfj;ksa dks bZekunkj cukus dk vf/kdkj µ vads{kd dk ;g xfHkZr vf/kdkj gS fd og dEiuh ds
deZpkfj;ksa dks bZekunkj le>sA

2. dEiuh ds vfUre [kkrs rS;kj djkdj izkfIr dk vf/kdkj µ dEiuh vads{kd dks ;g vf/kdkj gS fd
og dEiuh ds izcU/kdksa ls ykHkµgkfu [kkrk rFkk fpV~Bk cuk gqvk izkIr djsA ys[kkµiqLrdksa ls vfUre
[kkrs rS;kj djuk vads{kd dk drZO; ugha gSA ;fn lapkydksa ds vuqjks/k ij vads{kd vfUre [kkrs rS;kj
djrk gS rks mldk dk;Z ,d ,dkmUVsUV dh Hkk¡fr ekuk tk,xk vkSj vads{kd bl dk;Z ds fy, vfrfjDr
ikfjJfed dh ek¡x dj ldrk gSA

3. ikfjJfed izkIr djus dk vf/kdkj µ vads{kd viuk dk;Z lekIr djds viuh fjiksVZ dEiuh dks izLrqr
djrk gSA blds i'pkr~ vads{kd dks ikfjJfed izkIr djus dk vf/kdkj gksrk gSA

dEiuh vads{kd ds dÙkZO;
(Duties of Company's Auditor)

dEiuh vads{kd ds dÙkZO;ksas dks v/;;u dh lqfo/kk dh ǹf"V ls fuEufyf[kr 'kh"kZdksaa eas foHkDr fd;k x;k gSµ

I. Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e ds vuqlkj dÙkZO;]

II. pkVZMZ ,dkmUVsUV vf/kfu;e ds vuqlkj

I. Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e ds vuqlkj dEiuh vads{kd ds dÙkZO;
1. fo'ks"k tk¡p djuk µ dEiuh vf/kfu;e ¼la'kksf/kr½] 1965 ds vuqlkj dEiuh vads{kdksa ds dÙkZO;ksa esa dqN

òf) gks xbZ gS] ftldk o.kZu vf/kfu;e dh /kkjk  227(1)(a) esa fd;k x;k gS] tks fuEu izdkj gSµ

(i) D;k dEiuh ds }kjk fn, x, _.k vkSj vfxze Hkqxrku (Loans and Advances) tks izfrHkwfr ds
vk/kkj ij fn, x, gSa] os mfpr :i ls lqjf{kr gSa vkSj ftu 'krks± ij ;s fn, x, gSa] os 'krs± dEiuh
vkSj mlds lnL;ksa ds fgrksa ds fo:) rks ugha gSa\

(ii) D;k dEiuh ds ysuµnsu tks iqLrdksa dh izfof"V;ksa ls izdV gksrs gSa] dEiuh ds fgr ds fo:) rks
ugha gS\

(iii) ;fn dEiuh /kkjk 372 ds vuqlkj] fofu;ksftr dEiuh gS ;k ,d cSafdax dEiuh gS] rks D;k bldh
lEifÙk;ksa dk og Hkkx tks va'kksa] _.kµi=kksa ;k vU; izfrHkwfr;ksa esa gS] buds Ø;µewY; ls de esa
cspk x;k gS\

(iv) D;k dEiuh }kjk fn, x, _.k vkSj vfxze fu{ksiksa (Deposits) dh rjg fn[kyk, x, gSa\

2. fo'ks"k fjiksVZ nsuk µ vads{kd vius }kjk vadsf{kr [kkrk] fpVB~s rFkk ykHkµgkfu [kkrs vkSj ,sls vU;
izi=kksa ds lEcU/k esa tks Li"Vhdj.k fn, x, gSa] mlds vuqlkj ;s [kkrs dEiuh dh lPph rFkk mfpr
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fLFkfr izdV djrs gSaA mls vius fjiksVZ es ;g fy[kuk gksxk fd&

(i) dEiuh us lHkh mfpr ys[kk iqLrdsa j[kh gqbZ gSa vFkok ughas vkSj dEiuh dh 'kk[kkvksa ls ftudk
mlus vads{k.k ugha fd;k gS] vads{k.k dk;Z ds fy, mfpr fjVuZ fey x, gSa ;k ugha(

(ii) ykHkµgkfu [kkrk rFkk fpV~Bk mlds cgh [kkrksa rFkk foojf.kdk (Return) ds vuqlkj gSa ;k ugha( vkSj

(iii) mls ;s lHkh lwpuk,¡ o Li"Vhdj.k izkIr gks x, gSa vFkok ugha tks vko';d FksA

3. izfooj.k esa lfEefyr djus ds fy, fjiksVZ nsuk µ ;fn dksbZ fo|eku dEiuh izfooj.k dk fuxZeu djrh
gS rks mlds vads{kd dks ml izfooj.k eas lfEefyr djus ds fy, fuEu fo"k;ksa ij viuh fjiksVZ nsuh gksxhµ

(i) dEiuh ds xr~ ik¡p o"kks± dk ykHk ;k gkfuA

(ii) dEiuh ds vkfFkZd o"kZ dh lekfIr okys fnu dEiuh dh lEifÙk ,oa nkf;RoA

(iii) fiNys ik¡p o"kZ dh ykHkka'k nj ;k ykHkka'k ls lEcfU/kr lwpuk,¡A

(iv) ;fn dEiuh us fiNys ik¡p o"kksZa ds [kkrs rS;kj u dj j[ks gksa rks mudk fooj.k /kkjk 56(1)

4. oS/kkfud fjiksVZ dks izekf.kr djuk µ vads{kd dks dEiuh }kjk fuxZfer oS/kkfud fjiksVZ ds lEcU/k esa
;g izekf.kr djuk gksrk gS fd mlesa fy[ks fuEufyf[kr va'k lgh gSa vFkok ugha\ /kkjk 165(3)

(i) dEiuh }kjk vkcafVr va'k]

(ii) ,sls va'kksa ij izkIr /kujkf'k]

(iii) dEiuh dh izkfIr ,oa HkqxrkuA

5. vuqla/kkudÙkkZ dh lgk;rk djuk µ ;fn fdlh dEiuh dk vuqla/kku (Investigation) py jgk gks rks
ml dEiuh ds vads{kd dk ;s dÙkZO; gS fd ml dEiuh ls lEcfU/kr mu lc iqLrdksa ,oa i=kksa dks] tks
mlds ikl gSa] lqjf{kr j[ksa vkSj mUgas fujh{kd (Inspector) dks ;k mlds }kjk dsUnzh; ljdkj dh
Lohd̀fr ls vf/kd̀r O;fDr;ksa dks ns ns rFkk fujh{kd dh ;FkklaHko lgk;rk djsA /kkjk 246(1) o (6) ch

6. ,sfPNd lekiu ij fjiksVZ nsuk µ /kkjk 488(2) ds vuqlkj tc dEiuh LosPNk ls lekIr gksrh
(voluntry winding-up) gS vkSj mlds lapkyd /kkjk 488(1) ds vuqlkj dEiuh dh 'kks/kuµ{kerk
(solvency) ds fo"k; eas viuh ?kks"k.kk djrs gSa rks vads{kd dk ;s dÙkZO; gks tkrk gS fd og bl ?kks"k.kk
ds ckjs eas viuh fjiksVZ nsA

7. dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 240 ds vuqlkj tc dEiuh dk vuqla/kku gksrk gS] rks vads{kd dk dÙkZO; gS
fd og fujh{kd (Inspector) dh vko';d lgk;rk djs rFkk mlds ikl dEiuh ls lacaf/kr tks iqLrdsa
o izi=k gksa mudks mls nsA /kkjk 240(6) dh O;oLFkk ds vUrxZr vads{kd dks Hkh dEiuh ds ,ts.V ds
:i es ekuk x;k gSA

II. pkVZMZ ,dkmUVsUV vf/kfu;e ds vuqlkj

(Duty of an Auditor under Chartered Accountants Act, 1949)

tks O;fDr pkVZMZ ,dkmUVsUV dh izSfDVl dj jgs gSa mUgsa dÙkZO;ksa dk ikyu djuk vfuok;Z gksrk gSµ

1. v;ksX; O;fDr dks vius uke ls izSfDVl u djus nsuk µ ,d pkVZMZ ,dkmUVsUV fdlh vU; O;fDr dks
vius uke ls izSfDVl ugha  djus nsxkA vU; O;fDr tks pkVZMZ ,dkmUVsUV (C.A.) ugha gS ;k mldk Loa;
lk>snkj ;k deZpkjh ugha gSA•

2. nwljksa dh vk; ls fgLlk u ysuk µ og odhy] uhyke djus okyk] nyky ;k fdlh ,sls O;fDr] tks
bULVhV~;wV (Institute) dk lnL; u gks] ds O;olk; dh vk; esa ls fgLlk izkIr ugha djsxkA

3. v;ksX; O;fDr;ksa ls lk>snkjh ugha µ vads{kd Chartered Accountants in Practice ds vfrfjDr vU;
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fdlh Hkh O;fDr ls lk>snkjh ugha djsxkA

4. izpkj u djuk µ ,d vads{kd dks dEiuh esa fu;qfDr ds fo"k; eas izpkj ugha djuk pkfg, vkSj u gh
fdlh izdkj dh flQkfj'k djuh pkfg,A

5. fiNys vads{kd dks viuh fu;qfDr dh lwpuk µ ;fn vads{kd ml in ij fu;qDr gksrk gS ftl ij
igys ls dksbZ vU; vads{kd dk;Z dj jgk gS rks mls ml in ij viuh Lohd̀fr nsus ls iwoZ igys okys
pkVZMZ ,dkmUVsUV (C.A.) dks lwfpr djuk gksxkA

6. viuh vk; esa ls nwljksa dks fgLlk u nsuk µ bULVhV~;wV ds lnL; ;k vodk'k izkIr lk>snkj ;k èr
lk>snkj ds oS/kkfud mÙkjkf/kdkjh ds vykok og vU; fdlh O;fDr dks vius O;olk; dh vk; eas izR;{k
;k vizR;{k :i ls fgLlk ugha nsxkA

7. dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 226 dk ikyu djuk µ vads{kd viuh fu;qfDr ls iwoZ ;g ns[ksxk fd
mldh fu;qfDr ds fy, /kkjk 226 eas of.kZr fu;eksa dk ikyu fd;k x;k gS ;k ughaA

8. ykHk ij vk/kkfjr Qhl Lohdkj ugha djuk µ fdlh Hkh vads{kd dks vius fu;ksDrk ls O;olk; ls ykHk
ds izfr'kr ds :i esa Qhl Lohdkj ugha djuh pkfg,A

9. vU; O;olk; u djuk  µ vads{kd dks ifj"kn (Council) }kjk fu/kkZfjr dk;ks± ds vfrfjDr vU; dksbZ
dk;Z ugha djuk pkfg,A

10. izfrLi)kZ u c<+kukµ vads{kd ,sls in dks] ftl ij dksbZ pkVZMZ ,dkmUVsUV igys ls dk;Zjr gS] Lohdkj
ugha djsxkA

vads{kd ds nkf;Ro
(Liabilities of Auditors)

dEiuh esa vads{kd dk nkf;Ro

,d lhfer nkf;Ro okyh dEiuh ds vads{kd dh fLFkfr futh laLFkk ¼,dkdh O;kikj vFkok lk>snkjh laLFkk½ ds
vads{kd ls fHkUu gSA dEiuh ds vads{kd dh fu;qfDr] dEiuh vf/kfu;e ds izko/kkuksa ds v/khu dh tkrh gS blfy,
dEiuh vf/kfu;e esa mlds nkf;Rokass dks Hkh Li"V :i ls of.kZr fd;k x;k gSA v/;;u dh lqfo/kk dh ǹf"V ls
dEiuh vads{kd ds nkf;Ro dks ge fuEufyf[kr Hkkxksa esa foHkDr dj ldrs gSaA

1. lkekU; nkf;Ro (Civil Liability)

(a) ykijokgh ds fy, nkf;Ro (Liability for Negligence)

(b) dÙkZO;µHkax ds fy, nkf;Ro (Liability for Misfeasance)

2. lkijk/k dk;ks± ds fy, nkf;Ro (Criminal Liability)

3. vU; i{kksa ds izfr nkf;Ro (Liability for Third Parties)

I. lkekU; nkf;Ro
(Civil Liability)

vads{kd ds nkf;Ro dks iqu% nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS%µ

(a) ykijokgh ds fy, nkf;Ro (Liability for Negligence); vkSj (b) dÙkZO;µHkax ds fy, nkf;Ro (Liability for

Misfeasance)A vc ge bu nksuksa izdkj ds lkekU; nkf;Roksa ij foLrkj ls izdk'k MkysaxsaA

(a) ykijokgh ds fy, nkf;Ro (Liability for Negligence): ,tsUlh vf/kfu;e ds v/khu izR;sd ,tsUV dk ;g
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dÙkZO; gksrk gS fd og vius fu;ksDrk }kjk lkSais x, dk;Z dks leqfpr lko/kkuh rFkk cqf)ekuh ls djsA ,d
vads{kd dEiuh }kjk fu;qDr fd;k tkrk gS vkSj dEiuh ds fgrksa dh j{kk djus okyk mldk ,tsUV gksrk gSA ;fn
og viuk dk;Z djus esa ykijokgh fn[kkrk gS vkSj mlds ykijokg gksus ls dEiuh ds fgrksa dks /kDdk yxrk gS
,oa blds ifj.kkeLo:i dEiuh dks vkfFkZd gkfu gks tkrh gS rks vads{kd mlds fy, mÙkjnk;h gksxkA ,slh fLFkfr
esa dEiuh vads{kd ls {kfriwfrZ djok ldrh gSA ;gk¡ /;ku nsus ;ksX; ckr ;g gS fd vads{kd us ykijokgh dh
Fkh] ijUrq mlls fu;ksDrk dks dksbZ gkfu u gqbZ gks] rks vads{kd mÙkjnk;h u gksxk] vkSj ;fn vads{kd dh fcuk
ykijokgh fd, gq, Hkh fu;ksDrk dks gkfu gks tk,] rks Hkh vads{kd mÙkjnk;h u gksxkA laf{kIr :i esa ge ;g dg
ldrs gSa fd vads{kd dsoy mlh ykijokgh ds fy, mÙkjnk;h gksrk gS ftlds }kjk gkfu gksrh gSA

(b) dÙkZO;µHkax ds fy, nkf;Ro

^dÙkZO;µHkax^ ls vk'k; ,sls dÙkZO;µHkax ls gS] ftlds ifj.kkeLo:i dEiuh dks gkfu mBkuk iM+sA ;fn dksbZ
vads{kd vius dÙkZO;ksa ds fu"iknu eas ykijokg gS] vkSj ,slh ykijokgh ds ifj.kkeLo:i dEiuh dks gkfu mBkuh
iM+rh gS] rks dEiuh vius thouµdky esa mlds fo:) dkjZokbZ dj ldrh gSA fdUrq ;fn dEiuh lekiu esa
pyh xbZ gks] rks dEiuh ds fuLrkjd (Liquidator) vFkok fdlh ysunkj ;k va'k/kkjh }kjk dÙkZO;µHkax dh dkjZokbZ
vads{kd ds fo:) pykbZ tk ldrh gSSA dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 543 ds v/khu] ;fn dksbZ dEiuh lekiu eas
gks] rks mlds orZeku o fiNys lapkyd] izoZrd] izcU/k vfHkdrkZ rFkk vads{kd vius dÙkZO;µHkax ;k fo'okl Hkax
djus ds dkj.k dEiuh dks gqbZ gkfu dh iwfrZ ds fy, mÙkjnk;h gksaxsA ;fn muds fo:) dÙkZO;µHkax dh
dkjZokbZ;k¡ le; ls 'kq: dh tk,¡A

/kkjk 633 ds v/khu] ;fn U;k;ky; dks ;g fo'okl gks tk, fd vads{kd us vius dÙkZO; ikyu eas bZekunkjh]
lrdZrk ,oa cqf)ekuh ls dk;Z fd;k gS] rks mlds Åij pyk, gq, ykijokgh ;k dÙkZO;µHkax ;k fo'oklµHkax
ds ekeyksa esa mls {kek fd;k tk ldrk gSA lk/kkj.kr% vads{kd vius cpko ds fy, blh /kkjk dh 'kj.k ysrs gSaA

II. vU; i{kksa ds izfr nkf;Ro
(Liability towards third parties)

pw¡fd vads{kd fu;ksDrk }kjk fu;qDr fd;k tkrk gS] blfy, og flQZ mlds izfr gh mÙkjnk;h gS] vU; fdlh i{k
ds izfr ughaA ;g mfpr Hkh gS] D;ksafd mu vU; i{kksa ds izfr nkf;Ro ¼ckã½ yksxksa us u rks mls fu;qDr fd;k
gS vkSj u gh os mls ikfjJfed nsrs gSa] vr% muds izfr og mÙkjnk;h D;ksa gksA ;fn vads{kd dqN diV djrk
gS rc og vo'; mÙkjnk;h gksxk fdUrq fdlh diV ds vHkko esa U;k;ky; vU; i{k ds izfr mls mÙkjnk;h ugha
Bgjk ldrkA ;g fu.kZ; yhfyoj vkSj Msful cuke xksYM] 1983 ds ekeys eas fn;k x;k FkkA

gk¡] uSfrd ǹf"V ls vo'; vads{kd vU; i{kksa ds izfr Hkh mÙkjnk;h gksxkA bl ǹf"V ls mldk mÙkjnk;h dsoy
vius fu;ksDrk rd gh lhfer ugha gS] oju~ mu vU; yksxksa ds izfr Hkh gksrk gS tks mldh fjiksVZ ds vk/kkj ij
dEiuh ls O;ogkj djrs gSasA

lkijk/k dk;ks± ds fy, nkf;Ro

(Criminal Liability)

vads{kd dEiuh dk vf/kdkjh gksrk gSA ;fn vads{k.k vof/k (Audit Period) esa vads{kd dksbZ ,slk dk;Z djs tks
fo'ks"k oS/kkfud izfrcU/kksa ds fo:) gksa vkSj U;k; dh ǹf"V eas vijk/k gks (Crime) rks vads{kd Hkh mlh izdkj nk;h
gksxk tSls vU; vijk/kh (Criminals)A vads{kd dks gFkdfM+;k¡ igukdj tsy Hkh Hkstk tk ldrk gS rFkk tqekZuk
Hkh fd;k tk ldrk gSA tklsQ yadkLVkj (Joseph Lancaster) us lkijk/k nkf;Ro dh O;k[;k bl izdkj dh gSµ
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Þ,d vads{kd] vads{k.k dk;Z ds nkSjku mu vusd vijk/kksa dks djus ds fy, nk;h gks tkrk gS tks dkuwu ds vuqlkj
*vijk/k* (Crimes) dgs tkrs gSaA lkijk/k nkf;Ro vads{k.kµdÙkZO;ksa ds ikyu esa =kqfV;ksa ls mRiUu gksrs gSa ftlds
vUrxZr lkijk/k vogsyuk (Criminal neglect) gks vFkok okLrfod tkylkth (Actual fraud) ;k "kM~;U=k
(Conspiracy) gks vkSj ftlesa dk;Z djus dk mís'; voS/kkfud gksAß

¼lkijk/k nkf;Ro ds vUrXkZr ys[kksa ls lECkfU/kr izek.kdksa] izi=kksa ,oa iqLrdksa dks u"V djuk] fu;ksDrk dh lEifÙk
dks gkfu igq¡pkuk] vlR; ys[kksa tkurs gq, lgh izekf.kr djuk vkfn vkrk gS½

voSrfud vads{kd dk nkf;Ro
(Liability of an Honorary Auditor)

tgk¡ rd voSrfud vads{kd dk ykijokgh ds fy, nkf;Ro dk iz'u gS] og oSrfud vads{kd dh Hkk¡fr gh leku
:i ls mÙkjnk;h gSA og vius nkf;Ro ls bl vk/kkj ij eqDr ugha gks ldrk gS fd og fdlh izfrQy ds fy,
dk;Z ugha dj jgk gSA mldk fu;ksDrk ds lkFk vuqcU/k fdlh izfrQy ds fy, ugha FkkA ;fn og nkf;Ro ls eqDr
gksuk pkgrk gS rks mls dk;Z izkjEHk ls gh ugha djuk pkfg,A ij dk;Z iwjk gksus ij tc og viuh fjiksVZ izLrqr
dj nsrk gS rks og vius dk;Z ds fy, mruk gh mÙkjnk;h gS ftruk fd oSrfud vads{kdA

dEiuh dh 'kk[kkvksa ds vads{kd
(Hranch Auditors)

'kk[kkvksa ds vads{k.k ls lEcfU/kr fuEufyf[kr O;oLFkk gS&

;fn dEiuh dh dksbZ 'kk[kk gksrh gS rks mlds fglkc&fdrkc ¼1½ dEiuh ds vads{kdksa }kjk] ;k (2) /kkjk 226 ds
vUrxZr fdlh ;ksX; O;fDr ds }kjk] vadsf{kr fd, tkrs gSaA ;fn 'kk[kk Hkkjr ls ckgj gks rks blds [kkrs&

1- /kkjk 224 ds v/khu fu;qDr dEiuh ds vads{kd ds }kjk] ;k

2- ml O;fDr ds }kjk tks /kkjk 226 ds vuqlkj dEiuh ds vads{kd ds :i esa dk;Z djus ds ;ksX;
gS] vFkok

3- ml ns'k ds dkuwu ds vuqlkj dEiuh ds vads{kd ds :i esa dk;Z djus ds ;ksX; O;fDr }kjk
vadsf{kr fd, tk,¡xsA /kkjk 228 (1)

fu;qfDr &dEiuh viuh lk/kkj.k lHkk esa fu.kZ; djrh gS fd dEiuh dh 'kk[kk ds [kkrs dEiuh ds vads{kd ds
vykok fdlh vU; vads{kd }kjk tk¡ps tk,¡xsA ;fn lHkk vads{kd dh fu;qfDr ugha djrh rks lapkyd e.My dks
;g vf/kdkj ns ldrh gS fd dEiuh ds vads{kd dh lykg ls fdlh ;ksX; O;fDr dks 'kk[kk dk vads{kd fu;qDr
dj nsA ,slk O;fDr 'kk[kk dk vads{kd dgykrk gSA /kkjk [228 (3) (v)]

vf/kdkj rFkk dÙkZO; & 'kk[kk ds [kkrksa ds vads{k.k ds le;] vads{kd ds] 'kk[kk dk;kZy; ds [kkrksa ds lEcU/k
esa ogh vf/kdkj rFkk dÙkZO; gksaxs] tks bl lEcU/k esa dEiuh vads{kd dks fn, tk,¡A /kkjk 228 ¼3½ ¼l½

fjiksVZ & 'kk[kk dk vads{kd 'kk[kk ds vadsf{kr [kkrksa ds lEcU/k esa ,d fjiksVZ rS;kj djds dEiuh vads{kd ds
ikl HkstsxkA dEiuh dk vads{kd] dEiuh ds vads{k.k dh fjiksVZ cukrs le; ;Fkkfof/k bl fjiksVZ dk mi;ksx dj
ldsxkA /kkjk 228 ¼3½ ¼l½

ikfjJfed & 'kk[kk vads{kd dk ikfjJfed rFkk fu;qfDr dh 'krs± dEiuh }kjk lk/kkj.k lHkk esa fuf'pr dh tkrh
gSa vFkok lapkydksa }kjk fuf'pr dh tkrh gSa] tcfd lk/kkj.k lHkk }kjk lapkydksa dks ,slk vf/kdkj ns fn;k x;k
gksA

/kkjk 228 ¼3½ ¼n½
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v/;k;&11

vuqlU/kku
(Investigation)

ifjHkk"kk

(Definition)

vuqlU/kku dk vFkZ] fdlh fo'ks"k iz;kstu ls] O;olk; ds ys[kksa dh tk¡p djuk gSA vuqlU/kku dk {ks=k foLr̀r gksrk
gSA bleas dsoy fpV~Bs ,oa ykHk&gkfu [kkrs dk lR;kiu gh ugha gksrk] cfYd fu;ksDrk ds fo'ks"k mís'; ls
lEcfU/kr lwpuk,¡ Hkh izkIr djuh gksrh gSA blesa O;olk; dh okLrfod foÙkh; fLFkfr rFkk mudh vtZu&'kfDÙk
dk irk yxkus ds fy, mldh fglkc&fdrkc dh iqLrdksa dh xgu tk¡p dh tkrh gSA Vsyj o iSjh ds 'kCnksa esa
vuqlU/kku dk vFkZ gS] ÞO;olk; ;k laxBu dh iqLrdksa o ys[kksa dh tk¡p djds mldh rduhdh] foÙkh; vkSj
vkfFkZd&fLFkfr lEcU/kh rF;ksa dk Kku djukAß
vuqlU/kkudÙkkZ dh ;ksX;rk,¡

(Qualifications of an Investigator)

1. mls pkVZMZ ,dkmUVs.V gksuk pkfg,A
2. fofHkUu&O;kikjksa dk Li"V Kku gksuk pkfg,A
3. vius O;olk; dk iwjk Kku rFkk vuqHko gksuk pkfg, vFkkZr~ ys[kk O;olk; ds lhfu;j O;fDr gh

vuqla/kku dk;Z ds fy, vf/kd mi;qDr gksrs gSaA
4. mlesa prqjrk] /kS;Z] 'kh?kz le>us dh 'kfDr rFkk uSfrd cy Hkh gksuk pkfg,A
vuqla/kku djrs le; /;ku nsus ;ksX; ckrsa

(Essentials during Investigation)

vuqla/kku djrs le; vuqla/kkudÙkkZ dks fuEufyf[kr ckrsa /;ku esa j[kuh pkfg,%&
1. mls bZekunkj gksuk pkfg, vkSj fdlh ls izHkkfor ugha gksuk pkfg,A
2. mls vuqla/kku djus esa ;Fks"V lko/kkuh] prqjkbZ vkSj cqf)erk dk ifjp; nsuk pkfg,A
3. mls vius fu;ksDrk ls vuqla/kku ds mís';] le; vkSj lhek,¡ bR;kfn ds lEcU/k esa fyf[kr vkns'k izkIr

djuk pkfg,A
4. vko';drk iM+us ij fo'ks"kKksa dh lgk;rk Hkh izkIr dj ysuh pkfg,A
5. ftu ckrksa dk vuqla/kku fd;k tk,] mudks xqIr j[kuk pkfg, vkSj dke iwjk gksus ds mijkUr gh viuh

Li"V fjiksVZ nsuh pkfg,A
6. vads{kd dks ;g ekywe djuk pkfg, fd fdl vof/k ds ys[kksa dk vuqla/kku gksxkA
vads{k.k vkSj vuqla/kku esa fuEufyf[kr eq[; vUrj gSa%
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vuqla/kku ds mís';
(Object of Investigation)

or

(Types of Investigation)

mís'; ds vuqlkj gh vuqla/kku dk Lo:i [kM+k gksrk gSA dqN ,sls mís'; ftuds fy, izk;% vuqla/kku djk;k tkrk gS%&
Hkkoh Øsrk }kjk

tks O;fDÙk fdlh O;kikj dks [kjhnuk pkgrk gS] mls izk;% fuEu ckrksa dh tk¡p djkus dh bPNk jgrh gS%&
¼v½ mlls ek¡xk x;k ewY; mfpr gS vFkok ughaA
¼c½ foØsrk us lEifÙk ,oa nkf;Ro fpV~Bs esa Bhd fn[kyk,¡ gSa vFkok ughaA
¼l½ Hkfo"; esa ml O;kikj ls ykHk gksus dh vk'kk gS vFkok ughaA
vr% vuqla/kkudÙkkZ dks fuEu ckrksa dh lko/kkuhiwoZd tk¡p djuh pkfg,%&
1. miktZu 'kfDr dh tk¡p (Earning Capacity): vuqla/kkudÙkkZ miktZu 'kfDr dh tk¡p fuEu fof/k ls

dj ldrk gS&
(i) fiNys dbZ o"kks± ds ykHk&gkfu [kkrksa dks ns[kuk]

Ø- la-

(Serial No.)

1.

2.

3.

4.

5.

vUrj dk vk/kkj

(Basis of Difference)

mís';
(Objects)

vof/k
(Terms)

fu;ksDrk
(Employer)

{ks=k
(Scope)

vfuok;Z gksuk
(Compulsory)

vads{k.k vuqla/kku

(Auditing)

bldk mís'; ;g Kkr
djuk gS fd ykHk&gkfu
[kkrs }kjk izxV fd;k gqvk
Qy rFkk fpV~Bs }kjk
iznf'kZr fLFkfr fooj.k lR;
,oa mfpr gS ;k ughaA
blesa dsoy O;kikj ds ,d
o"kZ ds ys[kksa dh tk¡p dh
tkrh gSA
;g O;kikj ds Lokeh dh
vksj ls djk;k tkrk gSA

vads{k.k dk {ks=k lhfer
gksrk gSA

dEifu;ksa ds fy, vads{k.k
vfuok;Z gSA

vuqla/kku

(Investigation)

bldk mís'; xgu diV
dh tk¡p djuk rFkk dqN
fo'ks"k mís';ksa dh iwfrZ djus
ds fy, xgu Nkuchu
djuk gSA

blesa dbZ o"kks± ds vads{k.k
fd, gq, [kkrksa dh tk¡p
dh tkrh gSA
;g izk;% ckgj okyksa dh vksj
ls djk;k tkr gSA ;|fi
O;kikj dk Lokeh Hkh
dHkh&dHkh bls djk ysrk gSA
vuqla/kku dk {ks=k O;kid
,oa foLr̀r gksrk gSA

;g fdlh Hkh n'kk es a
vfuok;Z ugha gSA
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(ii) fiNys dbZ o"kksZ± ds Ø;&foØ; dks ns[kuk]
(iii) fiNys o"kks± esa ls izR;sd o"kZ ds dqy ykHk dk fcØh ds lkFk izfr'kr fudky dj bu izfr'krksa dh

ijLij rqyuk djuk]
(iv) _.k ij C;kt] iw¡th ij C;kt o vU; O;kikfjd O;;ksa dh tk¡p djukA

mls ;g Hkh ns[kuk pkfg, fd dgha ys[kksa esa tksM+&rksM+ (Window Dressing) rks ugha dh xbZ gS]
vFkkZr~ fdUgha d̀f=ke rjhdksa ls ykHk dks c<+kdj rks ugha fn[kk;k x;k gSA ;g ykHk] fcØh dks c<+kdj
fn[kk;k tk ldrk gSA blds fy, vuqlU/kkudÙkkZ dks vR;Ur lko/kkuh cjruh pkfg,A mls Hkfo";
esa yxk, tkus okys ljdkjh izfrcU/kksa ¼ftuds dkj.k Hkfo"; esa ykHk dekus dh vk'kk de gksrh gks]
dh vksj Hkh ladsr djuk pkfg,½A

2. [;kfr dh tk¡p Checking of Goodwill): [;kfr ds ewY;kadu dh dbZ fof/k;k¡ gSa] ijUrq vf/kykHkksa ds
vk/kkj ij [;kfr dk ewY;kadu djuk vPNk ekuk tkrk gS ;k fQj O;kolkf;d ǹf"Vdks.k ds vk/kkj ij
[;kfr dk mfpr ewY;kadu djds tk¡p djuh pkfg,A

3. lEifÙk;ksa vkSj nkf;Ro dk ewY;kdau (Valuation of Assets & Liabilities): lEifÙk;ksa dk HkkSfrd
fujh{k.k djuk pkfg, vkSj okLrfod ewY; dk vuqeku yxkuk pkfg,] iqjkus fjdkMZ dh tk¡p djuh
pkfg,] àkl ds vk;kstu dh vkSfpR;rk tk¡puh pkfg,] vewrZ lEifÙk;ksa dh orZeku mi;ksfxrk dks /;ku
esa j[krs gq, lgh ewY;kadu djuk pkfg,A nkf;Ro i{k dh lHkh enksa dh okLrfodrk dks Hkh tk¡puk
pkfg,A nsunkjksa vkSj ysunkjksa ls i=k&O;ogkj djds jkf'k dks izekf.kr dj ysuk pkfg,A

4. vads{kd dh fjiksVZ (Auditor's Report): ;fn foØsrk us vius [kkrksa dk vads{k.k djok;k gS rks vuqla/kkudÙkkZ
dks vads{kd }kjk nh xbZ fjiksVZ dh tk¡p djuh pkfg, tks mlds dk;Z dks Hkh ljy cuk nsxhA

5. fo'ks"k ;ksX;rk (Special Knowledge): ;fn O;kikj pykus ds fy, fdlh fos'ks"k ;ksX;rk dh vko';drk
gS rks Øsrk ds ikl ,slh ;ksX;rk gS ;k ugha vkfn dh tk¡p djuh pkfg,A

6. cktkj dh fLFkfr (Position of Market): [kjhns tkus okys O;kikj dh cktkj fLFkfr D;k gS\
izfr;ksfxrk gS ;k ugha\ D;k xzkgd LokfeRo cnyus ij ogk¡ vk,¡xs ;k ugha\ vkfn dh Hkh tk¡p djuh
pkfg,A

7. vU; rF; (Other Factors):

(i) D;k foØsrk fQj u, fljs ls O;olk; djus yxsxk\
(ii) vfUre LVkWd dk ewY;kadu Bhd fd;k x;k gS ;k ugha\
(iii) vizkI; _.kksa ds fy, izkIr lap; fd;k x;k gS ;k ugha\

_.knkrk }kjk

vuqla/kkudÙkkZ dks vuqla/kku }kjk _.knkrk ds mu lHkh iz'uksa ds mÙkj Li"V :i ls ns nsus pkfg,aA mls
fuEufyf[kr ckrksa dk /;ku j[kuk pkfg,&
1. xzkgd dh lgh vkfFkZd fLFkfr tkuus ds fy, mls xzkgd ls uohu fLFkfr fooj.k rS;kj djokuk pkfg,

rkfd mlds O;kikj dh Bhd fLFkfr dk irk py ldsA
2. O;kikj dh lEifÙk;ksa dh lwph vyx ls rS;kj dh tkuh pkfg, rkfd fxjoh j[kh xbZ lEifÙk;ksa dk

lkQ&lkQ irk yxk;k tk ldsA
3. O;kikj ds nkf;Ùoksa dh lwph Hkh vyx ls rS;kj dh tkuh pkfg, rkfd irk py lds fd fdrus _.k

iw.kZr% lqjf{kr gSa] fdrus va'kr% lqjf{kr gSaA
4. orZeku ykHk&miktZu {kerk] Hkfo"; esa c<+sxh ;k ughaA
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5. D;k _.k fdlh ,sls mís'; dh iwfrZ ds fy, fy;k tk jgk gS ftlls O;kikj c<+sxk ;k iqjkus _.k ds
Hkqxrku ds fy, fy;k tk jgk gSA

6. fxjoh j[ks tkus okyh lEifÙk dh vkfFkZd fLFkfr D;k gS\ izkI; ewY; D;k gS\ Hkfo"; esa mldk ewY; c<+sxk
;k ughaA

7. vuqla/kkudÙkkZ dks ;g Hkh ekywe djuk pkfg, fd xzkgd us _.k ds fy, dgha vkSj vkosnu fd;k gS ;k
ugha] ogk¡ ls _.k feyk ;k ugha] vkfn dkj.kksa dh Hkh tk¡p djuh pkfg,A

dEiuh ds va'kksa dk ewY;kadu djus ds fy,

dHkh&dHkh dEiuh vius vUrfuZ;eksa }kjk ;g izfrcU/k yxk nsrh gS fd ;fn dksbZ O;fDr vius va'kksa dks cspuk
pkgsxk rks loZizFke bu va'kksa ds Ø; dk izLrko orZeku va'k/kkfj;ksa ds le{k j[kk tk,xk vkSj ;g izLrko ,sls
mfpr ewY; ij va'k/kkfj;ksa ds le{k j[kk tk,xk ftl dks vads{kd mi;qDr le>rk gSA ,slh n'kk esa fdlh va'k/kkjh
}kjk va'k cspus ij vads{kd [kkrksa dk vuqla/kku djrk gS vkSj fQj va'kksa dk mfpr ewY;kadu djrk gSA ewY;kadu
fuEu vk/kkjksa ij fd;k tk ldrk gS&
1. dEiuh ds xr o"kksZ± ds vk/kkj ijA
2. dEiuh dh 'kq) lEifÙk;ksa ds vk/kkj ijA
va'kksa dk ewY; fu/kkZj.k djus okys vuqla/kkudÙkkZ dks ewY;kadu ds le; fuEu ckrksa dk /;ku pkfg,&
1. eqæk cktkj dh n'kkA
2. O;kikj dk :[kA
3. iwokZf/kdkj va'kksa ij nh tkus okyh ykHkka'k dh njA
4. dEiuh }kjk xr o"kks± esa ck¡Vk x;k ykHkka'k rFkk Hkfo"; dh lEHkkoukA
dj vf/kdkfj;ksa }kjk vuqla/kku

(Investigation by Tax-Authorities)

dHkh&dHkh dj cpkus ds mís'; ls O;olk; ds Lokeh }kjk ykHk dks de fn[kk;k tkrk gSA ,slh n'kk esa dj
vf/kdkfj;ksa }kjk ml laLFkk ds [kkrksa dh tk¡p djokbZ tk ldrh gSA vuqla/kkudÙkkZ dks fuEufyf[kr ckrksa ij
fo'ks"k /;ku nsuk pkfg,&
1. izkfIr;ksa vkSj Hkqxrku dk xgjkbZ ls fujh{k.k djuk pkfg,A
2. cSad ikl&cqd dk fujh{k.k foLr̀r <ax ls djuk pkfg, rkfd pSd }kjk fd, x, Hkqxrku vkSj izkfIr;ksa

dk lgh irk py ldsA
3. vk;dj ǹf"Vdks.k ls fdl vk; vkSj O;; dks Lohd̀r fd;k x;k gSA
4. O;; dks c<+kdj rks ugha fn[kk;k x;k gSA
5. lafpfr;ksa vkSj àkl ds vk;kstu dh i;kZIr tk¡p xgu :i ls dh tkuh pkfg,A
6. fcØh fjdkMZ Bhd&Bhd dh xbZ gS ;k ughaA
7. D;k Ø; dks c<+kdj fn[kk;k x;k gS\
8. LVkWd dk ewY;kadu Bhd&Bhd fd;k x;k gS ;k ughaA
ljdkj }kjk vuqla/kku

(Investigation by Government)

dqN O;kikj ,sls gksrs gSa tks ljdkj }kjk fu;fU=kr gksrs gSa vFkkZr~ ljdkj dh vkKkuqlkj mruk gh dke fd;k tkrk gSA
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ftruk vkns'k gksrk gSA ;fn dksbZ O;fDr bu fu;fU=kr O;kikjksa esa ls dksbZ O;kikj djuk pkgrk gS rks mls ljdkj
ds ikl lwpuk Hkstuh iM+rh gS vkSj fo'okl fnykuk gksrk gS fd og ljdkjh fu;a=k.k o fu;eksa ds vuqlkj dk;Z
dj ldrk gSA dbZ ckj ,slh ifjfLFkfr;k¡ Hkh vk tkrh gSa fd ljdkjh fu;eksa ds v/khu mls vius ys[kksa dk
vuqla/kku djokuk iM+rk gSA jk"Vªh; fgrksa dh lqj{kk ds fo:) dk;Z djus okyh laLFkk ds dk;Z djus ds ckjs esa
Hkh tk¡p djok;h tk ldrh gSA
;fn dsUnzh; ljdkj ds fopkj esa
1. dEiuh ds O;olk; dk lapkyu mlds _.knkrkvksa] lnL;ksa vFkok vU; fdUgha O;fDr;ksa dks /kks[kk nsus

ds vfHkizk; ls fd;k tk jgk gSA
2. dEiuh ds fuekZ.k vFkok mlds izcU/k ls lEcfU/kr O;fDr diV] dÙkZO;&Hkax ;k nqO;Zogkj ds fy, dEiuh

;k fdlh Hkh lnL; ds izfr nks"kh gksa( ;k
3. dEiuh ds lnL;ksa dks os lc lwpuk,¡ u nh xbZ gksa tks mUgsa nh tkuh FkhaA
rks dsUnzh; ljdkj dEiuh dk vuqla/kku djus ds fy, ,d ;k ,d ls vf/kd fujh{kd fu;qDr dj ldrh gSA
;gk¡ ;g /;ku nsus ;ksX; ckr gS fd fdlh Hkh QeZ (Firm of Accountants) dEiuh ;k la?k dks fujh{kd dh rjg
fu;qDr fd, tk ldrs gSaA
izos'k djus okys lk>snkj dh vksj ls

tc ,d O;fDr fdlh lk>snkjh laLFkk esa lk>snkj cuuk pkgrk gS vkSj og blfy, bl laLFkk ds ys[kksa dk vuqla/kku
djkrk gS] rks vuqla/kkudÙkkZ dks mUgha ckrksa dh tk¡p djuh iM+rh gS tks og Hkkoh Øsrk ds fy, djrk gSA blds
vfrfjDr mls fuEu ckrksa dh vkSj tk¡p djuh gksrh gS&
1. QeZ esa u;s lk>snkjh dh vko';drk D;ksa gS\ ,slk rks ugha fd laLFkk esa vkfFkZd ladV gks vkSj blfy,

mls u;s lk>snkj dh vko';drk iM+h gksA
2. ;fn u;k lk>snkj fdlh iqjkus lk>snkj ds LFkku ij tk jgk gS tks vodk'k&izkIr gS ;k mldh èR;q gks

pqdh gS rks vuqla/kkudÙkkZ dks ;g ns[k ysuk pkfg, fd iqjkus lk>snkj ds fo'ks"k Kku ls laLFkk dks fdruk
ykHk gksrk Fkk] D;k u;k lk>snkj ml deh dks iwjk dj ldrk gS\ ;fn ugha rks O;kikj [;kfr o ykHk
ij bldk D;k izHkko iM+sxk\

3. D;k izos'k djus okys lk>snkj }kjk nh xbZ iw¡th ls O;kikj dh dk;Z'khy iw¡th c<+rh gS\ ,slk gksus ls
O;kikj dh miktZu 'kfDr esa Hkh òf) gksxhA ;fn ;g jkf'k O;kikj ds _.k&'kks/ku esa O;; dh tkrh gS
rks vkxkeh ykHkksa esa òf) dh laHkkouk ugha gksxhA

4. u;s lk>snkj dks ykHk esa D;k izfr'kr feysxk\ D;k ,slk izfr'kr mu lcdh iw¡th ds vuqikr esa gS\
,d fofu;kstd dh vksj ls vuqla/kku

tks O;fDr fdlh O;olk; esa /ku yxk jgk gS] vkSj og blfy, vuqla/kkudÙkkZ dh fu;qfDr djrk gS] rks og ;g
tkuuk pkgsxk fd&
1. mlds }kjk fofu;ksftr /ku jkf'k fdruh lqjf{kr jgsxh] vkSj
2. mlls mldks D;k izkfIr (Yield) gksxhA vr% ,sls vuqla/kku esa izk;% mUgha ckrksa dh tk¡p dh tkrh gS

ftudksa cSad ;k _.k nsus okyh laLFkk djrh gSA cSad] _.k dh rjyrk (Liquidity) dh vksj vf/kd /;ku
nsrk gS tcfd fofu;kstd O;kikj ds ykHk rFkk Hkkoh izòfÙk dks tkuus dk iz;Ru djrk gSA
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3. ;fn fofu;kstd viuh jkf'k fdlh QeZ esa fofu;ksx dj jgk gS rks fofu;kstd ,oa ml QeZ ds e/; gq,
izlafons dh tk¡p djds ;g ns[kuk pkfg, fd mlesa fy[kh 'krsZ± fofu;kstd ds fgr esa gSa ;k ughaA

4. ;fn jkf'k dEiuh ds va'kksa ;k _.ki=kksa esa yxk;h tk jgh gS rks fofHké izdkj ds vf/kdkfj;ksa ds vf/kdkjksa
dks ns[kus ds fy,] ml dEiuh ds ik"kZn~ lhek fu;e rFkk vUrfuZ;e ns[kdj ;g r; djuk gksxk fd fdl
izdkj dh izfrHkwfr esa /kuA

Lokeh }kjk diV dh n'kk esa vuqla/kku (Investigation by Owner in Case of Fraud)

O;kikj ds Lokeh }kjk dHkh&dHkh ,slh n'kk esa Hkh vuqla/kku djok;k tkrk gS tc mls vius deZpkfj;ksa }kjk fd,
tkus okys dk;ksZ± esa Ny o diV gksus dk 'kd gks tkrk gSA ,slh voLFkk esa vuqla/kkudÙkkZ }kjk vR;f/kd
lko/kkuh ,oa prqjkbZ ls tk¡p djuh gksrh gSA vr% mls fu;ksDrk ls fyf[kr vkns'k izkIr dj ysuk pkfg, D;ksafd
diV dk :i dqN Hkh gks ldrk gS%

(a) jksdM+ dk xcu (Misappropriation of Cash)

(b) eky dk xcu (Misappropriation of Goods)

(c) fglkc&fdrkc dh xM+cM+h (Manipulation of Accounts)

(a) jksdM+ dk xcu% jksdM+ ds xcu irk yxkus ds fy, vuqla/kkudÙkkZ dks loZizFke vkUrfjd fujh{k.k
iz.kkyh dh tk¡p djuh pkfg,A lafnX/k O;fDr;ksa ds vf/kdkj o dÙkZO;ksa dk irk yxkuk pkfg,A
jksdM+ 'ks"k dk feyku ikl&cqd ds lkFk djuk pkfg,A jksdM+ x.kuk djuh pkfg,A udn fcØh]
udn dVkSrh o vU; NqViqV udn O;ogkj dh fo'ks"k :i ls tk¡p gksuh pkfg,A

(b) eky dk xcu% eky ds xcu dks <w¡<uk dfBu dke gSA tgk¡ oLrq,¡ gYdh ijUrq ewY;oku gksa ogk¡
,sls xcu izk;% ik, tkrs gSaA blds fy, eky Hkhrjh iqLrd] dqy Ø;] Ø; okilh] dqy foØ;
okilh vkfn dh xgjh tk¡p djuk vko';d gSA LVkd jftLVj ls LVkd dh ek=kk dh tk¡p djuh
pkfg,A izs"k.k vkSj ̂ fcØh ;k okilh^ ds vk/kkj ij csps x, eky dh tk¡p djuk vko';d gSA HkkSfrd
tk¡p dju vfUre LVkd dk iqLrdksa ls feyku djuk pkfg,A

(c) fglkc&fdrkc dh xM+cM+h% [kkrksa esa xM+cM+h O;kikj dh vkfFkZd fLFkfr vPNh u gksus ij vPNh
fn[kkus ds fy,] okLrfod ykHk fNikus ds fy,] _.knkrkvksa dks /kks[kk nsus ds fy, vkfn dkj.kksa
ls izHkkfor gksrh gSA [kkrksa esa xM+cM+h mUgha yksxksa }kjk lEHko gS tks mPp vf/kdkjh gSa ;k fQj Lokeh
gSaA lEifÙk;ksa ds vf/kewY;u o nkf;Roksa ds voewY;u }kjk ;g lEHko gksrk gSA vuqla/kkudÙkkZ dks
bl voLFkk esa vf/kd lko/kku gksus dh vko';drk gksrh gSA mls lEifÙk;ksa ,oa nkf;Roksa dk fu"i{k
lR;kiu djuk pkfg,A
vuqla/kkudÙkkZ }kjk iwjh tk¡p djds ,d fjiksVZ nsuh pkfg, ftlesa mu lHkh diVksa dk Li"V
mYys[k gksuk pkfg, vkSj Hkfo"; esa bu diVksa dks jksdus ds mik; Hkh lq>k, x, gksaA

tk¡p&iM+rky rFkk vuqla/kku

(Inquiry and Investigation)

Hkkjrh; dEiuh ¼la'kksf/kr½ vf/kfu;e] 1975 dh /kkjk (IA) ds vUrxZr vads{kd ds dÙkZO;ksa esa dqN O;ogkjksa dh
fuf'pr tk¡p&iM+rky djuk vfuok;Z dj fn;k tkrk gSA vr% ;g vads{kd dk oS/kkfud dÙkZO; gSA tcfd
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dEiuh vf/kfu;e] 1956 dh /kkjk 235 ds vUrxZr xEHkhj vfu;ferrkvksa ,oa xM+cfM+;ksa ds gksus ij gh dsUnzh;
ljdkj vuqla/kku djkrh gSA bl dk;Z ds fy, ftl O;fDr dh fu;qfDr dh tkrh gS mls fujh{kd (Inspetor)

dgrs gSaA ;g ,d fu;fer dk;Z gS tcfd vuqla/kku ,d fu;fer dk;Z ugha gksrk dEiuh vads{kd dk ;g dÙkZO;
gksrk gS fd og ljdkj }kjk fu;qDr fujh{kd dh lgk;rk djsA vuqla/kkudÙkkZ dk ,slk dksbZ dÙkZO; ugha gksrk
gSA

fo'ks"k vads{k.k ,oa vuqla/kku

(Special Audit and Investigation)

;fn dsUnzh; ljdkj pkgs rks Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e] 1956 dh /kkjk 233A ds vUrxZr fdlh Hkh dEiuh dk
fo'ks"k vads{k.k djus dk vkns'k ns ldrh gSA /kkjk 235 ds vuqlkj ;g lkekU; vads{k.k rFkk vuqla/kku ls fHké
gksrk gSA dEiuh vads{kd viuh fjiksVZ dEiuh dks nsrk gS tcfd ,slk fujh{kd viuh fjiksVZ dsUnzh; ljdkj dks
nsrk gSA fo'ks"k vads{k.k ls dEiuh dh izfr"Bk dks /kôk ugha yxrk ysfdu dqN ifjfLFkfr;ksa esa djk, x,
vuqlU/kku ls dEiuh dh izfr"Bk dks Bsl vo'; igq¡prh gSA
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v/;k;&12

vads{k.k fjiksVZ ,oa vkUrfjd vads{k.k
(Audit Report and Internal Audit)

vads{k.k fjiksVZ
(Audit Report)

vads{k.k dk;Z gksus ds ckn izR;sd vads{kd dks vius fd, gq, dk;Z dk lkjka'k :i esa ,d fooj.k nsuk gksrk gS]
ftls vads{k.k fjiksVZ dgrs gSaA bl ij vads{kd ds gLrk{kj gksrs gSaA ;g vads{k.k izfØ;k dk lcls egRoiw.kZ vax
gSA vads{kd }kjk fd;s x, dk;Z dk ;g ,d lkj gS ftlesa fglkc&fdrkc ds izfr mlds fopkj Hkh izdV fd,
tkrs gSaA izR;sd vads{k.k }kjk fd;s x, dk;Z vfUre mRikn (Final Product) vads{kd fjiksVZ gSA bls vadsf{kr
fglkc&fdrkc dh lgk;rk dk ekin.M Hkh dgk tk gSA

dEiuh vf/kfu;e] 1956 dh /kkjk 227(2) ds vuqlkj&vads{kd viuk vads{k.k dk;Z iwjk djus ds ckn] vius
fu;ksDrk ds fglkc&fdrkc] okf"kZd fpV~Bs] ykHk&gkfu [kkrs ,oa muds lkFk layXu fd, x, izys[kksa dks dEiuh
dh lk/kkj.k lHkk esa izLrqr fd, tkus ds lEcU/k esa viuh fjiksVZ nsrk gSA ;fn ;g fjiksVZ O;kikfjd o"kZ (Financial

Year) ds chp esa cuk;h tk, rks bldks vUrfje fjiksVZ (Interim Report) dgrs gSaA

vads{k.k fjiksVZ dk egRo

(Importance of Audit Report)

vads{k.k fjiksVZ ,d egÙoiw.kZ izi=k gSA blh ds vk/kkj ij O;olk; ds lEcU/k esas fuf'pr ;kstuk cukbZ tkrh gSA
va'k/kkjh dEiuh esa viuk /ku yxkrs gSa] muds /ku ls LFkkfir O;kikj dk izcU/k ,oa izzpyu muds }kjk pqus x,
lapkyd djrs gSaSA va'k/kkjh ;g tkuuk pkgrs gSa fd muds /ku dk dEiuh esa nq:i;ksx rks ugha gks jgk gSA
lapkyd Ny&diV djds eky ;k jksdM+ dk xcu rks ugha dj jgs gSaA mUgsa tks ykHkka'k feyk gS og dEiuh
vf/kfu;e dh /kkjkvksa ds vuqlkj gh gSA ;g leLr ckrsa mUgsa vads{k.k fjiksVZ ls gh Kkr gksrh gSaA

bl fjiksVZ dk egÙo lapkydksa ds fy, rks vkSj Hkh vf/kd gksrk gS D;ksafd lHkh dk;Z os Lo;a ugha djrs] mUgsa
deZpkfj;ksa ij fuHkZj djuk gksrk gSA vr% deZpkfj;ksa us dksbZ Ny&diV rks ugha fd;k] bl fjiksVZ ls gh irk
pyrk gSA _.knkrk tks fd viuk /ku dEiuh dks _.k ds :i esa nsrk gS] bl ckr dk /;ku j[krk gS fd dEiuh
dh vkfFkZd n'kk dSlh gS ftlls fd muds /ku ds C;kt dh olwyh fu;r le; ij gks ldsA os vkfFkZd&fLFkfr
ns[krs le; vadsf{kr [kkrksa ij gh vf/kd fo'okl djrs gSas ftlds fy, os dqN o"kks± dh vads{k.k fjiksVZ ns[krs gSaA

fjiksVZ rS;kj djrs le; /;ku nsus ;kX; ckrsa

,d vPNh fjiksVZ esa fuEufyf[kr ckrksa dk lekos'k gksuk pkfg,%&

1. fjiksVZ dh Hkk"kk ljy ,oa lk/kkj.k gksA

2. fjiksVZ vuqPNsnksa esa foHkkftr gksuh pkfg,A

3. vads{kd dks rc dksbZ lykg ugha nsuh pkfg, tc rd fd mlls lykg ek¡xh u xbZ gksA
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4. fjiksVZ rF;ksa ij vk/kkfjr gks rFkk dksbZ ckr xksiuh; ugha gksuh pkfg,A

5. fjiksVZ i{kikr jfgr gksuh pkfg, rFkk ys[kk&iqLrdksa dh xyfr;ksa dks Li"V :i ls fy[kk tkuk pkfg,A

6. fjiksVZ esa dh xbZ vkykspuk fdlh O;fDr fo'ks"k dks gkfu igqapkus okyh u gksA

7. fjiksVZ fcuk fdlh egÙoiw.kZ rF; dks NksM+rs gq, lw{e&ls&lw{e fy[kh tkuh pkfg,A

8. fjiksVZ esa cgqvFkhZZ 'kCnksa dk iz;ksx ok¡Nuh; ugha gksrk gSA

9. vUr esa] fjiksVZ ij vads{kd ds gLrk{kj] LFkku] uke ,oa frfFk dk mYys[k gksuk pkfg,A

vads{k.k fjiksVZ dh fo"k; lkexzh
(Subject-matter of Audit Report)

dEiuh vf/kfu;e] 1956 ds /kkjk 227(2) vkSj (3) ds vuqlkj vads{k.k dks viuh fjiksVZ esa fuEufyf[kr ckrsa Li"Vr%
nsuh pkfg,&

1. D;k mldh lEefr esa rFkk mldks izkIr lwpukvksa ,oa Li"Vhdj.k ds vuqlkj dEiuh ds [kkrs vf/kfu;e
}kjk vko';d lwpuk nsrs gSaA rFkk&

(i) dEiuh dk fpV~Bk mlds foÙkh; o"kZ ds vUr dh vkfFkZd fLFkfr dk] vkSj

(ii) ykHk&gkfu [kkrs dh n'kk esa] ml vkfFkZd o"kZ ds fy, ykHk&gkfu dk **lPpk rFkk mfpr** fp=k nsrs
gSa ;k ugha

/kkjk 227 ds vuqlkj vads{kd ds nks izeq[k dÙkZO; gksrs gSa&

(i) vads{kd dks viuh fjiksVZ esa ;g fy[kuk iM+rk gS fd dEiuh vf/kfu;e }kjk vko';d fof/k ds
vuqlkj [kkrs rS;kj fd, x, gSa ;k ughaA

(ii) vads{kd dks ;g Li"V djuk gksrk gS fd [kkrs **lPpk ,oa mfpr** fp=k izLrqr djrs gSa ;k ughaA

2. mlus og lHkh lwpuk,¡ vkSj Li"Vhdj.k izkIr dj fy, gSa tks mldh tkudkjh ,oa fo'okl ds fy,
vads{k.k dk;Z ds fy, vko';d gSaA

vads{kd dks dsoy laLFkk dh ys[kk&iqLrdksa rFkk izek.kdksa rd igaqpus dk vf/kdkj gh ugha gS vfirq og
vius dÙkZO;ksa ds fy, mu lwpukvksa ,oa Li"Vhdj.k dks] tks og vko';d le>rk gS] dEiuh ds lapkydksa
;k mPp vf/kdkfj;ksa ls izkIr dj ldrk gSSA

3. mldh jk; esa dEiuh vf/kfu;e ds vuqlkj mfpr iqLrdsa j[kh gSa ;k ugha vkSj dEiuh dh ftu 'kk[kkvksa
dk mlus fujh{k.k ugha fd;k gS] muls mfpr fooj.k izkIr gks x, gSa ;k ughsaA

4. fdlh 'kk[kk dh ys[kk&iqLrdksa ls lEcfU/kr fjiksVZ ftls /kkjk 228 ds vuqlkj dEiuh vads{kd ds }kjk
vads{k.k fd;k x;k gks] mls izkIr gks xbZ gS vFkok ugha vkSj viuh fjiksVZ rS;kj djrs le; mldk fdl
izdkj mi;ksx fd;k gSSA

lk/kkj.k :i ls vads{kd dks 'kk[kk ds vads{kdksa dh fjiksVZ ij fo'okl djuk pkfg,] tc rd [kkrksa esa
fo'ks"k /kks[kk/kM+h u gksA ;fn vads{kd us 'kk[kk ds [kkrksa dh tk¡p ugha dh gS rks mls viuh fjiksVZ esa bl
ckr dk mYys[k djuk pkfg,A

5. dEiuh dk fpV~Bk rFkk ykHk&gkfu [kkrk] ftudk mYys[k fjiksVZ esa fd;k x;k gS] dEiuh dh ys[kk&iqLrdksa
rFkk fooj.kksa ds vuq:Ik gSa vFkok ughaA
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6. tc rd vads{k.k fjiksVZ esa nh tkus okyh mijkDr ik¡pksa ckrksa dk mÙkj ̂ gk¡̂  ;kfu ldkjkRed (Positive)

izkIr u gks tk,] rc rd vads{kd ;g ugha dg ldrk gS fd dEiuh dk fpV~Bk rFkk ykHk&gkfu [kkrk]
dEiuh dh iqLrdsa ,oa [kkrs dEiuh vf/kfu;e ds vuqlkj gSa ;k ughaA

7. ;fn fjiksVZ vads{kd viuh fjiksVZ esa dksbZ e;kZnk (Qualification) yxkuk pkgrk gS rks vads{kd dks blds
fy, dkj.k nsus gksaxs rFkk ;g Hkh tk¡p djuh gksxh fd dEiuh ds fglkc&fdrkc esa dgk¡ detksjh gSA

8. fjiksVZ ij gLrk{kj /kkjk 229 ds vuqlkj dsoy ogh O;fDr tks dEiuh dk vads{kd fu;qDr gqvk gS vFkok
;fn /kkjk 22(1) ds vuqlkj ,d QeZ dh fu;qfDr gqbZ rks Hkkjr esa izSfDVl djus okyk mldk ,d lk>snkj
gks] vads{kd dh fjiksVZ vFkok nwljs fdlh izys[k ij gLrk{kj dj ldrk gSSA

9. ;fn vads{kd dks fpV~Bs dh frfFk ds ckn fdUrq viuh fjiksVZ nsus ls iwoZ dqN vlk/kkj.k ykHkksa ;k gkfu;ksa
ds fo"k; esa tkudkjh izkIr gksrh gS rks mls fjiksVZ esa mudk mYYsk[k vo'; dj nsuk pkfg,A

vads{k.k fjiksVZ
(Types of Audit Report)

vads{k.k fjiksVZ fuEu izdkj dh gS%

1. vfUre fjiksVZ (Final Report)&vads{kd viuk iw.kZ dk;Z lekIr djus ds i'pkr~ tks fjiksVZ nsrk gS] mls
vfUre fjiksVZ dgrs gSaA vf/kdrj lHkh vads{kdksa ls vfUre fjiksVZ gh ek¡xh tkrh gSA

2. vUrfje fjiksVZ (Interim Report)& dHkh&dHkh vads{kd dks iwjk dk;Z lekIr djus ls igys gh chp
esa viuh fjiksVZ nsuh iM+rh gSSA bls vUrfje fjiksVZ dgrs gSaA

3. vkaf'kd fjiksVZ (Partial Report)& ;fn vads{kd dks iwjs [kkrksa dh tkap ds fy, fu;qDr ugha fd;k tk
ldrk] cfYd ys[kk iqLrdksa ds fdlh ,d Hkkx dh tkap ds fy, fu;qDr fd;k tk ldrk gS] rks bl Hkkx
dh tk¡p dh fjiksVZ dks vkaf'kd ;k va'kr% fjiksVZ dgrs gSaA bl fjiksVZ dks fy[krs le; vads{kd dks ;g
/;ku esa j[kuk pkfg, fd bl fjiksVZ ds i<+us okys bls iw.kZ fjiksVZ ;k vfUre u le> cSBsaA

(a) LoPN fjiksVZ (Clean Report) &tc vads{kd bl ckr ls larq"V gks tk,a fd fglkc Bhd gS ;k
mlesa dksbZ =kqfV;k¡ rFkk diV ugha gS] ykHk&gkfu [kkrs }kjk n'kkZ;k ykHk ;k gkfu vkSj fpV~Bs }kjk
fn[kk;h vkfFkZd&fLFkfr iw.kZr;k lgh gS] rks og LoPN fjiksVZ ns nsxkA okLro esa] LoPN fjiksVZ ij
gh O;kikj dh [;kfr fuHkZj djrh gSA

(b) e;kZfnr fjiksVZ (Qualified Report) &tc vads{kd tk¡ps x, fglkc ls lUrq"V ugha gksrk vFkkZr~
mlesa dksbZ deh ikrk gS] rks og fjiksVZ esa lfEefyr dj ysrk gSA ,slh fjiksVZ ftles dksbZ e;kZnk
(Qualification) yxk nh tk, e;kZfnr (Qualified) fjiksVZ dgykrh gSA tc vads{kd viuh fjiksVZ
esa dksbZ e;kZnk tksM+uk vko';d le>s rks mls blds dkj.k Hkh nsus pkfg,¡A

LOkPN fjiksVZ vkSj ve;kZfnr fjiksVZ esa vUrj

(Difference between Clean and Qualified Report)

1. LoPN fjiksVZ ;g fn[krh gS fd iqLrdksa esa dksbZ =kqfV ;k Ny&diV ugha gS tcfd e;kZfnr fjiksVZ }kjk
;g irk pyrk gS fd iqLrdksa esa =kqfV;ksa vkSj NydiV 'ks"k gSaA

2. LoPN fjiksVZ }kjk ;g irk pyrk gS fd ̂ fpV~Bk^ ,oa ykHk&gkfu [kkrk O;ikj dh ̂lPph ,oa mfpr^ fLFkfr
idV djrs gSaA ijUrq e;kZfnr fjiksVZ ;g n'kkZrh gS fd ^fpV~Bk^ ,oa ^ykHk&gkfu [kkrk^ O;kikj dh ^lPph
,oa mfpr^ fLFkfr izdV ugha djrsA

3. LoPN fjiksVZ esa fdlh Hkh izdkj dh e;kZnk dk mYys[k ugha fd;k tkrk tcfd e;kZfnr fjiksVZ esa
e;kZnk@e;kZnkvksa dk mYys[k fd;k tkrk gSA
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4. LoPN fjiksVZ ls Kkr gksrk gS fd vadss{kd tk¡ph xbZ iqLrdksa dh 'kq)rk ls lrq"V gS ijUrq e;kZfnr fjiksVZ
esa og tk¡ps x, fglkc&fdrkc ls lUrq"V ughsa gksrkA

5. LoPN fjiksVZ O;kikj dh [;kfr dks c<+krh gS vkSj e;kZfnr fjiksVZ O;kikj dh [;kfr dks de djrh gSA

vkUrfjd vads{k.k
(Internal Audit)

vFkZ (Meaning) &vkUrfjd vads{k.k] vkUrfjd fu;a=k.k i)fr dk ,d egRoiw.kZ vax gSA vkUrfjd vads{k.k
O;kolkf;d laLFkk ds ys[ks@[kkrksa vkSj fØ;kvksa dk iqufuZjh{k.k gS tks O;olk; ds gh bl dk;Z gsrq fu;qDr deZpkfj;ksa
}kjk lk/kkj.kr% yxkrkj fd;k tkrk gSSA O;olk; esa bl dk;Z ds fy, vyx ls LVkQ gksrk gS tks vkUrfjd vads{kd
(Internal Auditor) ds vUrxZr dk;Z djrk gSA vkUrfjd vads{kd ds fy, ;g t:jh ugha gS fd mlesa O;kolkf;d
vads{kd dh ;ksX;rk gksA vkarfjd vads{k.k dk lEcU/k eq[; :i ls [kkrksa rFkk vkfFkZd ekeyksa ls gksrk gaaS

vkarfjd vads{k.k dk egÙo

cM+h O;kolkf;d laLFkkvksa ds fy, vkUrfjd vads{k.k ,d vko';drk gSA fdUrq gekjs ns'k esa bldk oS/kkfud
egRo vkSj Hkh c<+ x;k gSA Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e ds vUrxZr ,d dEiuh rFkk mldh 'kk[kkvksa ds
fglkc&fdrkc dk vads{k.k vads{kd }kjk djokuk vfuok;Z gSA ysfdu ;fn fdlh dEiuh dh 'kk[kk esa vkUrfjd
vads{k.k ds izcU/k gS vkSj vkUrfjd vads{kd ,d ^;ksX; vads{k.k^ gS rks dsUnz ljdkj] izkFkZuk&i=k nsus ij] ml
'kk[kk dks vfuok;Z oS/kkfud vads{k.k ls eqDr dj ldrh gSA bl izdkj ds izkFkZuk&i=k ds lkFk dEiuh ds
izcU/k lapkyd vFkok eSustj dk ,d izek.k&i=k fn;k tkuk pkfg, fd vkUrfjd vads{k.k dk izcU/k larks"ktud
gSA dEiuh vads{kd us ,d fyf[kr ?kks"k.kk Hkh fd mldh jk; esa vkUrfjd vads{kd dk izcU/k i;kZIr gS vkSj 'kk[kk
ds fglkc&fdrkc Bhd ls j[ks x;s gSa] izkFkZuk&i=k ds lkFk layXu djuk pkfg,A

ØsUnh; ljdkj }kjk dEiuh vf/kfu;e] 1956 dh /kkjk 227(4A) ds v/khu vkns'k tkjh djds vads{kd dk ;g
dÙkZO; fu/kkZfjr dj fn;k x;k gS fd og foÙkh; o"kZ ds izkjEHk esa 25 yk[k :i;s ls vf/kd iznÙk iw¡th okyh
dEifu;ksa ds lEcU/k esa viuh fjiksVZ esa ;g Li"V djs fd ml dEiuh esa vkUrfjd vads{k.k dh mfpr O;oLFkk
gS vFkok ughaA ,slh O;oLFkk ds vHkko esa vads{kd dh fjiksVZ e;kZfnr fjiksVZ gks tk;sxhA dsUnzh; ljdkj ds bl
vkns'k us vkUrfjd vads{k.k ds egÙo esa òf) dh gSA

vkUrfjd vads{k.k ds mís';

(Objective of Internal Audit)

vkUrfjd vads{k.k ds izeq[k mís'; fuEufyf[kr gSa&

1. iqufuZjh{k.k (Review) djuk&deZpkfj;ksa }kjk fd;s x, dk;Z dk iqufuZjh{k.k djuk bldk izeq[k mís'; gSA

2. ;g fo'okl fnykuk fd vkUrfjd fujh{k.k iz.kkyh izHkkoh gS (Effective and Internal Check

System)&vkUrfjd vads{k.k izcU/kdksa dks ;g fo'okl fnykrk gS fd muds }kjk ykxw dh xbZ vkUrfjd
fujh{kd iz.kkyh izHkkoiw.kZ rjhds ls py jgh gSA

3. v'kqf);ksa dks jksduk rFkk Kkr djuk (Prevention Internal Check System)& laLFkk ds deZpkfj;ksa
ij uSfrd izHkko Mkydj mUgsa lko/kkuh ls dk;Z djus ds fy, vkUrfjd vads{k.k izsfjr djrk gSA
ifj.kkeLo:i v'kqf);ksa esa deh gksrh gSA ;fn v'kqf);ksa dk irk vkUrfjd fujh{k.k ls ugha pyrk rks os
vkUrfjd vads{k.k ds }kjk idM+ esa vk tkrh gSA

4. vf/kd̀r O;ogkj (Authorise Transactions)& vkUrfjd vads{kd lkekU;r;k ;g ns[krk gS fd O;olk;
ds lHkh dk;Z Lohd̀r uhfr;ksa] fu;eksa rFkk xfrfof/k;ksa  (procedures) ds vuqlkj pyk;s tk jgs gSaA
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5. Ny&diV dk irk yxkuk (Discovered Fraudulent Entries)& vkUrfjd vads{k.k ds vUrxrZ foÙkh;
rFkk vU; izdkj ds ysu&nsu dh leh{kk djuk Hkh cgqr vko';d gS rkfd Ny&diV izdk'k esa vkrk
jgs vkSj Hkfo"; esa bldh laHkkouk,a de ls de gks ldsaA

6. ;kstukcðrk dh tk¡p (To Examine Planned Procedure)& vkUrfjd vads{k.k }kjk ;g tk¡p dh
tkrh gS fd izR;sd O;ogkj ds lEcU/k esa tks ;kstuk cukbZ xbZ Fkh rFkk tks izfØ;k (Procedure) fuf'pr
dh xbZ Fkh mUgha ds vuqlkj dk;Z gqvk gSA

7. izfØ;kvksa esa lq/kkj (Amendments in Procedures)& O;ogkjksa ds ys[kksa ds lEcU/kksa esa tks fØ;k,¡
(Procedures) gSaA mldh dfe;ksa dk irk yxkdj muesa vko';drkuqlkj lq/kkj djuk vkrafjd vads{k.k
dk mís'; gSA

vkUrfjd vads{kd dh ;ksX;rk,¡

(Qualification of Internal Auditor)

dEiuh ds fy, ckgjh vads{kd dh Hkk¡fr vkUrfjd vads{kd ds fy, dEiuh vf/kfu;e esa dksbZ ;ksX;rk fu/kkZfjr
ugha dh xbZ gS] D;ksafd vkUrfjd fLFkfr rFkk izcU/k ds fu.kZ; ij fuHkZj djrk gSA vr% vkUrfjd vads{kd cuus
ds fy, mldks pkVZMZ ,dkmUVsUV ;k ykxr ys[kiky (Cost Accountant) gksuk vfuok;Z ugha gSA cgqr&lh
laLFkkvksa esa pkVZMZ ,dkm.VsUV rFkk ykxr ys[kiky (Cost Accountant) tSls ;ksX;rk izkIr O;fDr gh vkUrfjd
vads{kd fu;qDr fd, tkrs gSaA dgha&dgha izf'kf{kr deZpkjh] ftudk ys[kkdeZ rFkk vads{k.k foHkkx esa dk;Z djus
dk yEck vuqHko gksrk gS] vkUrfjd vads{kd fu;qDr fd, tkrs gSaA

vkUrfjd vads{k.k ds flðkUr
(Principles of Internal Audit)

vFkok
vkUrfjd vads{k.k ds vk/kkj
(Basis of Internal Audit)

vkUrfjd vads{k.k ds vk/kkjHkwr flðkUr@vk/kkj fuEufyf[kr gSa&

1. Lora=k foHkkx (Independent Department)& vkarfjd vads{k.k foHkkx fnu&izfrfnu izcU/kdh; dk;ks±
esa mPp izcU/k dh lgk;rk djrk gSA blfy, bl foHkkx dks Lora=k j[kk tkrk gSA bldk dk;Z fdlh
Hkh izdkj ds [kkrksa dks rS;kj djuk ugha gSA D;ksafd vkUrfjd vads{kd ijke'kZnk;h (advisory) dk;Z gS
;g js[kh; dk;Z (Line function) ugha cu ldrk gSA ;g ,d Lora=k dk;Z gSA

2. dk;Zdkjh dk;ks± ls eqDr (Free to Executive Functions) vkUrfjd vads{kd dks O;olk; ds dk;Zdkjh
(executive) dk;ks± ls Lora=k j[kk tkrk gSA vads{kd ijke'kZnkrk dh fLFkfr esa dk;Z djrk gSA vkUrfjd
vads{kd dk dk;Z vU; O;fDr;ksa ds }kjk fd;s x;s dk;ks± dh leh{kk djuk gS vkSj og viuh jk; ls
izcU/k dks le;&le; ij voxr djkrk gSA

3. i;kZIr vuqla/kku (Sufficient Investigation)& vkUrfjd vads{kd dks laxBu dhs fØ;kvksa dh fdlh Hkh
voLFkk esa tk¡p djus rFkk i;kZIr vuqla/kku djus dk izR;sd le; rFkk izR;sd ifjfLFkfr esa iw.kZ vf/kdkj gSA

vkUrfjd vads{kd ds dk;Z

(Functions of Internal Auditor)

vkUrfjd vads{kd ds dk;ks± ds lEcU/k esa dksbZ oS/kkfud izko/kku ugha gSA fQj Hkh] vkUrfjd vads{kd ds fuEu dk;Z
gks ldrs gSa&
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1. vuqla/kku (Investigation)& vkUrfjd vads{kd dks laxBu ds ys[kksa] lEifÙk;ksa] nkf;Roksa rFkk O;olk;
dh vU; lEifÙk;ksa ¼tSls&Hkw&lEifÙk] /ku&lEifÙk vkfn½ vkSj tk¡p lEcU/kh dk;ks± ls feys deZpkfj;ksa ds
dk;ks± dk vuqla/kku djuk pkfg,A

2. ewY;kdau (Appraisal)& vkUrfjd vads{kd dk izeq[k dk;Z laLFkk dh ;kstukvkas] uhfr;ksa] xfrfof/k;ksa]
ys[ks o fjiksVks± dh leh{kk rFkk ewY;kadu djuk Hkh gSA

3. ijke'kZnk;h dk;Z (Advisory Functions)& vkUrfjd vads{kd dk izcU/k ds izfr ijke'kZ nsus dk Hkh
mÙkjnkf;Ro gSA blds vUrxZr] fu;kstu] leUo;] vfHkizsj.kk o fu;a=k.k vkfn fØ;k,¡ lfEefyr gSaA bl
dk;Z ds vfrfjDr og fofu;ksx] Ø;] mRikn] vfHkykHkka'k dh ?kks"k.kk vkfn dk;ks± ds fy, fu.kZ; ysus esa
izcU/k dks ijke'kZ nsrk gSA

vkUrfjd vads{k.k ds ykHk

(Advantages of Internal Audit)

vkUrfjd vads{k.k ds fuEu ykHk gSa&

1. vkUrfjd vads{k.k ;kstukvksa rFkk laxBu dh ykHkns;rk (Profitability) òfð ds fy, ykxw fd, x,
izHkkoh fu;a=k.k dh izfØ;kvksa ds ikyu esa izcU/k dh lgk;rk djrk gSA

2. dj lEcU/kh ys[ks rFkk dj&fooj.kh (Tax return) rS;kj djus esa izcU/k dh lgk;rk djrk gSA

3. O;olk; esa vkUrfjd vko';drkuqlkj izcU/k ds vkns'k ij jpukRed lq>ko o fØ;kyki esa
lq/kkj ds mik; crkus esa l{ke gksrk gSA

vkUrfjd vads{k.k dh gkfu

vkUrfjd vads{k.k dh fuEu gkfu gS&

1. ;fn vkUrfjd vads{kd ds deZpkjh vdq'ky gSa] rks mi;ksxh lsok,¡ ugha ns ldrs gSaaA

2. vkUrfjd vads{k.k&foHkkx dh LFkkiuk dsoy cM+s O;kolkf;d laLFkku esa gh lEHko gS] vf/kd ykxr
(Cost) dh O;oLFkk djuk NksVs O;olk;ksa ds fy, lEHko ugha gSA

3. izk;% ns[kk x;k gS fd vkUrfjd vads{kd izcU/k ls feydj foÙkh; fLFkfr dks fcxkM+us esa ;ksxnku djrs gSaA

4. vkUrfjd vads{kd ds fy, oS/kkfud ;ksX;rk fu/kkZfjr ugha dh x;h gSA vr% v;ksX; vads{kd dh fu;qfDr
dh laHkkouk O;fDrxr lEcU/kksa ds vk/kkj ij cuh jgrh gSA

5. vkUrfjd vads{kd dk ǹf"Vdks.k mruk Li"V rFkk fu"i{k o Lora=k ugha gks ldrk ftruk fd ckgjh
vads{kd dk gks ldrk gSA vkUrfjd vads{kd laLFkk ds gh osruHkksxh deZpkjh gksrs gSa vr% os vf/kdka'kr%
izcU/k dh bPNk ds vuqlkj rFkk mlls ncko o izHkko esa dk;Z djrs gSaA

vads{k.k ;kstuk
(Audit Plan)

lQy vads{k.k ds fy, ;g vko';d gS fd vads{k.k iwoZ fuf'pr ;kstuk o foosd ls fd;k tk,A vads{k.k djrs
le; vads{kd dks vusd leL;kvksa ds lkeuk djuk iM+rk gS vr% mls vads{k.k izkjEHk djus ls iwoZ mu lc
leL;kvksa ij fopkj dj ysuk pkfg, tks vads{k.k ds le; mn; gksrh gSaA bl izdkj vads{kd dks vads{k.k dh
;kstuk cukus ls iwoZ vusd ckrksa dk Kku izkIr gksrk gS ftuesa ls izeq[k fuEu gSa&
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vads{k.k dk;ZØe

(Audit Programme)

vads{k.k dk dk;ZØe ,d fyf[kr izksxzke gksrk gS ftlesa vads{kd rFkk mlds lg;ksfx;ksa }kjk vads{k.k dk dk;Z
djus dh lEiw.kZ ;kstuk gksrh gSA vads{k.k dk;ZØe ,d izdkj dh lwph gksrh gS ftlds }kjk vads{k.k dk dk;Z
gksrk gSA

MCY;w- MCY;w- fcx ds vuqlkj&Þ,d:irk ykus vkSj ;g fu.kZ; djus ds fy, ys[kkadu ds lEiw.kZ dk;ZØe dk vads{k.k
gks tk,] ,d dk;ZØe cuk;k tkrk gS ftls ̂vads{k.k dk;ZØe^ dgk tkrk gSA blesa izR;sd deZpkjh vius gLrk{kj vius
Hkkx ds dk;Z ij djrk gSAß

fo'ks"krk,¡

mi;Zqä ifjHkk"kk ls vads{k.k dk;ZØe dh fuEu fo'ks"krkvksa (characteristics) dk Kku gksrk gS&

1. fyf[kr & vads{k.k dk;ZØe fyf[kr gksuk pkfg, ftlls Hkfo"; esa vads{kd o mlds lg;ksfx;ksa esa fdlh
dk;Z ds ckjs esa erHksn u gksA

2. Li"V & dk;ZØe bruk ljy o Li"V gksuk pkfg, fd vads{kd LVkQ dk izR;ssd lnL; mls vklkuh ls
le> ldsA ;fn dk;ZØe Li"V ugha gksxk rks lg;ksfx;ksa dks le;&le; ij vads{kd ls lEidZ LFkkfir
dj ckj&ckj iwNuk gksxk vkSj bl izdkj le; dk nq:i;ksx gksxkA

3. ys[kkadu fof/k ds vuqlkj gh dk;ZØe cukuk & vads{k.k dk;ZØe ys[kkadu iz.kkyh ds vuqlkj gh gksuk
pkfg, ftlls dk;Z fcuk fdlh ck/kk ds rsth ls pyrk jgs ysu&nsu ds NwVus dk Hk; u gksA

4. dk;Z&foHkktu & vads{kd dks pkfg, fd mlds vius LVkQ esa dk;Z&foHkktu O;olk; esa fLFkr foHkkxksa
ds vuqlkj gksuk pkfg,A blds vfrfjDr dk;Z dk foHkktu djrs le; izR;sd foHkkx ds ys[kksa dk Hkh
/;ku j[kuk pkfg,A

5. iqu% tk¡p & vads{k.k dk;ZØe dh le;&le; ij tk¡p djrs jguk pkfg, ftlls mlesa le;&le;
ij vko';drkuqlkj ifjorZu fd;k tk ldsA

6. dk;Z{ks=k ds vuqlkj & vads{k.k dk;ZØe ds vuqlkj dk;Z djrs le; bl ckr dk /;ku j[kuk pkfg,
fd vads{kd ds LVkQ ds lnL; dksbZ ,slk dk;Z u djsa tks vads{kd ds dk;Z{ks=k ls ckgj gksA

vads{kd dk;ZØe ds YkkHk

(Advantages of Audit Programme)

1. ;ksX;rkuqlkj dk;Z&foHkktu & vads{k.k dk;ZØe cukus ls vads{kd vius LVkQ ds lnL;ksa dks mudh
;ksX;rkuqlkj dk;Z lkaSirk gS blls dk;Z mPp dksfV dk gksrk gS rFkk tYnh gksrk gS D;ksafd vius dk;Z
esa dq'ky O;fDr vius dk;Z dks cgqr tYnh iwjk djrk gSA

2. mÙkjnkf;Ro fuf'pr djuk & vads{k.k dk;ZØe ds }kjk izR;sd deZpkjh dks mlds }kjk fd, tkus okys
dk;Z ds izfr mÙkjnk;h cuk fn;k tkrk gS ftlls og O;fDr vius dk;Z dks cM+h gh le>nkjh o
lko/kkuh ls djrk gS D;ksafd =kqfV gksus ij ogh O;fDr mldh gkfu ds fy, mÙkjnk;h gksxkA

3. dk;Z&fu;U=k.k esa lqfo/kk & vads{k.k ds dk;Z dks vusd O;fDr;ksa esa mudh ;ksX;rkuqlkj ck¡V fn;k tkrk
gS ftlls vads{kd muds dk;Z ij vklkuh ls fu;U=k.k j[k ldrk gS rFkk =kqfV ds fy, lEcfU/kr O;fDr
dks nks"kh Bgjk ldrk gSA

4. deZpkfj;ksa ds cnyus ds vads{k.k&dk;Z ij izHkko u gksuk & pw¡fd vads{k.k dk;ZØe }kjk dk;Z&fofHkUu
deZpkfj;ksa esa ck¡V fn;k tkrk gS blfy, fdlh deZpkjh ds ifjorZu dh n'kk esa vads{k.k ds dk;Z ij dksbZ
fo'ks"k izHkko ugha iM+rk D;ksafd u;k O;fDr iqjkus O;fDr ds dk;Z dks vklkuh ls xzg.k dj ldrk gSA
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5. vads{kd ds O;olk; esa òfð  & vads{k.k dk;ZØe ds }kjk vads{kd vius dk;Z dks bl izdkj O;ofLFkr
djrk gS fd og vU; nwljh laLFkkvksa ds dk;Z dks Hkh vklkuh ls pyk ldsA bl izdkj og vius dk;Z
esa vf/kdkf/kd òfð dj ldrk gSA

vads{k.k dk;ZØe dh gkfu;k¡

(Demerits of Audit Programme)

vads{k.k&dk;ZØe ls fuEufyf[kr gkfu;k¡ gks ldrh gSa&

1. Lora=k fu.kZ; dk vHkko & vads{kd ds deZpkjh cus&cuk, dk;ZØe ds vuqlkj dk;Z djrs gSaA os
ifjfLFkfruqlkj viuh lw>&cw> dk iz;ksx djrs gq, vads{k.k dk;Z dks vkSj vf/kd lqpk: :i ls djus
dk Lora=k fu.kZ; ugha ys ikrsA

2. dk;Z dk ;U=kor~ gksuk & vads{k.k dk;Z fyfid dk;Z dh Hkk¡fr ;U=kor~ gks tkrk gS ftl dkj.k LVkQ
dks uhjlrk vuqHko gksus yxrh gS vkSj os dk;Z dks vf/kd dq'kyrk rFkk /;kuiwoZd ugha dj ikrsA

3. uSfrd izHkko esa deh & ,d:irk ds dkj.k laLFkk ds deZpkfj;ksa dks igys ls irk gksrk gS fd dkSu&dkSu
&lh enksa dk vads{k.k gksxk\ vr% os igys ls gh lksp&le>dj dk;Z djrs gSaA vads{k.k dk tks uSfrd
izHkko deZpkfj;ksa ij gksuk pkfg,] og ugha jgrkA

4. mRlkg de & dk;Z&dq'ky DydZ dk dke djus dk mRlkg de gksrk gS D;ksafd og ,d fuf'pr
dk;ZØe ds vuqlkj gh dk;Z djrk gSA blesa og dksbZ lq>ko ugha ns ldrkA

dk;Z iz.kkyh

(Procedure of Work)

vads{k.k dk;ZØe cu tkus ds i'pkr~ vads{k.k dk okLrfod dk;Z izkjEHk djrk gSA dk;Z izkjEHk djus ls iwoZ og
dqN ckrksa ds fy, fu;ksDrk dks vkns'k nsrk gS tSls izek.kd] izkjfEHkd ys[ks dh iqLrdsa] vfUre [kkrs] fofHkUu izdkj
dh vko';d lwfp;k¡] vfUre jgfr;k vkfnA mi;qZä lHkh ckrsa iwjh gksus ij og vius deZpkfj;ksa dks ftUgsa fd
vkWfMV DydZ dgrs gSa dk;Z ds fy, Hkstrk gS( bu Dydks± dh Hkh nks Hkkxksa esa foHkä fd;k tkrk gS&ofj"B (Senior)

,oa dfu"B (Junior)A NksVs DydZ cM+s Dydks± dh ns[k&js[k esa dk;Z djrs gSaA vads{kd dk dk;Z izk;% bUgha Dydks±
ds }kjk fd;k tkrk gS vkSj vads{kd dsoy blds }kjk fd, x, dk;ks± dh tk¡p djrk gSA

vads{kd ds deZpkjh viuk dk;Z fHkUu&fHkUu fof/k;ksa ds vk/kkj ij djrs gSaA dqN ysu&nsuksa dh foLr̀r tk¡p dh
tkrh gSA dqN dh uSR;d tk¡p rFkk dqN dh ijh{k.k tk¡p dh tkrh gSA tc deZpkjh izR;sd O;ogkj dh xgjh
tk¡p djrs gSa rks mls xgjh tk¡p dgk tkrk gS ;fn fdlh laLFkk esa vkUrfjd fujh{k.k dh izFkk larks"kizn gksrh
gS rks ogk¡ ijh{k.k tk¡p ls gh dke py tkrk gS vU; ifjfLfFkfr;ksa esa ysu&nsu dh xgjh tk¡p dh tkrh gSA tk¡p
ds nkSjku tks Hkh =kqfV;k¡ utj esa vkrh gSa mUgsa ,d iqLrd esa fy[k fy;k tkrk gS ftls vads{k.k iqLrd dgrs gSa
bldk foLr̀r fooj.k uhps fn;k x;k gS

vads{k.k iqfLrdk

(Audit Note Book)

+vads{k.k iqfaLrdk ,d ,slh iqfLrdk ;k jftLVj gS ftlesa vads{kd vads{k.k djrs le; fdlh Hkh ckr dks ftldks
fd og ;kn j[kuk pkgrk gS ;k Hkfo"; ds fy, mi;ksxh le>rk gS] fy[k ysrk gSA izR;sd laLFkk ds vads{k.k ds
fy, vads{kd vyx&vyx vads{k.k iqfLrdk j[krk gS ftlesa og laLFkk fo'ks"k ds egRoiw.kZ rF;ksa dh laf{kIr
fVIif.k;k¡ uksV dj ysrk gSA ;g iqfLrdk Hkfo"; esa mls i;kZIr lgk;rk iznku djrh gSA fo'ks"kr% fdlh laLFkk
dk nksckjk vads{k.k vusd egRoiw.kZ ckrksa dks bl iqfLrdk esa fy[k ysrk gS tks vko';drk iM+us ij U;k;ky;
esa Hkh izLrqr dh tk ldrh vkSj vius Åij yxk;s x;s ykijokgh ds nks"kksa ls cprk gSA
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bl iqLrd esa izk;% lwpuk,¡ fy[kh tkrh gSa&

1. leLr oS/kkfud izys[kksa dk laf{kIr lkj tSls&ik"kZn~ lhekfu;e] vUrfuZ;e] dk;Zokgh iqLrd (Minutes),

vuqca/k i=k vkfn dEiuh dh n'kk esa rFkk lk>snkjh vuqca/k i=k vkfn dEiuh dh n'kk esa rFkk lk>snkjh
vuqca/k lk>snkjh dh n'kk esaA

2. vads{k.k dk;ZØe dh izfrA

3. vads{k.k ds lEcU/k esa fd;s x, okLrfod dk;Z dk mfpr C;kSjkA

4. O;olk; esa iz;qDr lHkh rduhdh ekeys rFkk 'kCnkofy;k¡A

vads{k.k ds dke&dkt ls lEcfU/kr dkxt&i=k

(Auditor's Working Papers)

vads{kd viuk dk;Z djrs le; cgqr&ls dkxtksa dk iz;ksx djrk gSA buesa ls dqN rks fu;ksDrk dks nsus iM+rs
gSa vkSj dqN mldh Lo;a dh vko';drk ds gksrs gSa ftUgsa vads{kd vius ikl j[krk gSA dkj.k] ;fn Hkfo"; esa
fu;ksDrk ml ij nkok djs fd mlus vlko/kkuh ls dk;Z fd;k gS] rks os mlds cpko esa lgk;d gks ldsaxsA bUgha
dkxt&i=kksa dks vads{k.k lEcU/kh dke&dkt ds dkxt dgk tkrk gSA ;s dkxt&i=k fuEukfdar gSa&

1. fu;ksDrk o vads{k.k esa gksus okyk vuqca/kA

2. vadsf{kr O;olk; dh fo'ks"krk,¡A

3. vads{k.k ds lEcU/k esa vk, gq, i=kksa rFkk Hksts gq, i=kksa dh izfr;k¡A

4. vads{k.k dk;ZØeA

5. izys[kksa ds os Hkkx tks vads{kd us izfrfyfi djds vius ikl j[k fy, gSaA

6. vads{k.k iqfLrdkA

7. vads{k.k fjiksVZ dh izfrfyfiA

8. vads{k.k dk;Z ds lEcU/k esa izkIr tkudkjh ,oa lwpuk,¡A

9. os dkxt] ftu ij vads{kd us xq.kk] Hkkx] tksM+&ckdh vkfn fd,A

10. laLFkk ds fu;eksa ;k vUrfuZ;eksa dh izfrfyfi ;k muds egRoiw.kZ va'kA

11. izcU/kdksa dh cSBdksa dh egRoiw.kZ dk;Zokgh dh izfrfyfiA

12. vU; dksbZ dkxt] tks vads{k.k dk dk;Z djrs le; iz;ksx esa yk;k x;k gksA

vads{kd dk;ZØe ds mís';

(Objectives of Audit Programme)

1. izek.k ds :i esa & mi;qZDr i=kksa dks ;fn j[kk tkrk gS rks Hkfo"; esa gksus okys dkuwuh fookn vFkok
vnkyrh dk;Zokgh ds le; bUgsa izek.k ds :i esa fn[kk;k tk ldrk gSA

2. Hkfo"; dh ;kstuk cukus ds fy,&Hkfo"; dh ;kstuk cukus esa fiNys lHkh ys[ki=k vR;Ur lgk;d gksrs
gSa vkSj lR; rks gS fd fdlh Hkh ;kstuk dk vk/kkj xr o"kks± ds dk;Zi=k gh gksrs gSaA

3. oS/kkfud vko';drkvksa dh iwfrZ gsrq&O;kikj ds vUrxZr cgqr ls dk;Zi=kksa dh vko';drk oS/kkfud :i
ls gksrh gS tSls] dj pqdkus ds fy,] dksbZ ykblsal vkfn izkIr djus ds fy,] Lda/k fofue; ds fy, rFkk
vusd vko';drkvksa ds fy, fofHkUu dk;Zi=kksa dh vko';drk gksrh gSA

4. deZpkfj;ksa ds dk;ks± dk ewY;kadu ,oa fu;a=k.k& vads{kd dk LVkWQ ys[kksa dh tk¡p ds le; vusd
dk;Zi=kksa dks ns[kdj gh bl ckr dk vuqeku yxk ysrk gS fd mlds deZpkjh fdruh dk;Z{kerk ls dk;Z
dj jgs gSaA
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vPNs dk;Zi=kksa dh fo'ks"krk,¡

(Essentials of Good Working Papers)

1. dk;Zi=kksa essa lHkh vko';d lwpuk,¡ gksuh pkfg,¡ ftlls os vf/kdre mi;ksxh fl) gks ldsaA vuko';d
rF;ksa dks dk;Zi=kksa esa lfEefyr ugha djuk pkfg,A

2. dk;Zi=kksa  esa rF;ksa dks Li"V :i ls fy[kuk pkfg,A

3. rF; ikBdksa dh tYnh le> esa vkus pkfg,] tSls vko';d LFkkuksa ij nh xbZ lwfp;k¡ vius vki esa
lkQ&lkQ gksuh pkfg,¡ ftlls vkxs vusd ckrksa ds lEcU/k esa ijs'kkuh u mBkuh iM+sA

4. dk;Z&i=kksas dks bl izdkj ls Øe esa j[kuk pkfg, fdlh Hkh fo'ks"k ekeys dks 'kh?kz <w<+k tk ldsA ;fn
;s Øe ls ugha j[ks x, gSa rks fdlh Hkh rF; dk irk yxkus esa nsj yxkus essa nsj yxsxh vkSj fjiksVZ ij
bldk izHkko iM+sxkA

vads{kd O;kikj dh izÑfr rFkk vU; ifjfLFkfr;ksa dks /;ku esa j[kdj vads{k.k&izfØ;k dk pquko djrk gSA og
O;olk; dh lEifÙk;ksa] nkf;Roksa rFkk vU; enksa ds ckjs esa fu;ksDrk ls fofHkUu lwpuk,¡ rFkk fooj.k&i=k ek¡xrk
gS rFkk bldh lgk;rk ls vads{k.k izfof/k;ksa (Audit Techniques) dk iz;ksx djrs gq, tk¡p dk dk;Z djrk gSA

vads{k.k izkfof/k

(Audit Techniques)

vads{k.k izkfof/k;ksa ds vUrZxr os lc dk;Z lfEefyr gSa] tks vads{kd vads{k.k djus ds fofHkUu lcwrksa dks izkIr
djus esa viukrk gSA tSls&uSR;d tk¡p] ijh{k.k tk¡pA

uSR;d tk¡p

(Routing Checking)

O;kikfjd laLFkk dk vkdkj vFkok mldk laxBu ;k LoHkko dSlk Hkh gks dqN iqLrdsa rFkk ys[ks rks izR;sd laLFkk dks
j[kus iM+rs gSA bu iqLrdksa rFkk ys[kksa dh tk¡p uSR;d tk¡p dgykrh gSA uSR;d tk¡p esa fuEufyf[kr dk;Z vkrs gSa&

1. izkjfEHkd ys[kk&iqLrdksa ds leLr tksM+ksa] mi&tksM+ksa x.kukvksa] vxys ì"V ij ys tk, x, (Carried

forward) vkfn dh tk¡p djukA

2. [kkrk&cgh esa dh xbZ [krkSuh dh tk¡p djukA

3. [kkrksa ds tksM+] vxys ì"B ij ykuk rFkk fudkys gq, 'ks"kksa dh tk¡p djukA

4. [kkrksa ds 'ks"kksa ds vk/kkj ij cuk, x, ryiV esa fy[ks vk¡dM+kssa dh tk¡p djukA

uSR;d tk¡p esa iz;ksx gksus okys fpÐ) & uSR;d tk¡p esa tks fpÐ iz;ksx fd, tkrs gSa mUgsa fVd ekdZ (Tick Mark)

;k pSd ekdZ (Check Mark) dgk tkrk gSA bu fpÐksa dks&

1. NksVk rFkk Li"V gksuk pkfg,A

2. fHkUu&fHkUu fØ;kvkssa ds fy, fHkUu&fHkUu izdkj ds fpÐ iz;ksx djus pkfg,A

3. ys[kksa okys jax ls budk jax fHkUu gksuk pkfg,A

4. fpÐksa dk vk'k; xqIr j[kuk pkfg,A

5. izfr o"kZ fpUÐksa ds jaxksa dks cnyuk vPNk gSA

uSR;d tk¡p djus ds fy, fofHkUu izdkj esa yk, tkrs gSa] vr% dqN yksx bls fpÐ yxkus dk dk;Z (Tick work)

vkSj dqN bu fpÐksa dks tk¡p ds fu'kku (Check marks) dgrs gSaA
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fpÐksa dk LFkku & fpÐ fdl LFkku ij yxk, tk¡, ;g egRoiw.kZ gSA lk/kkj.kr;k iksfLaVx ds lR;kiu ds fy, fpÐ
ml jkf'k dh ck¡, vksj yxk;k tkrk gS ftls tk¡pk tk pqdk gS vkSj bl jkf'k dh izek.ku ds lkFk tk¡p djus
ds fy, nkfguh vksj fpÐ yxk;k tkrk gSA tksM+kssa dh tk¡p gksus ij tksM+ ds uhps fpÐ yxk;k tkrk gSA ;g vfr
vko';d gS fd fpÐksa ds LFkku ds ckjs esa igys ls gh fu.kZ; ys fy;k tk,A

vads{k.k djrs le; fpÐksa dk mlh izdkj /;ku j[kuk pkfg, tSlk pyrs le; lM+d ds ckjs esa] ckrsa djrs le;
'kCnksa ds ckjs esa rFkk Ø; djrs le; tsc dk j[kk tkrk gSA bu lHkh n'kkvksa esa FkksM+h&lh Hkh ykijokgh dkQh
my>usa ,oa dfBukbZ iSnk dj nsrh gSA

bl tk¡p dk izeq[k mís'; izkjfEHkd iqLrdksa ,oa [kkrk&cfg;ksa ds ys[ks dh xf.kr lEcU/kh 'kqðrk dh tk¡p djuk
gS rFkk ;g Hkh ns[kuk gS fd ys[ks fu;ekuqlkj fd, x, gS ;k ughaA blls tk¡p ds ckn ifjofrZr fd, x, vadksa
dk Hkh irk pyrk gSA

uSR;d tk¡p ds xq.k

(Advantages)

1. ljyrk & uSR;d tk¡p bruh ljy gS fd bls dksbZ Hkh O;fDr vklkuh ls dj ldrk gSA blfy, ;g
tk¡p izk;% dfu"B Dydks± }kjk djokbZ tkrh gSA

2. ykSfdd 'kqðrk dk Kku & bl tk¡p ds }kjk izkjfEHkd ys[kksa dh iqLrdks esa xf.kr lEcU/kh =kqfV;k¡ dk
Kku 'kh?kz gks tkrk gSA

3. [krkSuh dh tk¡p & bl tk¡p ds }kjk ;g Hkh irk yxk;k tk ldrk gS fd izkjfEHkd iqLrdksa ls [kkrk
cgh esa tks [krkSuh dh xbZ gS og Bhd gS ;k ughaA

4. =kqfV;ksa o Ny&diV dk irk yxkuk & uSR;d tk¡p ds }kjk NksVh&eksVh =kqfV;k¡ o Ny&diV 'kh?kz gh
idM+ esa vk tkrs gSaA

5. vad ifjorZu dk irk yxkuk & uSR;d tk¡p esa vads{kd vusd izdkj ds fpÐksa dk iz;ksx djrk gS ftlls
;fn vads{k.k ds mijkUr fdlh vad esa dksbZ ifjorZu fd;k tkrk gS rks og lgt gh idM+ esa vk tkrs gSA

nks"k

(Disadvantages)

1. ;a=kor~ & ;g tk¡p okLro esa dksbZ fo'ks"k tk¡p ugha gS oju~ iw.kZr% ;a=kor~ gksrh gS blfy, deZpkjh blesa
:fp ls dk;Z ugha djrsA

2. prqjkbZ ls fd, x, Ny&diV dk irk u yxuk & uSR;d tk¡p cgqr gh lk/kkj.k tk¡p gS vkSj blesa
mu Ny&diVksa dk irk ugha yx ldrk tks vf/kd prqjkbZ ls fd, tkrs gSaA

3. lSðkfUrd v'kqfð;ksa dk irk u yxuk & uSR;d tk¡p ls mu lSðkfUrd v'kqfð;ksa dk irk ugha yx
ldrk tks lSðkfUrd v'kqfð;k¡ gksrh gSa] tSls iw¡thxr o vk;xr dk vUrjA

4. dk;Z esa 'kh?kzrk o ykijokgh &  pw¡fd uSR;d tk¡p dk dk;Z 'kh?kzrk o ykijokgh ls fd;k tkrk gS
blfy, blesa =kqfV;k¡ jg tkus dh vk'kadk jgrh gS ftlls ckn dh tk¡p O;FkZ tkrh gSA

fu"d"kZ & uSR;d tk¡p vads{k.k dk;Z ds fy, vR;ar egRoiw.kZ gS blh ds vk/kkj ij ckn dh tk¡p gksrh gSA ;fn
uSR;d tk¡p dk dk;Z ofj"B deZpkjh dh ns[k&js[k esa djk;k tk, rks bldh gkfu;ksa ls cpk tk ldrk gSA
vads{kd fdlh ysu&nsu dh iw.kZ tk¡p djs ;k dsoy dqN fgLlksa dh] ;g bl ckr ij fuHkZj gS fd ml O;olk;
esa vads{k.k fujh{k.k dh izFkk dgk¡ rd lQy gqbZA
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ijh{k.k tk¡p

(Test Checking)

;fn fdlh laLFkk esa vkarfjd fujh{k.k izFkk (Internal Check System) larks"ktud gS rks vads{kd dks foLr̀r ,oa
vR;ar lko/kkuh ls tk¡p djus dh vko';drk ugha jg tkrh oju~ tgk¡&rgk¡ dqN ys[kksa dks pqudj] mudh tk¡p
djus ls gh 'ks"k lHkh [kkrksa o ys[kksa dks lgh eku ldrk gSA vU; 'kCnksa esa ;g dgk tk ldrk gS fd ;fn pquh
gqbZ o ys[ksa lgh gS rks ys[kksa izfof"V;k¡ Bhd gksaxsA blh vk/kkj ij vads{k.k djus dks ijh{k.k tk¡p (Test

Checking) dgrs gSaA

bl izdkj ge dg ldrs gSa fd ijh{k.k tk¡p esa cfg;ksa ds lHkh ys[kksa dh tk¡p u djds dsoy dqN pqus gq, ys[kksa
dh gh tk¡p dh tkrh gSA muds Bhd gksus ij ;g eku fy;k tkrk gS fd vU; ys[ks Hkh Bhd gSaA ;fn ijh{k.k
tk¡p ds le; =kqfV;k¡ izdV gksrh gSa rks bu =kqfV;ksa ds vk/kkj ij ijh{k.k tk¡p dk {ks=k c<+k;k tk ldrk gSA

ijh{k.k tk¡p ds ykHk

(Advantages)

1. le; dh cpr gksuk & le; cgqr de yxrk gS vkSj O;FkZ esa 'kfDr u"V ugha gksrhA

2. Qy lgh gksus dh lEHkkouk & Qy izk;% Bhd gh gksrk gS] D;ksafd deZpkjh oxZ le>rk gS fd mudh
iqLrdksa esa ls dksbZ Hkh ys[ks tk¡ps tk ldrs gSaA vr% os izR;sd ys[ks dks fuf'pr :i ls Bhd fy[krs gSaA

3. dbZ O;olk;ksa dk vads{k.k lEHko gksuk & vads{kd dbZ O;olk;ksa dk vads{k.k ,d lkFk dj ldrk gS
D;ksafd bl tk¡p ds }kjk de le; esa vf/kd dk;Z fd;k tk ldrk gSA

4. vkUrfjd fujh{k.k dh vksj fo'ks"k /;ku fn;k tkuk & pw¡fd ;g tk¡p ogha iz;ksx esa ykbZ tkrh gS tgk¡
vkUrfjd fujh{k.k dh izFkk larks"ktud gksrh gS vr% bl izFkk dh vksj fo'ks"k /;ku fn;k tkrk gSA ;g
izFkk ftruh gh vPNh gksxh dk;Z mruk gh larks"kizn jgsxkA

ijh{k.k tk¡p dh gkfu;k¡

(Disadvantages)

1. fjiksVZ dk vlarks"ktud gksuk & bl tk¡p ds vk/kkj ij cuk;h xbZ fjiksVZ lUrks"ktud ugha gksrh gS
D;ksafd ;g fjiksVZ lEiw.kZ ys[kksa dh xgu tk¡p ds vk/kkj ij ugha nh tkrh gSA

2. =kqfV;ksa rFkk diVksa dk izdV u gksuk & pw¡fd bl tk¡p esa dqN dh ys[kksa dh tk¡p dh tkrh gS blfy,
;g lEHko gS fd =kqfV;k¡ prqjkbZ ds lkFk fd, x, Ny&diV vads{kd ds lkeus u vk ldsA

3. dk;Z vlko/kkuh ls fd;k tkuk & fu;ksDrk ds deZpkjh viuk dk;Z vlko/kkuh ls djrs gSa D;ksafd os
tkurs gSa fd muds fy[ks x, lHkh ys[ks vads{kd }kjk ugha ns[ks tk,¡xsA

ijh{k.k tk¡p ,oa vads{kd dk mÙkjnkf;Ro

(Test Checking and Auditor's Responsibility)

;g ckr iw.kZr;k vads{kd dh bPNk ij fuHkZj gS fd og ijh{k.k tk¡p&iz.kkyh dk lgkjk ys vFkok ughaA
bULVhV~;wV vkWQ pkVZMZ ,dkmUVs.V~l vkWQ bf.M;k }kjk ijh{k.k tk¡p viukus ij dksbZ vkifÙk ugha dh xbZ gSA
ijUrq ijh{k.k iz.kkyh viukus ds dkj.k fglkc&fdrkc esa v'kqfð;k¡ vFkok Ny&diV NwV tkus ij vads{kd dks
nks"keqDr djus dk dksbZ izko/kku ugha gSA ;fn ijh{k.k tk¡p viukus ds dkj.k fu;ksDrk dks gkfu gksrh gS rFkk
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vads{kd ds fo:ð U;k;ky; esa ykijokgh dk eqdnek pyk;k tkrk gS] rks vads{kd vius cpko esa ;g rdZ ugha
ns ldrk fd mlus pw¡fd ijh{k.k tk¡p dh Fkh vr% og nks"keqDr gSA

lko/kkfu;k¡

(Precautions)

ijh{k.k tk¡p djrs le; ;fn fuEu lko/kkfu;k¡ cjrh tk,¡ rks ijh{k.k tk¡p larks"ktud ,oa izHkko'kkyh gks ldrh
gS&

1. izfrfuf/k ys[kksa dks pquuk (To Select Representative Entries): ijh{k.k tk¡p gsrq tks Hkh ensa pquh
tk¡, og lEiw.kZ ys[kksa dk izfrfuf/kRo djrh gqbZ gksuh pkfg, rHkh ijh{k.k tk¡p ls lgh ifj.kke fudkys
tk ldrs gSaA

2. izR;sd deZpkjh ds dk;Z dh tk¡p (Each Employee's Work should be Subjected to Test): enksa
ds pquko esa bl ckr dk fo'ks"k /;ku j[kuk pkfg, fd izR;sd deZpkjh }kjk fd, x, dk;Z esa ls
dqN&u&dqN ensa vo'; pquuh pkfg,¡ ftlls izR;sd deZpkjh ds dk;Z dh tk¡p gks tk,A

3. izkjEHk vkSj vUr ds ys[kksa dks pquuk (Selection of Entries of Different Period): ftu izfof"V;ksa dks
ijh{k.k tk¡p ds fy, pquk tk, os fofHkUu le; dh gksuh pkfg,¡ vFkkZr izkjEHk ,oa vUr dh gksuh pkfg,
ftlls ;s ensa iwjs o"kZ dk izfrfuf/kRo djsaA

4. izkjEHk vkSj vUr ds ys[kksa dks pquuk (Entries of the Opening and Closing Months should be

Largely): ftl vof/k ds ys[kksa dk vads{k.k gks jgk gS] mlds izkjEHk vkSj vUr ds ys[kksa dks Hkyh&Hkkafr
tk¡puk pkfg, D;ksafd vf/kdrj xM+cM+h vUr ds fnuksa esa gh dh tkrh gSaA izkjEHk vkSj vUr ds ys[kksa dh
tk¡p =kqfV;k¡ o diVksa ds idM+us ds fy, vR;ar egRoiw.kZ gSA

5. jksdM+ cgh ,oa gLrkarj.k cgh dh iw.kZ tk¡p (Through Vouching of Cash Book and Transfer

Books):  jksdM+ cgh ds izek.ku vkSj tuZy ds gLrkarj.k dh tk¡p ijh{k.k u djds foLr̀r tk¡p djuh
pkfg,A

6. 'kadh; enksa dh iw.kZ tk¡p (Complete Checking of Doubtful Items): ;fn fdlh en ij vads{kd
dks 'kd gks fd mlesa xM+cM+h dh xbZ gS rks ml en dh ijh{k.k tk¡p u gksdj iw.kZ tk¡p gksuh pkfg,A
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tkus okys O;;ksa dk #i;k lh/ks dkVus dk vf/kdkj ugha nsrk pkfg, vFkkZr muds O;;ksa dk Hkqxrku
vyx ls djuk pkfg, rFkk xzkgdksa ls izkIr jksdM+ vyx ysuh pkfg,A

(iii) ;k=kh ,tsUVksa dks bl ckr dk funsZ'k nsuk pkfg, fd os xzkgdksa ls izkIr /ku jkf'k dks izfrfnu
jksdfM+;s ds ikl tek djk,¡ vkSj ;fn os ckgj gksa rks mu 'kgjksa esa fLFkr cSadks esa tgk¡ laLFkk dk
[kkrk gks tek djk nsa vkSj ;fn mu 'kgjksa esa laLFkk dk [kkrk u gks rks izfrfnu dh izkfIr dks Mkd
}kjk eq[; dk;kZy; esa Hkst nsuk pkfg,A

(iv) ;k=kh ,tsUVksa dks bl ckr dk funsZ'k nsuk pkfg, fd xzkgdksa ls izkIr jde dh os dsoy dPph jlhn
nsaA iDdh jlhn ckn esa eq[; dk;kZy; ls gh Hkstuh pkfg,A

(v) ftu xzkgdksa ls #i;k izkIr ugha gks jgk gS muds lEcU/k esa ,tsUVksa dks ;g vkns'k nsuk pkfg, fd
os le;&le; ij bl ckr dh lwpuk nsa fd Hkqxrku izkIr djus esa foyEc D;ksa gks jgk gS\ ,sls
xzkgdksa ds ikl eq[; dk;kZy; dks le;&le; ij rdktk Hkh Hkstrs jguk pkfg,A

3. Mkd }kjk fcØh (Postal Sales): Mkd }kjk fcØh ls xzkgdksa dks eky feyus ls igys gh jde vnk djuh
iM+rh gS] D;ksafd Mkfd;k eky dh lqiqnZxh rc rd ugha djrk gS tc rd fd eky dh dher xzkgd ls
olwy u dj ysA blesa xM+cM+h dh laHkkouk cgqr de jgrh gSA ijUrq ;fn fu;ksDrk ds deZpkjh csbZeku
gksa] rks os izkIr jde dk xcu dj ldrs gSA vr% bl izdkj dh fcØh esa fuEufyf[kr vkarfjd fujh{k.k
dh fof/k viuk;h tkuh pkfg,&

(i) fo- ih- ih- ls Hksts gj eky dk jftLVkj j[kuk & vyx ls Mkd fcØh ¼V.P.P. or Value Payable

Post½ dk ys[k j[kuk pkfg, vkSj bl dk;Z ds fy, vyx ls jftLVj cukuk pkfg, ftlesa Mkd
ls izkIr jde dk ys[k gksuk pkfg,A

(ii) Mkd[kkus ls okil vk, gq, eky dk ys[kk & oh- ih- ih- jftLVkj esa okil vk, eky dk ys[kk j[kuk pkfg,

(iii) jksdM+ iqLrd ,oa oh- ih- ih- jftLVj dh tk¡p & bl jftLVkj dh tk¡p cM+h lrdrkZ rFkk
lko/kkuh ls djuh pkfg,A ;g vf/kd vPNk gks fd blds tk¡pus dk nkf;Ro ,d mPp vf/kdkjh
ij j[kk tk,A oh-ih-ih- ds fy, fd, x, jksdM+&iqLrd esa ys[kksa dh tk¡p oh- ih- ih- jftLVkj rFkk
xzkgdksa ds vkns'kksa ls dh tkuh pkfg,A

(iv) Mkd[kkus esa O;; dk fglkc & oh- ih- ih- }kjk eky Hkstus esa Mkd[kkus ds O;; gksrs gSaSA budk
mfpr fylkc u j[kus ij diV dh laHkouk jgrh gSA

uxn Hkqxrku

(Cash Payment)

jksdM+ cqd dh tk¡p iM+rky ds fy, Hkqxrkuksa dks Hkyh Hkk¡fr ns[kuk pkfg,A bldh tk¡p ds fy, fuEufyf[kr fof/k;ka gSa&

1- pSd cqd mÙkjnk;h vf/kdkfj;ksa ds ikl gksuk & pSd cqd dks mÙkjnk;h vf/kdkfj;ksa ds vf/kdkj esa j[kuk
pkfg, rkfd mldk nq:i;ksx u fd;k tk ldsA tks pSd u"V dj fn, tk, ;k fy[kus ls xyr gks tk,
mUgsa QkM+uk ugha pkfg,A

2- ysunkjksa ls i=k O;ogkj djuk & ysunkjksa dks le;&le; ij fooj.k i=k Hkstdj Hkqxrku dh iqf"V djkrs
jguk pkfg,A

3- fVdV dk iz;ksx gksuk & ;fn Hkqxrku 20 #- ls vf/kd dk gS rks mldh jlhn ij fVdV yxkdj ikus
okys ds gLrk{kj djkus pkfg,A

4- Hkqxrkuksa dk fuf'pr le; ij fd;k tkuk& dqN Hkqxrku fuf'pr le; ds mijkar fd, tkrs gSaA tgk¡
rd lEHko gks] mUgsa ,d fuf'pr frfFk ij gh djuk pkfg,A

5- [kqnjk jksdM+ iqLrd dh tk¡p & [kqjnk jksdM+ dh jde dh tk¡p lrdZrk ls djuh pkfg,A

6- caSd lek/kku fooj.k & cSad dh ikl cqd ls] cSad [kkus dk le;&le; ij feyku djrs jguk pkfg,
rFkk cSad lek/kku fooj.k rS;kj djuk pkfg,A



izek.ku] lEifÙk;ksa rFkk nkf;Roksa dk lR;kiu 157

v/;k;&14

izek.ku] lEifÙk;ksa rFkk nkf;Roksa dk lR;kiu
(Vouching, Verification of Assets and Liabilities)

izek.ku
Vouching

vFkZ(Meaning)&tc dHkh dksbZ oLrq cktkj esa Ø; dh tkrh gS] rks foØsrk oLrq ds lkFk gh ,d jlhn nsrk gS]
ftl ij oLrq dk fooj.k] nj rFkk dqy dher vkfn fy[kh gksrh gSA vusd O;fDr bl jlhn ;k dS'keheksa dks
Qsad nsrs gSaA ijUrq bldk ys[kkdeZ esa cgqr egÙo gSA izR;sd O;olk;h bls lko/kkuh ls j[krk gS D;ksafd mlds
}kjk dh xbZ ys[kkadu izfof"V;ksa (Entries) dh lPpkbZ dk ;gh izek.k gSA vads{kd ds fy, fglkc&fdrkc dh
iqLrdksa ds ys[kksa dks izekf.kr djuk lcls egÙoiw.kZ dk;Z gksrk gSA vr% laLFkk dh ys[kk&iqLrdksa esa dksbZ Hkh ,slh
izfof"V (Entry) u gks ftlds fy, izek.kd (Voucher) u gks ftldh izfof"V u dh xbZ gks (There should be

no entry without a voucher and no voucher without its entry)A bl izdkj izek.ku] izek.kdkas dh lgk;rk ls
ys[kk&iqLrdksa esa dh xbZ izfrf"V;ksa dh tk¡p gSA

tc vads{kd [kkrksa dh 'kq)rk] lR;rk rFkk iw.kZrk ds lEcU/k esa viuh fjiksVZ nsrk gS] rks mls ns[kuk gksrk gS fd
fglkc&fdrkc dh iqLrdksa esa fd;k gqvk izkjfEHkd ys[kk&iqLrdksa ls vf/kd̀r gS vkSj blds ihNs dksbZ Ny&diV
ugha gSA ;gh izek.ku (Vouching) dgykrk gSA

tkWlsQ yadkLVj ds vuqlkj&**lk/kkj.kr% ;g le>k tkrk gS fd izek.ku ys[kk&iqLRkdksa dh izfof"V;ksa ds izek.kdksa
vFkok ys[kk&lk{;ksa dh tk¡p djrk gSSA ;|fi ;g fopkj/kkjk fuewZy gS] ftlls vads{kd lUrq"V gks tk, fd
izfof"V u dsoy dkxth izek.k ds vk/kkj ij dh xbZ gS] cfYd og ys[kk&iqLrdksa esa Hkh Bhd fy[kh xbZ gSA**

mi;qZDr ifjHkk"kkvksa dk fo'ys"k.k djus ls fuEu fo'ks"krkvksa dk Kku gksrk gS%-

1. ys[kksa dh tk¡p izek.kdksa ls djuk& izek.ku ds vUrxZr fglkc&fdrkc dh cfg;ksa esa fd, x, ys[kksa dh
tk¡p izek.kdksa }kjk dh tkrh gSA

2. izek.kdksa dh 'kqðrk dh tk¡p djuk& izek.ku ds vUrxZr bl ckr dh Hkh tk¡p dh tkrh gS fd ftu
izek.kdksa dh lgk;rk ls ys[ks fd, x, gSa] os izek.kd Bhd ,oa lR; gSaA

3. ys[kksa dk Bhd gksuk&izek.ku dk mís'; ;g gS fd cfg;kas esa fd, x, ys[ks] Bhd mfpr ,ao vf/kd̀r gSaA

izek.ku ds mís';

(Objects of Vouching)

1. ys[kksa dh 'kqðrk ,oa lR;rk izekf.kr djuk& izek.ku dk eq[; mís'; ;g ns[kuk gS fd tks ys[ks
fglkc&fdrkc dh cfg;ksa esa fy[ks x, gSa os lR; gSa ;k ughaA izR;sd ys[ks ls lEcfU/kr mfpr izek.kd dk
gksuk] ys[ks dh lR;rk dk izek.k gSA
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2. O;kikfjd ysu&nsu ds fy[ks tkus dk Kku& izek.ku ds }kjk vads{kd dks ;g fo'okl gks tkrk gS fd
,slk dksbZ Hkh ysu&nsu iqLrdksa esa fy[kus ls NwVk ugha gS tks O;kikj ls lEcfU/kr gSA

3. O;kikj ls lEcU/k u j[kus okys ys[kksa dk Kku& izek.ku dk ,d mís'; ;g tkuuk Hkh gS fd dgha ,sls
ysu&nsu rks iqLrdksa esa ugha fy[ks x, ftudk O;kikj ls dksbZ lEcU/k gh u gks tSls ;fn dksbZ ysu&nsu
O;kikj ls lEcfU/kr u gksdj O;kikjh ds O;fDrxr [kpsZ ls gS vkSj mldk ys[kk O;kikfjd iqLrdksa esa dj
fy;k x;k gSA

izek.ku dk egRo
(Importance of Vouching)

izek.ku ds egRo ds lEcU/k esa Mk- ikWyk us fy[kk gS Þizek.ku vads{k.k dk lkj gS vkSj vads{kd dh iwjh lQyrk
bl ij fuHkZj gS fd izek.ku dk dk;Z fdruh prqjrk rFkk iw.kZrk ds lkFk fd;k x;k gSAß

mi;qZDr fopkj izek.ku ds egRo ij izdk'k Mkyrk gSA tc izek.ku }kjk tk¡p dj yh tkrh gS rks ;g fo'okl
gks tkrk gS fd O;kikj ls lEcfU/kr dksbZ Hkh lkSnk fy[kus ls ugha NwVk gS rFkk tks lkSns O;kikj ls lEcfU/kr ugha
gS mUgsa fy[kk ugha x;k gSA vU; 'kCnksa esa] tks Hkh lkSns fy[ks x;s gSa os mfpr] Bhd rFkk vf/kÑr gSaA

;fn izek.ku dk dk;Z lthork] lrdZrk vkSj foosd ls fd;k tk,] rks =kqfV;ksa dk gh ugha oju~ dq'kyrkiwoZd fd,
x, diVksa dk Hkh vads{kd irk yxk ldrk gS vkSj vads{k.k dk;Z Hkh vf/kd fo'okl ds lkFk ,oa ljyrkiwoZd
fd;k tk ldrk gSA

izek.ku&vads{k.k dh jh<+ dh gìh
(Vouching-Backbone of Auditing)

izek.ku ds egRo ds ckjs esa dqN fo}kuksa dk rks ;g er gS fd Þizek.ku vads{k.k dh jh<+ dh gìh gSAß ;g dFku
iw.kZr% lR; izrhr gksrk gSA D;ksafd ftl izdkj 'kjhj esa jh<+ dh gìh ds VwVus ;k detksj gksus ij ekuo 'kjhj
dh lc fØ;k,a izHkkfor gksrh gSa vkSj euq"; vius bfPNr y{;ksa dks izkIr ugha dj ldrkA gìh VwVus ij u rks
euq"; Bhd izdkj ls py ldrk vkSj u gh [kM+k gks ldrk gSA blh izdkj vads{k.k esa izek.ku ds detksj gksus
ls ;k u gksus ls vads{kd vius y{; dks izkIr ugha dj ldrkA izek.ku ftruk Hkh vPNk rFkk yxu ds lkFk fd;k
tkrk gS mruk gh vads{k.k ljy] lqfo/kktud rFkk fo'oluh; gks tkrk gSA

nwljs] jh<+ dh gìh cgqr gh l[r gksrh gSA blh izdkj izek.ku dk dk;Z Hkh iw.kZr% Bksl gksuk pkfg,] ftlls
vads{k.k vius bfPNr y{;ksa dh izkfIr dj ldsA

izek.kd
(Voucher)

fglko&fdrkc dh iqLrdksa esa fd, x, ys[kksa dh lR;rk dk izek.k nsus okys izys[kksa dks gh izek.ku dgrs gSaA ;s
os izys[kh; lk{; (Documentary evidences) gS tks fdlh nkok ;k vU; rF; ds fooj.k vFkok [kkrk cfg;ksa esa
ys[kksa dk leFkZu djsaA lkekU;r% ;g le>k tkrk gS fd izek.kd :i, ds Hkqxrku ds fy, izkIr jlhn gS fdUrq
vk/kqfud ys[kkadu ds ǹf"Vdks.k ls blds vUrxZr ^^jksdM+ ds okLrfod Hkqxrku ds fy, izkIr lk{; ds vfrfjDr
os lk{; Hkh vkrs gS ftlls ;g Kkr gks lds fd iz;kstu ls jksdM+ dk Hkqxrku fd;k tk jgk gSA^^ izek.kdksa dks
O;ogkj esa ge dbZ :iksa esa ns[krs gSaA ;g ,d jlhn] vuqca/k i=k] chtd] tek&i=k o uke&i=k etnwjh&lwph]
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fcy rFkk vU; i=k&O;ogkj vkfn ds :i esa ik;s tkrs gSaA fofHkUu fo}kuksa us izek.kd dh ifjHkk"kk fuEu izdkj
nh gS%&

vkFkZj MCY;w- gksEl~ ds vuqlkj&lkSns dh lR;rk ds izek.k esa vkus okyk dksbZ Hkh i=k izek.kd dgykrk gSA^^

izek.kdksa ds Hksn

(Kinds of Vouchers)

izek.kdksa dks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS%&

1- ewy izek.kd (Primary Vouchers)% fglkc&fdrkc ds ys[kksa ls lEcfU/kr tks okLrfod vFkok HkkSfrd
fyf[kr izek.k gksrs gSa] mUgsa ewy izek.kd dgrs gSaA tSlk fd ;fn dksbZ O;fDr Hkqxrku djrk gS rks mls
tks :i, dh jlhn feyrh gS og Hkqxrku dk ewy izek.kd gSA

2- xkS.k izek.kd (Secondary Vouchers)% ;fn ewy izek.kd [kks tkrk gS] [kjkc gks tkrk gS vFkok
vads{k.k dks fdlh izek.kd ij lUnsg gks tkrk gS vkSj mlds fy, og vU; izek.kd pkgrk gS rks ,slh
n'kk esa fQj ls i=k&O;ogkj djds izek.kd izkIr fd;k tkrk gSA bl izdkj izkIr fd;k x;k izek.kd xkS.k
izek.kd dgykrk gS D;ksafd ;g ewy izek.kd dh izfrfyfi gksrh gSA

izek.kdksa dh tk¡p djrs le; /;ku nsus ;ksX; ckrsa

(Special Points While Examining Vouchers)

vads{kd dks izek.kdksa dh tk¡p djrs le; fuEufyf[kr ckrsa /;ku esa j[kuh pkfg,&

1- izek.kd fu;ksDrk ds uke esa rFkk O;kikj ls lEcfU/kr gSA

2- ;fn dksbZ izek.kd fdlh lapkyd] lk>snkj vFkok izcU/k ls futh uke esa gS rks ;g ns[kuk pkfg, fd
bldk lEcU/k O;kikj ls gh gSA

3- izek.kd mlh O;kikfjd o"kZ ls lEcfU/kr gSA

4- izek.kd Nis gq, QkeZ ij gks] rkjh[k Mkyk gqvk gks] jde vadksa rFkk 'kCnksa esa Li"V fy[kh gks] jlhnh
fVdV ¼;fn jkf'k 20 :i;s ls vf/kd gks½ yxk gks rFkk mfpr O;fDr ds }kjk gLrk{kj fd;k x;k gksuk
pkfg,A

5- izek.kd esa fy[kk fooj.k ys[k iqLrdksa ds fooj.k ls feyrk gksA

6- izek.kd dk Hkqxrku laLFkk ds mfpr vf/kdkjh }kjk ikl dj fn;k x;k gksA

7- ftl izek.kd ds fooj.k dh tk¡p dj yh tk,] mls jcM+ dh eqgj yxkdj fo'ks"k fpUg ls jí dj nsuk
;kfg,A

8- izek.kdksa ij Øe la[;k iM+h gksuh pkfg, rFkk bUgsa fdlh vk/kkj ij Qkby fd;k gqvk feyuk pkfg,A

9- [kks, gq, izek.kdksa dh lwph izkIr djuh pkfg,A budh izfrfyfi;k¡ ;k xkS.k izek.kd ns[kus pkfg,A

10- lansgkLin izek.kdksa dks viuh uksV&cqd esa uksV djuk pkfg, rFkk mu ij fo'ks"k fpUg yxk nsuk pkfg,A

11- fdlh ,d ys[kk&iqLrd ds izek.kdkas dh ,d tk¡p ,d gh cSBd esa iwjh djuh pkfg,A

12- ;fn fdlh izek.kd dk fooj.k dVk gqvk gS rks ml ij mfpr vf/kdkjh ds gLrk{kj gksus vko';d gSaA
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izek.ku ds lEcU/k esa vads{k.k ds dÙkZO;

(Duties of Auditor in Relation to Vouching)

vads{kd dks vads{k.k dk;Z esa izek.ku dks mfpr LFkku vo'; nsuk pkfg,A izek.ku ds egRo 'kh"kZd esa ;g ckr
HkyhHkk¡fr Li"V dh tk pqqdh gS fd euq"; dh jh<+ dh gìh ds leku vads{k.k esa izek.ku vk/kkjHkwr izfØ;k gSA
izek.kdksa dh tk¡p djrs le; vads{kd dks ihNs of.kZr 12 ckrksa ij /;ku nsuk pkfg, ftlls fd izek.ku dk;Z
lgh gks lds] vkFkkZr~ vads{kd dks ys[kksa dh lR;rk] 'kq)rk] iw.kZrk rFkk vf/kdkj dk Kku gks ldsA

jksdM+ cgh dk izek.ku

(Vouching of Cash Book)

izkjfEHkd ys[ks dh iqLrdksa esa lcls egRoiw.kZ jksdM+ cgh gS vr% jksdM+ cgh dk izek.ku Hkh cgqr egÙoiw.kZ gSA
jksdM+ ds xcu ds vf/kd volj gksrs gSaA vr% jksdM+ dk izek.ku cM+h gh lko/kkuh ls djuk pkfg,A

jksdM+ cgh ds izkfIr i{k dk izek.ku

(Vouching of Debit Side of Cash Book)

'kh"kZd cgh ds izkfIr i{k esa izk;% fuEu ensa vkrh gS ftldk ;gk¡ foLrkj ls o.kZu fd;k tk,xk&udn fcØh]
nsunkjksa ls izkIr jdesa] fn, gq, _.kksa ij izkIr C;kt] o ykHkka'k dh izkfIr] fcy izkIr deh'ku] fofu;ksxksa dh fcØh]
lEifÙk dh fcØh] ,tsUVksa ls izkfIr] chek ikWfylh ls izkIr jde] panksa dh izkfIr] va'kksa ds foØ; ls izkfIr o vU;
izkfIrA

1- udn fcØh (Cash Sales)% udn fcØh ds lEcU/k esa xcu dh dkQh lEHkkouk,¡ gksrh gSA vr% vads{kd dks
bldh tk¡p cM+h lko/kkuh ls djuh pkfg,A yadkLVj dk er gS] ^^fcØh dk izek.ku Ø; ds izek.ku dh
rqyuk esa vf/kd dfBu gSA^^ vr% izek.ku djrs le; vads{kd dks fuEu ckrksa ij fo'ks"k /;ku nsuk pkfg,%&

(i) dPph jksdM+ cgh ds nSfud ;ksx dh tk¡p iDdh jksdM+ cgh dh izfof"V;ksa ls djuh pkfg,A

(ii) udn fcØh dks udn if=kdk (Cash Memo) dh izfrfyfi;ksa ls tk¡puk pkfg, vkSj bu izfrfyfi;ksa
dks izfrfnu dh fcØh ds lkjka'k ls feyuk pkfg,A

(iii) dPph jksdM+ cgh dk feyku fcØh ds lkjka'k ls djuk pkfg,A

(iv) vads{kd dks ;g Hkh ns[kuk pkfg, fd izR;sd dkcZu izfrfyfi ij Øe la[;k iMh+ gS ;k ughaA

2- nsunkj fcy ls izkIr jdesa (Proceeds from Debtors)% bu jdeksa dh tk¡p djus ds fy, vads{kd dks
izfri.kZ&izkfIr cfg;ksa dh tk¡p djuh pkfg,A dHkh&dHkh ,slk Hkh gks ldrk gS fd tks izfri.kZ izkfIr
cfg;k¡ iz;ksx esa ugha vk jgh gSa] muesa ls QkM+dj jlhn ns nh tk,A vr% nsunkjksa ds ikl tk¡p&i=k
Hkstdj vkSj muls mÙkj izkIr djds vads{kd dks ;g fo'okl djuk pkfg, fd Bhd&Bhd jdesa izkIr
gks pqdh gSa ;k ughaA bu yksxksa dh nh xbZ NwV ;k dVkSrh dh jdeksa dks tk¡prs le; ;g ns[kuk pkfg,
fd fu;eksa ds fo:) NwV ;k dVkSrh rks ugha ns nh xbZ gSA

3- izkI; fcy ls izkIr jde (Bill Received)% fcy ys[kk cgh ls mu lHkh fcyksa dh jde dks feykdj tk¡p
tk ldrk gS ftldk Hkqxrku frfFk ij Hkqxrku gks pqdk gSA

Hkquk, gq, fcyksa ls izkIr udnh dh tk¡p izkI; fcy iqLrd ds lkFk djuh pkfg,A dVkSrh ds jsV tk¡p
djuh pkfg,A
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4- C;kt vkSj ykHkak'k (Interest and Dividents)% ykHkka'k vf/ki=kksa dks muds izfr:iksa ls feykuk pkfg,A
;fn ykHkka'k cSad }kjk izkIr fd;k x;k gS] rks bldh tk¡p cSad ls feyh gqbZ lwpuk ls djuh pkfg,A tks
:i;k cSad esa tek gS mlds C;kt dh tk¡p cSad dh ikl&cqd ls dh tk ldrh gSA ;g Hkh fu'p; dj
ysuk pkfg, dh lHkh C;kt ;k ykHkka'k fey x;k gS ;k ughaA C;kt vkSj ykHkka'k dks fHkUu fHkUu
lEcfU/kr fofu;ksftr i=kksa ls tk¡puk pkfg,A ;g tkuus ds fy, fd ykHkka'k foØ; fd;s x, fofu;ksxksa ij
mfpr :i ls fy[ks x;s gSa ;k ugha] vads{kd dks nykyksa ds fcØh uksV (Brokers sale note) ns[kus pkfg,A

5- izkIr deh'ku (Commission Received)% izkIr deh'ku dk lEcfU/kr izi=kksa ls feyku djuk pkfg,A
deh'ku dh nj dks ns[kdj lgh&lgh jde fudkydj feykuk pkfg,A

6- fn, gq, _.kksa ij izkIr C;kt (Intrest on Loan)% _.k nsrs le; tks _.k izlafons (Loan Contract)

gksrs gSa mUgsa ns[kuk pkfg, vkSj mUgsa ns[kdj C;kt dh nj rFkk _.k nsus dh frfFk dk le; uksV djuk
pkfg, lkFk gh ;g Hkh ns[kuk pkfg, fd C;kt izkIr gksuh okyh frfFk;ksa ij C;kt dk ys[kk iqLrdksa esa
fd;k x;k gS ;k ughaA C;kt izkIr gksus ij tks jlhn gks tkrh gS mldk izfr:i (Counterfoil) Hkh ns[kuk
pkfg,A ;fn C;kt dks cSad esa tek dj fn;k x;k gS rks cSad dh ikl cqd dks Hkh ns[kuk pkfg,A

7- izkIr fdjk;k (Rent Received)% izkIr fdjk;s dh tk¡p djrs fuEu ckrksa ij /;ku nsuk pkfg,%&

(i) fdjk;snkjksa ls ;fn dksbZ vuqcU/k gqvk gS rks mldh tk¡p djuh pkfg,A ftlls okLrfod fdjk;s
dk irk yxk;k tk lds rFkk ejEer o fdjk;s dh ns; frfFk vkfn dh 'krks± dks Kkr fd;k tk ldsA

(ii) fdjk;s dh jlhnksa ds izfr:i dks ns[kdj mudk feyku jksdM+ cgh ls djuk pkfg,A

(iii) ;fn fdjk;s ij dbZ edku ;k nqdku vkfn mBk, x, gksa rks vads{kd dks bl gsrq fdjk;k rkfydk
(Rent Roll) ls Hkh lgk;rk ysuh pkfg,A

8- lEifÙk;ksa dh fcØh ls izkfIr (Proceeds from Sale of Sundry Assets)% fofo/k izdkj dh lEifr;ksa dks
cspus ls izkIr jde dk izek.ku fuEu izdkj ls djuk pkfg,A

(i) jksdM+ cgh rFkk lEifÙk [kkrksa dk vkil esa feyku djuk pkfg,A

(ii) fofo/k lEifÙk;ksa dh fcØh ls izkIr jde dh tk¡p lEcfU/kr izek.kdksa ls djuh pkfg,A tSls fcØh
izlafonk] nyky ;k fcØh uksV] i=k&O;ogkj vkfnA

(iii) izkfIr ds cnys nh xbZ jlhnksa ds izfr:i ls ys[kksa dh tk¡p djuh pkfg,A

(iv) ;fn lEifÙk ,tsUV ;k fuykedÙkkZ }kjk csph xbZ gS rks mldh tk¡p muds }kjk Hksts x,
fooj.k&i=kksa ls dh tkuh pkfg,A

9- chek ikfylh ls izkIr gqbZ jde (Receipt from Insurance Policy)% bl jde dh tk¡p ds fy, chek
dEifu;ksa }kjk Hksts x, i=k&O;ogkjksa dks ns[kuk pkfg, vkSj og jde cSad }kjk izkIr dh xbZ gS] rks
ikl&cqd dks Hkh ns[kuk pkfg,A

10- izkIr gq, pUns (Receipts from Subscription)% pUnk feyus ij tks jlhn nh tkrh gS mls izfri.kZ
(Counterfoil) ls feyku djuk pkfg,A lnL;ksa ds jftLVj rFkk [kkrksa dk Hkh feyku djuk pkfg,A

jksdM+ cgh ds Hkqxrku i{k dk izek.ku

(Vouching of Payment Side of Cash Book)

1- udn Ø; ds fy, Hkqxrku (Payment for Cash Purchases)% tks eky udn Ø; }kjk fd;k tkrk
gS mlds fy, fd, x, Hkqxrku dh tk¡p mu dS'keheksa ls dh tk ldrh gS tks Ø; djus ij foØsrk ls
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izkIr gksrs gSA lHkh Ø; iw.kZrFkk vf/kÑr gksus pkfg, vkSj vads{kd dks ;g Hkh ns[k ysuk pkfg, fd lkjk
eky izkIr gks pqdk gS ;k ughaA vf/kd vPNk gks fd izkIr dS'kehekas dk feyku ml vkns'k ls dj fy;k
tk, ftlds vk/kkj ij eky Ø; fd;k x;k gSA

2- ysunkjksa dk Hkqxrku (Payment of Creditors)% ftu O;kikfj;ksa ls m/kkj eky Ø; fd;k tkrk gS
mudks Hkqxrku djrs le; ysunkjksa ls izkIr dh gqbZ jlhnksa dks ns[kuk pkfg, vkSj ;fn fu;ksDrk rFkk
ysunkjksa ds chp dqN fuf'pr vof/k ds ckn ,d&nwljs ds [kkrs vkrs&tkrs jgrs gSa rks mudh Hkh tk¡p
dj ysuh pkfg,A

3- ns; fcyksa dk Hkqxrku (Payment of Bills Payable)% buds Hkqxrku dh tk¡p ykSVk, gq, fcyksa ls djuh
pkfg,A ;fn Hkqxrku cSad ls djk;k x;k gS rks bldh tk¡p cSad dh ikl&cqd ls djuh pkfg,A

4- osru dk Hkqxrku (Payment of Salary)% Dydks± dk osru lk/kkj.k rkSj ls osru iqLrd esa fy[k fn;k
tkrk gS] vr% jksdM+ iqLrd dk blls feyku djkuk pkfg,A vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd ftl osru
dk Hqkxrku gks x;k gS mu ij ikus okys O;fDr;ksa us vius gLrk{kj dj fn, gSa\ osru iqLrd ds Åij
fdlh mÙkjnk;h vf/kdkjh ds gLrk{kj gksus pkfg,a rFkk ;s Hkqxrku vf/kÑr lhek ds vUnj gh fd, x,
gksaA ;fn fdlh DydZ dks lk/kkj.k osru ds vfrfjDr HkÙkk bR;kfn fn;k x;k gks rks blds fy, Hkh mfpr
vf/kdkjh dh LohÑfr ns[kuh pkfg,A eq[; vf/kdkfj;ksa ¼tSls phQ ,dkm.VsUV] lsØsVjh vkSj eSustj½ ds
osru dks Mk;jsDVlZ feuV&cqd ls tk¡puk pkfg, vkSj ;g Hkh iwNuk pkfg, fd D;k og vf/kdkjh
vkerkSj ls lapkydksa }kjk fu;qDr fd, tkrs gSaA mudh ukSdjh ls lEcfU/kr izlafonksa dks Hkh ns[kuk
pkfg,A

5- isVs.V rFkk dkihjkbV dk Øe (Purchase of Patent and Copyright)% bu Hkqxrkuksa dh fd, gq,
izlafons ls tk¡p djuh pkfg,A vads{kd dks ;g ns[k ysuk pkfg, fd budh uohuhdj.k dk O;; gesa'kk
vk;xr ekuk tkrk gSA

6- IykaV vkSj e'khujh dk Øe (Purchases of Plant and Machinery)% buds lEcU/kksa esa tks Hkh Hkqxrku
fd;s tk,¡xs muds fy, dksbZ u dksbZ izek.kd vko';d gksaxsA vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd ;s lHkh
iw¡thxr O;; gSa vkSj mfpr vf/kdkjh dh jk; ls [kjhns x;s gSaA vxj budks uhykeh ls [kjhnk x;k gS
rks uhyke djus okys dk izek.k&i=k ns[kuk pkfg,A ;fn fdjk;k&i=k izlafons (Hire Purchase

Agreements) }kjk Ø; fd, x, gSa rks ml izlafonksa dks ns[kuk pkfg,A

7- fdjk;k] pqaxh vkfn (Freight and Octroi)% jsy fdjk;k vkSj pqaxh dj ;fn QkjofM±x ,ts.V (Forwarding

Agent) }kj fd;k x;k gks] rks mlls izkIr fooj.k&i=k vkSj jlhn dk feyku djuk pkfg,A ;fn eky
cspus esa xkM+h] eksVj vkfn dk Hkh iz;ksx fd;k x;k gS] rks buds ekfydksa ls izkIr gqbZ jlhn vkfn dks
ns[kuk pkfg,A

8- Mkd [kpZ (Postal Expenses)% cM+h laLFkkvksa esa Mkd Hkstus dk jftLVj vyx ls j[kk tkrk gSA tc
Mkd ds fVdV [kjhns tkrs gSa rks izfof"V dj nh tkrh gS rFkk jkstkuk Hksts tkus okys i=kksa ij yxk
Mkd&[kpZ blesa fy[kk jgrk gSa ftl ij laLFkk ds mfpr vf/kdkjh ds gLrk{kj gksrs gSaA vads{kd
Mkd&[kpZ blesa fy[kk jgrk gS] ftl ij laLFkk ds mfpr vf/kdkjh ds gLrk{kj gksrs gaSA vads{kd
Mkd&[kpZ dk izek.ku bl jftLVj ls dj ldrk gSA

9- cSad O;; (Bank Charges)% cSad v)Zokf"kZd bUlhMsUVy pktsZt Dyh;fjax ds pSdksa ij cêk rFkk
vksojMªk¶V ij C;kt vkfn dh le;&le; ij laLFkk ds uke fy[kdj lwpuk Hkstrk jgrk gSA bldk
izek.ku bu lwpuk i=kksa ikl cqd rFkk jksdM+ cgh ls feyku djds fd;k tkrk gSaA

10- chek (Insurance)% chek dh jde ds Hkqxrku ds lEcU/k esa chek dEiuh dh ikWfylh o jlhn dh tk¡p
djuh pkfg,A
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Ø; cgh dk izek.ku

(Vouching of Purchase Book)

Ø; cgh dk izek.ku djus ls iwoZ vads{kd dks loZizFke vkUrfjd fujh{k.k iz.kkyh dh tk¡p djuh pfg,A ;fn
vkUrfjd fujh{k.k iz.kkyh larks"ktud gS rks mls izek.ku dh fuEu fof/k viukuh pkfg,%&

1- chtdksa ds vk/kkj ij ys[kksa dh tk¡p% eky [kjhnus ds lEcU/k esa tks chtd izkIr gq, gksa mUgha ds
vk/kkj ij Ø; cgh esa ys[ks gksus pkfg,A izR;sd ys[ks dh tk¡p lEcfU/kr chtd ls djuh pkfg,A Lo;a
chtd dh Hkh tk¡p djuh pkfg, fd og iw.kZ rFkk Bhd ,oa mfpr gS ;k ughaA izR;sd chtd ds lkFk
yxh gqbZ vkns'k i=k dh izfrfyfi o LVksj dhij ds eky izkfIr uksV dh Hkh mfpr tk¡p djuh pkfg,A
chtd Hkqxrku ds fy, mPp vf/kdkjh dk vkns'k gksuk pkfg,A

2- tk¡ps x, chtdksa ij fo'ks"k fpUg% ftu chtdksa dks tk¡p fy;k tk, mu ij vads{kd dks ,d fo'ks"k fpUg
Mky nsuk pkfg, ftlls fd dksbZ Hkh chtd nqckjk u izLrqr fd;k tk ldsA

3- [kks, gq, izek.kdksa dk fjdkMZ j[kuk% ;fn izek.ku ds le; vads{kd dks dqN izek.kd ugha feyrs gSa rks
mls mudh nwljh izfrfyfi (Duplicate Copy) Hkh ns[kuh pkfg, vkSj ;fn dksbZ izek.kd fcYdqy gh [kks
x;k gks rks viuh vads{k.k uksVcqd (Note Book) esa fy[k ysuk pkfg,A

4- iw¡thxr Ø; cgh esa u fy[kuk% vads{kd dks izek.ku djrs le; bl ckr dk /;ku j[kuk pkfg, fd ;fn
dksbZ iw¡thxr Ø; fd;k x;k gks rks mls Ø; cgh esa ugha fy[kuk pkfg,A Ø; cgh esa dsoy ykHkxr Ø;
gh C;kSjk gksuk pkfg,A

5- Ø; cgh ds ;ksx ,oa [krkSuh dk tk¡p% Ø; cgh ds ys[kksa dh lR;rk ds i'pkr mlds ;ksxksa ,oa Ø;
cgh esa fd;s x, ys[kksa dh [krkSuh dh i;kZIr tk¡p djuh pkfg,A

6- eky vkxe iqfLrdk dh Ø; cgh ls tk¡p% O;kikj esa tc Hkh eky [kjhnk tkrk gS rks mldh izfof"V eky
vkxe iqfLrdk esa dh tkrh gSA vr% eky vkxe iqfLrdk dh tk¡p Ø;&cgh ls djds ysu nsuksa dh
lR;rk dk irk yxkukA

Ø; okilh cgh dk izek.ku

(Vouching of Purchase Return Book)

izfØ;k%

1- Ø; okilh ds cnys foØsrkvksa ls izkIr tek i=kksa (Credit Notes) ds fooj.k ls Ø; okilh cgh izfof"V;ksa
dh tk¡p djuh pkfg,A buds fooj.k leku gksus pkfg,A

2- ftl le; eky okfil Hkstk tkrk gS QeZ ,d uke i=k (Debit Notes) rS;kj djds foØsrk ds ikl
Hkstrh gSA bu uke&i=kksa dh izfrfyfi;ksa ls feyku djds ns[kuk pkfg, fd okfil Hksts x, lEiw.kZ eky
rFkk jkf'k dk foØsrk ls tek&i=k (Credit Note) izkIr gks x;k gS rFkk Ø; cgh ls Hkh fooj.k feyrk
gSA

3- LVksj foHkkx }kjk rS;kj fd, x, eky fudkl i=k (Goods Desapatched Note) rFkk laLFkk ds eq[;
}kj ij j[kh gqbZ eky ckgjh iqLrd (Goods Outward Book) ds fooj.kksa ls Hkh Ø; okilh cgh ds
fooj.kksa dh tk¡p djuh pkfg,A
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4- Ø; okilh cgh dh izfof"V;ksa dk ysunkjksa ds [kkrksa ls feyku djuk pkfg,A

5- izR;sd tek&i=k ij izek.ku djus ds i'pkr~ dksbZ fpUg vFkok eqgj yxk nsuh pkfg, ftlls og nksckjk
izLrqr u fd;k tk ldsA

6- Ø; dh Hkk¡fr o"kZ ds izFke rFkk vfUre dqN fnuksa esa Ny&diV fd, tkus dh lEHkkouk jgrh gSA vr%
bls vPNh izdkj tk¡puk pkfg,A

foØ; cgh dk izek.ku

(Vouching of Sales book)

izfØ;k%

1- chtd dh izfrfyfi ds lEiw.kZ fooj.k dk foØ; cgh ds fooj.k ds feyku djuk pkfg,A

2- O;kikfjd cëk fdl nj ij fn;k x;k gSA ;g nj laLFkk ds fu;ekuqdwy vFkok Øsrk ds lkFk fd, x,
le>kSrs ds vuqlkj Bhd gksuh pkfg,A

3- LVksj foHkkx }kjk rS;kj fd, x, eky fudkl&i=k (Goods Despatched Note) rFkk eq[; }kj ij j[kh
gqbZ eky ckgjh iqLrd (Goods Outward Book) esa fy[kh eky dh ek=kk rFkk fdLe vkfn dh chtd
dh izfrfyfi ls tk¡p djuh pkfg,A

4- o"kZ ds izFke rFkk vfUre lIrkgksa dh xgu tk¡p djds ns[k ysuk pkfg, fd ftl eky ds chtd cus gSaA
og okLro esa Hkstk tk pqdk gS rFkk dksbZ Hkh Hkstk gqvk eky ,slk ugha gS ftldk chtd u cuk gksA

5- foØ; cgh dh izfof"V;ksa dh tk¡p nsunkjksa ds [kkrksa ls feyku }kjk djuh pkfg,A

6- nsunkjksa dks le;&le; ij Hksts x;s fglkc fooj.k i=kksa ds fooj.k ls tk¡p djuh pkfg,A

7- pkyku ij Hkstk x;k eky (Goods sent on Consignment) rFkk ilUnxh ds fy, Hkstk x;k eky
(Goods sent on Approval) dks okLrfod foØ; ugha ekuk tkrkA vads{k.k dks ns[kuk pkfg, fd bUgsa
foØ; cgh esa rks ugha p<+k;k x;k gSA

foØ; okilh cgh dk izek.ku

(Vouching of Sales Return Book)

izfØ;k

(i) tkjh fd;s gq, tek&i=kksa dh izfrfyfi dh foØ; okilh cgh ds fooj.k ls feyku djds tk¡p djuh pkfg,A

(ii) Øsrk }kjk Hksts x, uke&i=kksa (Debit Note)] eky Hkhrjh iqLrd] ekyizkfIr i=kksa rFkk tkjh fd, gq,
tek&i=kksa (Credit Notesa) dk vkil esa feyku djds budh lekurk Kkr djuh pkfg,A

(iii) tek i=kksa ij rS;kj djus okys] tk¡pus okys deZpkjh rFkk mfpr vf/kdkjh ds gLrk{kj gksus vko';d gSA

(iv) foØ; okilh cgh dh izfof"V;ksa ds nsunkjksa dk [kkrksa ls feyku djuk pkfg,A

(v) le;&le; ij Hksts x, fglkc fooj.k dks ns[kuk pkfg,A

(vi) ftl ewy fctd }kjk okfil izkIr gqvk eky Hkstk x;k Fkk] mls ns[kdj ;g tk¡puk pkfg, fd okLro
esa eky laLFkk ds }kjk gh cspk x;k FkkA mlh nj rFkk fdLe vkfn dh tk¡p Hkh vko';d gSA
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ns; fcy cgh

(Bill Payable Book)

ns; fcy cgh dk izek.ku djrs le; fuEu fof/k;k¡ viukuh pkfg,µ

1. ns; fcy cgh rFkk ysunkj [kkrksa dk feykuµysunkjksa ds [kkrksa dk ns; fcy cgh ls feyku djds
lEcfU/kr izfof"V;ksa dh lR;rk dks tkuuk pkfg,A

2. Hkqxrku fd, x, fcyksa dk jksdM+ cgh o ikl cqd ls feyku dj Hkqxrku dh okLrfodrk dk irk yxkkuk
pkfg, ;fn Hkqxrku udn fd;k x;k gS rks izkIrdÙkkZvksa dh jlhn ns[kuh pkfg, vkSj ;fn Hkqxrku pSd
}kjk fd;k x;k gS pSd ds izfr:i dh tk¡p djuh pkfg,A

3. ns; fcy cgh rFkk ns; fcy [kkrs dk feyku&ns; fcy cgh vkSj ns; fcy [kkrs dk feyku dj ;g ns[kuk
pkfg, fd nksuksa dk 'ks"k ,d gh vkrk gS ;k ughaA

4. vuknj fcyksa dh tk¡pµ ;fn dqN 'ks"k fcyksa dk vuknj dj fn;k x;k gS rks mldh iwjh tk¡p djuh
pkfg, ;fn mldk uohuhdj.k Hkh gqvk gS rks mldh Hkh tk¡p djuh pkfg,A

5. ;ksx ,oa [krkSuh dh tk¡pµ bl iqLrd ds ;ksx dh lko/kkuhiwoZd tk¡p djuh pkfg, rFkk bldh [krkSuh
Bhd dh xbZ gS ;k ughaA

izkI; fcyµcgh

(Bills Receivable Book)

1. izkI; fcy cgh rFkk nsunkj ds [kkrksa dk feykuµ izkI; fcy cgh rFkk nsunkj ds [kkrksa dk feyku dj
lEcfU/kr izfof"V;ksa dh lR;rk dk irk yxkuk pkfg,A

2. izkI; fcyksa dk cgh esa fy[kukµ vads{kd dks bl ckr dh tk¡p djuh pkfg, fd leLr izkI; fcyksa dks
bl cgh esa fy[kk x;k gS ;k ughaA lansg gksus ij mlls lEcfU/kr fglkcµfooj.k o i=kµO;ogkj Hkh
ns[kus pkfg,A

3. Hkquk, x, fcyksa dh tk¡p jksdM+ cgh o ikl cqd }kjkµHkqxrku frfFk ij ftu fcyksa dks Hkquk fy;k x;k
gS mudh tk¡p jksdM+ cgh o ikl cqd ls djuh pkfg, ;fn dksbZ fcy vuknj gks x;k gS rks fudjkbZ O;;
tksM+dj xzkgd ds uke ls fy[kuk pkfg,A

4. cspku fd, x, fcyksaa dh tk¡pµ ftu izkI; fcyksa dks ysunkjksa ds i{k es cspku dj fn;k gS mudh tk¡p
izkI; fcy cgh rFkk ysunkjksa ds [kkrksa dk feyku djds djuh pkfg,A bldh tk¡p ds fy, izkI; fcy
ds izfr:i rFkk ysunkjksa ds fglkcµfdrkc dh lgk;rk ysuh pkfg,A

eq[; tuZy
(Journal Proper)

mi;qZDr iqLrdksa ds vfrfjDr O;kikjhx.k ,d vU; lgk;d iqLrd Hkh iz;ksx esa ykrs gSa] ftls eq[; jkstukepk
(Journal Proper) dgrs gSaA bl iqLrd esa og lHkh ys[ksa fd, tkrs gSa tks Åij le>kbZ gqbZ iqLrdksa esa ugha fd,
tkrsaA blds vfrfjDr v'kqf);k¡ Bhd djus ds ys[ks] lek;kstu ds ys[ks] gLrkarj.k ds ys[ks] vfUre ys[ksa ,oa
izkjfEHkd rFkk pkyku ds ys[ks Hkh fy[ks tkrs gSaA vads{kd dks bl cgh dh tk¡p mfpr jhfr djuh pkfg,A bl
cgh dh tk¡p dks HkyhµHkk¡fr le>us ds fy, ;g vPNk gksxk fd blesa fd, x, fHkUuµfHkUu ys[kksa dks vyx
le> fy;k tk,A blesa fuEufyf[kr ys[ks fd, tkrs gSaµ



166 dEiuh lfé;e ,oa vads{k.k

1. izkjfEHkd ys[ks (Opening Entries): bu ys[kksa dk izek.ku fiNys o"kZ ds fpës ls fd;k tk,xkA ;fn
fdlh ubZ laLFkk ls iqjkus O;olk; dks [kjhnk x;k gks rks foØsrk ds lkFk fd, x, izlafons dEiuh ds
vUrZfu;e vkSj lapkydksa dh cSBdksa ds dk;Z fooj.k ls izkjfEHkd ys[kksa dk izek.ku djuk pkfg,A

2. vfUre ys[ks (Closing Entries): bu ys[kksa esa lHkh izfof"V;k¡ vkrh gSa tks [kkrksa dks cUn djus ds fy,
dh tkrh gSA izk;% ;s [kkrs eky [kkrk] ykHkµgkfu [kkrk esa gLrkarfjr fd, tkrs gSaA ;g ns[kuk pkfg,
fd vfUre ckfd;k¡ Bhd fudkyh xbZ gSa vkSj [kkrksa dks lgh [kkrs esa gLrkarfjr fd;k x;k gSA

3. vizkI; _.k (Bad Debts) : vizkI; _.k dk nsunkjksa dks fn, x, uksfVl] i=k O;ogkj  ,oa vU; dkxth
lcwrksa ls izek.ku djuk pkfg,A ;g Hkh ns[kuk pkfg, fd ftl _.k dks vizkI; ?kksf"kr dj fn;k x;k
gS] mPp vf/kdkjh }kjk Lohd̀r fd;k x;k gSA ;fn dqN lUnsg gks] rks iwjh Nkuchu djuh pkfg,A

4. lafnX/k _.k ds fy, lap; (Provision for Doubtful Debts): bldh tk¡p ds fy, fdlh mÙkjnk;h
vf/kdkjh dh Lohd̀fr ns[kuh pkfg,A ;g Hkh ns[kuk pkfg, dh lap; dh jde i;kZIr gSA

5. Ðkl (Depreciation): Ðkl dh jde ds fy, laLFkk dh ijaijk dks ns[kuk pkfg, fd bl o"kZ dh Ðkl
njksa esa fiNys njksa dh vis{kk vUrj rks ugha gSA ekfyd] lk>snkj] lapkyd ;k vU; vf/kdkjh dh Lohd̀fr
ns[kdj Ðkl njksa ds vkSfpR; dk izek.ku djuk pkfg,A

6. lek;kstu ds ys[ks (Adjusting Entries): lek;kstu ds ys[kksa ds fy, ;g ns[kuk vko';d gS fd
vnÙk O;; vFkok iwoZnÙk O;; ds fy, Bhd vk;kstu fd;k x;k gS vkSj oSls gh vkenuh tks izkIr gks xbZ
gS vFkok tks izkIr gks xbZ gS vkSj vftZr ugha gqbZ gS] mldk mfpr lek;kstu dj fy;k x;k gSA bu lcds
fy, xgu tk¡p djuh pkfg,A

lkekU; cgh [kkrk
(General Ledger)

Ø; vkSj foØ; [kkrkµcfg;ksa ds vfrjhDr ,d lkekU; [kkrkµcgh dk Hkh iz;ksx fd;k tkrk gSA O;fDrxr [kkrksa
ds vfrfjDr ,d lkekU; [kkrk cgh dk Hkh iz;ksx fd;k tkrk gSA O;fDrxr [kkrksa ds vfrfjDr vU; lHkh [kkrksa
dk v/;;u bl [kkrk cgh ds }kjk fd;k tk ldrk gSA vads{kd dks bl cgh esa fd, x;s ys[kksa dh tk¡p fuEu
izdkj ls lrdZrkiwoZd djuh pkfg,µ

(i) bl [kkrkµcgh esa dh xbZ izR;sd [krkSuh dk izek.ku djuk pkfg,A

(ii) izR;sd [kkrs ds tksM+ vkSj ckdh dk fu;fer fujh{k.k djuk pkfg,A

(iii) bl [kkrkµcgh ds izR;sd dh ckdh dh rqyuk ryiV esa fyf[kr ckdh ls djuh pkfg,A

(iv) bl [kkrkµcgh ds [kkrksa dh ckfd;ksa dk feyku O;kikj vkSj ykHkkykHkµ[kkrk rFkk vkfFkZd fpës ds
rRlEcU/kh ys[kksa ls djuk pkfg,A

(v) izkjfEHkd ys[kkµiqLrdksa ds tksM+ksa dh tk¡p djds lkekU; ys[kkµiqLrd esa gq, bu ;ksxksa ds ys[kksa dk
izek.ku djuk pkfg,A

(vi) vfUre ys[kksa esa gq, lek;kstuksa dks jkstukeps ds }kjk lkekU; ys[kk iqLrdksa esa fy[kk tkrk gS] budh
tk¡p lEcfU*/kr izek.kdksa ls djuh pkfg,A

Ø; [kkrk cgh dk izek.ku

(Vouching of Purchase Ledger)

Ø; [kkrk cgh esa mu lc O;fDr;ksa ds [kkrs j[ks tkrs gSa ftuls eky m/kkjk [kjhnk tkrk gSA bldk izek.ku djrs
le; vads{kd dks fuEu ckrksa dk /;ku j[kuk pkfg,%µ
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(i) izkjfEHkd 'ks"kksa dh tk¡pµxr o"kZ dh [kkrk cgh ds vfUre 'ks"kksa ls izkjafHkd 'ks"kksa dk feyku dj lR;rk
dh tk¡p djuh pkfg,A

(ii) [krkSuh dh tk¡pµpw¡fd fofHkUu lgk;d cfg;ksa es fd, x, ys[kksa dk nksgjk ys[kk bl [kkrk cgh esa fd;k
tkrk gS tSlsµØ;µcgh] Ø;µokilhµcgh] jksdM+ cgh rFkk ns; fcy cgh vkfnA vr% [krkSuh dh tk¡p
lko/kkuhiwoZd djuh pkfg,A

(iii) [kkrksa dk tksM+ ,oa 'ks"kµ[kkrk cgh ds izR;sd [kkrs dk tksM+ lko/kkuhiwoZd djuk pkfg, vkSj tksM+ ds
i'pkr~ bl ckr dh Hkh tk¡p djuh pkfg, fd mudh 'ks"k Bhd fudkys x, gSa ;k ughaA 'ks"kksa dh ,d lwph
cuk ysuh pkfg, rFkk bldk feyku ysunkjksa dh lwph ls djuk pkfg,A

(iv) lek;kstu [kkrksa ls feykuµbl [kkrk cgh esa [kksys x, leLr ysunkjksa ds ;ksx dh tk¡p lkekU;
[kkrkµcgh esa [kksys x, Ø; [kkrkµcgh lek;kstu [kkrs (Bought Adjustment Account) esa djuh
pkfg,A

(v) lUnsg gksus ij xgu tk¡pµ;fn fdlh ysunkj ls lEcfU/kr [kkrs ij lUnsg gksrk gS rks mldh vads{kd
dks xgu tk¡p djuh pkfg,A

foØ; [kkrk cgh dk izek.ku

(Vouching of Sales Ledger)

foØ; [kkrk cgh esa mu leLr nsunkjksa ds [kkrs [kksys tkrs gSa ftudks m/kkj eky cspk tkrk gSA blds
lEcU/k esa izek.ku dh fuEu fof/k viukuh pkfg,%µ

(i) izkjfEHkd 'ks"kksa dh tk¡pµxr o"kZ dh [kkrkµcfg;ksa esa fn[kk, vfUre 'ks"kksa ls izkjfEHkd 'ks"kksa dk feyku
djuk pkfg,A

(ii) [krkSuh dh tk¡pµbl [kkrk cgh esa vU; lgk;d cfg;ksa dh [krkSuh dh tkrh gSA vr% mudh
lko/kkuhiwoZd tk¡p djuh pkfg,] tSlsµfoØ; cgh] foØ;µokilh cgh] jksdM+ cgh] izkI; fcy cgh eas
fn[kk, x, O;ogkj vkfnA

(iii) [kkrksa dk tksM+ ,oa 'ks"kµbl cgh esa [kksys tkus okys leLr [kkrksa ds tksM+ dh tk¡p djuh pkfg, vkSj
;g Hkh ns[kuk pkfg, fd [kkrksa ds 'ks"k Bhd fudkys x, gSa ;k ughaA blds vfrfjDr nsunkjksa dh ,d
lwph cuk ysuh pkfg, vkSj mles leLr nsunkjksa ds 'ks"kksa dks fy[k nsuk pkfg,A nsunkjksa dh ;gh jde
fLFkfrµfooj.k esa fn[kkuh pkfg,A

(iv) lek;kstu [kkrksa ls feykuµfoØ; [kkrk cgh esa fn[kk, x, lHkh nsunkjksa ds [kkrksa ds ;ksx dh tk¡p
lkekU; [kkrk cgh eas [kksys x, foØ; [kkrk cgh lek;kstu [kkrs (Sold Ledger Adjustment Account)

ds ;ksx ls djuh pkfg,A

vads{kd dk ;g dÙkZO; gksrk gS fd og bl ckr dks Li"V :i ls viuh fjiksVZ esa fy[ksa dh fLFkfrµfooj.k }kjk
O;kikj dh lgh o okLrfod vkfFkZd n'kk dk fp=k.k gksrk gS ;k ughaA mldks ;g fu'p; dj ysuk pkfg, fd
fLFkfrµfooj.k esa fn[kkbZ xbZ leLr lEifÙk;k¡ okLro esa fo|eku gS ;k ugha vkSj ewY;kadu Bhd izdkj ls fd;k
x;k gS ;k ughaA

lR;kiu

(Verification)

lR;kiu (Verification) vads{k.k dh ,d ,slh fof/k gS ftles vads{kd fpës esa iznf'kZr lEifÙk;ksa ,oa nkf;Roksa dh
lR;rk dks izekf.kr djrk gSA ,slh tk¡p fd, fcuk gh ;fn vads{kd fjiksVZ nsrk gS] rks ;g mfpr ugha gSA lEifÙk;ksa
vkSj nkf;Roksa dh lR;rk ds fo'okl ds vk/kkj ij gh og fpës dh lR;rk ds ckjs esa fjiksVZ nsus ds ;ksX; gksrk gSA

1. "The Valuation of assets is therefore an attempt to ensure the equitable distribution of the original outlay over the period of

the assets usefulness."

– Joseph Lancaster
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ts- vkj- ckVyhckW; ds vuqlkj Þvads{kd dks bl ckr dh larqf"V dj ysuh pkfg, fd lEifÙk;k¡ okLro esa
fLFkfrµfooj.k dh frfFk ij fo|eku gSa rFkk os lc izHkkjksa ds izek.kksa ls eqDr gSa rFkk mudk ewY;kadu mfpr
izdkj ls fd;k x;k gSA nkf;Roksa ds lR;kiu esa mls ;g ns[kuk gksrk gS fd lHkh nkf;Roksa dk mfpr jkf'k ij
nkf;Roksa esa lfEEkfyr fd;k x;k gS rFkk dksbZ Hkh nkf;Ro ugha NksM+k x;k gSAß

lEifÙk;ksa dk lR;kiu djrs le; vads{kd dks u dsoy xf.kr lEcU/kh 'kq)rk dh tk¡p djuh pkfg, oju~ mldh
fLFkfr] fo|ekurk ,oa LokfeRo dh Hkh tk¡p djuh pkfg,A bl lEcU/k esa mls tjk Hkh <+hy ugha nsuh pkfg,A
The city Equitable Fire Insurance Company Ltd., ds ekeys esa fu.kZ; nsrs gq, ,slk dgk x;k FkkA

lR;kiu ds mís';

(Objects of Verification)

vads{kd dk drZO; ;g gksrk gS fd og lEifÙk ds ewY;kadu ls lEcfU/kr izek.k ,df=kr djsA lR;kiu dk izeq[k
mís'; ;g Kkr djuk gS fd fpëk lPpk ,oa mfpr fp=k izLrqr dj jgk gS ;k ughaA la{ksi esa lR;kiu ds izeq[k
mís'; fuEufyf[kr gSa&

1- lEifÙk;ksa ds lR;kiu dk ,d izeq[k mís'; xf.kr lEcU/kh 'kq)rk dks Kkr djuk gSA

2- lEifÙk;ksa ds lR;kiu diV rFkk vfu;ferrkvksa dk irk yxkukA

3- lEifÙk;ksa dh fo|eku ,oa LokfeRo ds ckjs esa irk yxkukA

4- lEifÙk;ksa dk ewY;kadu mfpr ewY; ij fd;k x;k gS vFkok ughaA

5- fpës esa laLFkk dh leLr lEifÙk;ksa dks lfEefyr dj fy;k x;k gSA

6- fpës esa of.kZr izHkkj (Charge) ds vykok lEifÙk;ksa ij dksbZ vU; izHkkj rks ugha gSA

7- nkf;Roksa ds lEcU/k esa ;g ns[kuk fd bUgsa fpës esa lgh ewY; ij lfEefyr fd;k x;k gSA

ykHk&gkfu [kkrs dh 'kq)rk iw.kZ :i ls lEifÙk;ksa ,oa nkf;Roksa ds mfpr ewY; ij fuHkZj gksrh gSA vr% lEifÙk;ksa
o nkf;Roksa dk lgh ewY;kadu djuk vads{kd dk izeq[k dÙkZO; gSA ewY;kadu dh ifjHkk"kk fofHkUu fo}kuksa us fofHkUu
izdkj ls nh gS] tks fuEu izdkj gS%&

lEifÙk;ksa dk ewY;kadu
(Valuation of Assets)

fLFkfr&fooj.k dh frfFk ij fofHkUu lEifÙk;ksa ,oa nkf;Roksa dk ewY; djuk gh ewY;kadu dgykrk gSA fLFkfr&fooj.k
,oa YkkHk&gkfu [kkrs dh 'kq)rk iw.kZ :i ls lEifÙk;ksa ,oa nkf;Roksa ds mfpr ewY; ij fuHkZj gksrh gSA vr%
lEifÙk;ksa o nkf;Roksa dk lgh ewY;kadu djuk vads{kd dk izeq[k dÙkZO; gSA ewY;kadu dh ifjHkk"kk fofHkUu fo}kuksa
us fofHkUu izdkj ls nh gS] tks fuEu izdkj gS%&

yadkLVkj ds vuqlkj& ̂ ^lEifÙk;ksa ds mi;ksfxrk dky esa muds izkjfEHkd ewY;ksa dks leku :i ls ck¡Vus ds iz;Ru
dks ewY;kadu dgrs gSaA lEifÙk;ksa dk ewY;kadu dgrs gSaA^^

lEifÙk;ksa ds ewY;kadu ds mís';
(Objects of Valuation of Assets)

lEifÙk;ksa dk ewY;kadu izk;% fuEufyf[kr mís';ksa ds fy, fd;k tkrk gS%

1- vkfFkZd fLFkfr dk lgh Kku% lEifÙk;ksa ds ewY;kadu }kjk fdlh Hkh O;oLkk; dh vkfFkZd n'kk dk lgh
vuqeku yxk;k tkrk gSA
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2- fLFkfr&fooj.k ds fnu lEifr;ksa dh lgh fLFkrh% lEifÙk;ksa ds ewY;kadu dk ,d vU; mís'; ;g gS fd
fLFkfr&fooj.k ds fnu lEifÙk;k¡ vius lgh ewY; ij gh mlesa fn[kkbZ xbZ gSa ;k ughaA

3- iw¡th ds fofu;ksx dk Kku & ewY;kadu }kjk bl ckr dk Hkh Kku izkIr fd;k tkrk gS fd iw¡th dk
fofu;ksx dSls fd;k x;k gSA

4- lEifÙk ds ewY; esa vUrj & ftl le; lEifÙk Ø; dh xbZ Fkh ml le; lEifÙk dk D;k ewY; Fkk vkSj
fLFkfr&fooj.k ds fnu lEifÙk dk D;k ewY; gS rFkk bldk dkj.k D;k gS vFkkZr~ ewY; ifjorZuksa ds dkj.kksa
dk Kku Hkh ewY;kadu ds }kjk gh fd;k tkrk gSA

5- [;kfr dk Kku & fofHké lEifÙk;ksa ds ewY;kadu ls [;kfr ds ewY; dk Hkh vuqeku yxk;k tkrk gSA

6- vads{kd dh larqf"V & vads{kd dh larqf"V gsrq Hkh lEifÙk;ksa dk ewY;kadu djuk vfuokZ; gksrk gS D;ksafd
vads{kd dks bl ckr dh fjiksVZ nsuh gksrh gS fd fLFkfr&fooj.k lgh o mfpr vkfFkZd n'kk dks fn[krk
gS vkSj fLFkfr&fooj.k ml le; rd lgh vkfFkZd n'kk dk fp=k.k ugha dj ldrk tc rd fd mldk
ewY;kadu u fd;k tk,A

ewY;kadu dk egRo

(Importance of Valuation)

lR;kiu esa ewY;kadu dk cgqr vf/kd egÙo gS D;ksafd lR;kiu ds vUrxZr lEifÙk;ksa dk lgh ewY;kadu djuk
gksrk gS ftldh vuqifLFkfr esa laLFkk dk fLFkfr fooj.k lgh o mfpr vkfFkZd n'kk dk fp=k.k ugha dj ldrkA

la{ksi esa ewY;kadu ds egÙo dks fuEu izdkj crk;k tk ldrk gS&

1- O;kikj dEiuh dh lgh vkfFkZd n'kk dk fp=k.k gksukA

2- lgh YkkHk&gkfu dk KkuA

3- xqIr lap; dh tk¡pA

5- fofu;ksftu iw¡th dh lqj{kk ij fo'oklA

6- O;kikj@dEiuh dh [;kfr dk KkuA

7- fLFkfr&fooj.k dh frfFk ij lEifÙk;ksa dh okLrfod fLFkfr dk KkuA

izek.ku] ewY;kadu ,oa lR;kiu esa vUrj

(Difference Between Vouching, Valuation and Verification)

izek.ku] ewY;kadu ,oa lR;kiu ds vUrj dks fuEu izdkj Li"V fd;k tk ldrk gS&

1- vFkZ & izek.ku ds vUrxZr iqLrdksa esa dh xbZ izfof"V;ksa dh 'kq)rk dh tk¡p muls lEcfU/kr izek.kdksa esa
ls dh tkrh gSA

ewY;kadu esa bl ckr dk irk yxk;k tkrk gS fd fLFkfr&fooj.k ds fnu lEifÙk viuh okLrfod dher
ij fn[kkbZ xbZ gS ;k ughaA

2- fo"k; lkexzh & izek.ku ges'kk izkjfEHkd ys[kksa dk] [kkrksa ,oa muds 'ks"kksa dk fd;k tkrk gSA tcfd
lR;kiu ,oa ewY;kadu fLFkfr&fooj.k esa fn[kkbZ tkus okyh enksa dk fd;k tkrk gSA
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3- fdlds }kjk & izek.ku izk;% ofj"B Dydks± }kjk fd;k tkrk gS D;ksafd ;g vads{k.k dh ,d uSR;d fØ;k
gSA ewY;kadu dk dk;Z izk;% izcU/kdksa }kjk ;k rduhdh fo'ks"kKksa }kjk fd;k tkrk gSA lR;kiu vads{kd
ds }kjk fd;k tkrk gSSA

4- le; & izek.ku dk dk;Z vk/kkjHkwr gS vkSj ;g o"kZHkj pyrk jgrk gSA lR;kiu ,oa ewY;kadu
fLFkfr&fooj.k cu tkus ds i'pkr~ fd;k tkrk gS fdUrqq dqN lEifÙk;ksa dk ewY;kadu o lR;kiu foÙkh;
o"kZ dh lekfIr ds fnu gh fd;k tkrk gS tSls&jksdM+] fcy] izfrHkwfr;k¡] LVkWd vkfnA

lR;kiu ds lEcU/k esa vads{kd ds dÙkZO;
(Duty of an Auditor in Relation to Verification)

lEifÙk;ksa ds lR;kiu ds lEca/k esa

1- os leLr lEifÙk;k¡ tks fLFkfr&fooj.k esa fn[kkbZ xbZ gSa laLFkk dh gh gSa fdlh vkSj dh rks ugha gSA

2- fdlh Hkh lEifÙk esa dksbZ ,slk ifjorZu rks ugha fd;k gS tks fLFkfr&fooj.k esa u fn[kk;k x;k gksA

3- vU; lEifÙk;k¡ tSls LFkk;h {k; gksus okyh vǹ'; rFkk Ñf=ke vkfn lEifÙk;ksa dk lR;kiu muds lkekU;
fl)kUrksa dks /;ku esa j[krs gq, viuh lqfo/kkuqlkj djuk pkfg,A

4- lEifÙk;ksa ij tks izHkkj fLFkfr&fooj.k esa fn[kk;k x;k gS mlds vfrfjä dksbZ izHkkj ugha gSA

5- fLFkfr&fooj.k esa izR;sd lEifÙk dk Li"V mYys[k fd;k x;k gS ;k ughaA

6- fLFkfr&fooj.k esa mu leLr lEifÙk;ksa dks fy[k fn;k x;k gS tks laLFkk dh gS vkSj fdlh Hkh lEifÙk dks
NksM+k ugha x;k gSA

nkf;Roksa dk lR;kiu ds lEcU/k esa

vads{kd lEifÙk;ksa ds lkFk&lkFk nkf;Roksa dk Hkh lR;kiu djrk gS ftlds fy, mls fuEu ckrksa dk /;ku j[kuk pkfg,&

1- fLFkfr&fooj.k dh frfFk ij mlesa fn[kk, x;s nkf;Ro esa laLFkk ds nkf;Ro gSa] bl ckr dks crkukA

2- lHkh nkf;Ro ns; gks pqds gSa vkSj mUgsa mfpr ewY; ij fLFkfr&fooj.k esa fn[kk;k x;k gSA

3- dksbZ Hkh nkf;Ro fLFkfr&fooj.k esa fy[kus ls jg ugha x;k gSA

4- fLFkfr&fooj.k esa fn[kk, x, lHkh nkf;Ro laLFkk ds gSa] fdlh vkSj ds ughaA

5- fLFkfr&dooj.k esa izR;sd nkf;Ro dk Li"V mYys[k fd;k x;k gS ;k ughaA

6- dgha lafnX/k nkf;Roksa dks okLrfod esa rks lfEefyr ugha fd;k x;k gSA

lEifÙk;ksa dk O;ogkfjd lR;kiu
(Practical Verification of Assest)

Lodh; Hkwfe ,oa Hkou

(Freehold L & B)

izfØ;k %

1- LokfeRo dh tk¡p (Ownership) % vads{kd dks lEifÙk ds LoRolays[k (Title deed) ls Hkyh&Hkk¡fr tk¡p
djds ;g Kkr djuk pkfg, fd okLro esa bl lEifÙk dk Lokeh fu;ksDrk gh gSA

2- izHkkj dh tk¡p (Charge)% ;fn lEifÙk ij dksbZ izHkkj gS vFkok lEifÙk ca/kd gqbZ gS] rks bldk cU/kd
j[kus okys ls izek.k&i=k ysuk pkfg,A
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3- lEifÙk dh HkkSfrd tk¡p (Physical Inspection)% vads{kd dks Hkwfe ;k Hkou dh HkkSfrd tk¡p djds ;g
ekywe djuk pkfg, fd okLro esa Hkwfe ;k Hkou gS Hkh ;k ugha vkSj ;g fdl dk;Z esa ykbZ tk jgh gSA

4- ewY;kadu djuk (Valuation)% Hkwfe o Hkou dk ewY;kadu cqd&dhfiax ds fl)kUrksa ds vuqlkj gqvk gS
;k ughaA Hkwfe dk ewY;kadu ges'kk ykxr ewY; ij djuk pkfg,A

5- lEifÙk ds fuekZ.k dh tk¡p (Construction of Building)% ;fn lEifÙk vFkok Hkou&fuekZ.k fu;ksDrk
ds deZpkfj;ksa }kjk gqvk gS rks bldh mfpr tk¡p djuh pkfg,A blds fy, ,d mÙkjnk;h vf/kdkjh ls
izek.k&i=k ys ysuk pkfg,A

6- ykHkxr O;; (Revenue Expenses): Hkwfe o Hkou esa o"kZ&Hkj tks ejEer o uofuekZ.k gksrk gS mls
vk;&O;; [kkus (Revenue Expenses A/C) esa ys tkuk pkfg,A

7- fcØh dk izek.ku% ;fn Hkwfe ;k Hkou dh fcØh gqbZ gS] rks bldk izek.ku (Vauching) djuk pkfg,A

8- âkl ds izcU/k dh tk¡p (Depreciation)% vads{kd dks ;g tk¡p djuh pkfg, fd Hkwfe o Hkou ij mfpr
âkl dkVk x;k gS ;k ughaA

iês ij lEifÙk

(Leasehold Property)

izfØ;k %

1- LokfeRo (Ownership)% iês ij izkIr lEifÙk ;k Hkwfe o Hkou ds LokfeRo dk tk¡p ¼iês dh 'krs±] chek
vkfn dk Hkqxrku] fdjk;k½ iêkys[k (Lease deed) ls djus pkfg,A

2- vfLrRo (Existence)% iês ij izkIr lEifÙk dk HkkSfrd fujh{k.k (Physical Inspection) ds }kjk ;g
Kkr djuk pkfg, fd okLro esa lEifÙk laLFkk ds vf/kdkj esa gSA

3- ewY;kadu (Valuation)% bl lEifÙk dk ewY;kdau djrs le; vads{kd dks /;ku j[kuk pkfg, fd lEifÙk
dk ewY; /khjs&/khjs ?kVrk gSA blfy, iqLrd ewY; (Book Value) esa ls izR;sd o"kZ vifyf[kr dh tkus
okyh cgh dks ?kVkdj gh ewY;kadu djuk pkfg,A

4- vkxe O;; (Revenue Expenses)% vads{kd dks ;g ns[kuk pkfg, fd dksbZ Hkh vkxe O;; tSls& okf"kZd
fdjk;k rFkk chek O;; dks ykHk&gkfu [kkrs esa fn[kuk pkfg,A

5- izHkkj (Charge)% iês ij izkIr lEifÙk fxjoh j[kh xbZ gks rks fxjoh j[kus okys ls ,d izek.k&i=k izkIr
djuk pkfg,A

6- flafdax Q.M (Sinking Fund)% iês ds uohuhdj.k ds fy, izcU/kdksa us flafdxa Q.M dh O;oLFkk dh
;k ughaA ;fn bl dks"k dh O;oLFkk dh xbZ gS rks bl Q.M dks fpës esa nkf;Ro i{k esa fn[kk;k gS ;k ughaA

QuhZpj ,oa fQDpj

(Furniture and Fixture)

1- vfLrRo (Existence)% budk HkkSfrd fujh{k.k djuk pkfg, vkSj QuhZpj jftLVkj ls QuhZpj dk feyku
djuk pkfg,A

2- LokfeRo (Ownership)% ;fn ;g lEifÙk fdjk;s ij ;k iês ij [kjhnh tk, rks mlls lEcfU/kr izys[kksa
ls mlds LokfeRo dh tk¡p djuh pkfg,A vU; n'kkvksa esa foØsrk ds chtd ls tk¡p dh tk ldrh gSA

3- ykHkxr [kpsZ (Revenue Expenditure)% ejEer o uofuekZ.k fd, x;s ykHkxr (Revenue) gksrs gSaA
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4- izHkkj (Charge)% ;fn bu oLrqvks dks cU/kd j[kdj dksbZ _.k fy;k x;k gS rks mldh tk¡p cU/kd
j[kus okys ds izek.k&i=k ls djuh pkfg,A

5- âkl dh O;oLFkk (Depreciation)% vU; lEifÙk;ksa dh Hkk¡fr QuhZpj] fQDlpj rFkk fQfVaXl ij Hkh âkl
djuk pkfg,A

IykaV rFkk e'khujh

(Plant and Machinery)

IykaV rFkk e'khujh dk lR;kiu djrs le; vads{kd dks fuEu fof/k iz;ksx esa ykuh pkfg,%

1- LokfeRo dh tk¡p% IykaV rFkk e'khujh ds Ø; dh tk¡p foØsrkvksa ls izkIr chtd] jde Hkqxrku dh jlhn
rFkk vkns'k dh izfrfyfi ls dh tkuh pkfg,A

2- izHkkj (Charge)% ;fn O;kikjh us e'khu o IykaV dks cU/kd j[kdj dksbZ _.k fy;k gks rks vads{kd dks
bl ckjs esa iwjh tkudkjh pkfg, vkSj fxjoh j[kus okys dk izek.k&i=k ns[kdj _.k dh C;kt ,oa 'krs±
ns[kuh pkfg,aA

3- vfLrRo dh tk¡p (Existence)% vads{kd dks Lo;a tkdj IykaV rFkk e'khujh dk fujh{k.k djuk pkfg,
tks fpës esa of.kZr gS fd okLro esa laLFkk esa gS ;k ughaA

4- iw¡thxr o ykHkxr O;;% vads{kd dks bl ckr dh Hkh tk¡p djuh pkfg, fd tc rd IykaV o e'khujh
dke djuk 'kq: djrh gS ml le; rd ds leLr O;; iw¡thxr gksrs gSaA dk;Z izkjEHk djus ds ckn ds
ejEer o uohuhdj.k ds O;; ykHkxr gksrs gSaA

5- ifjorZu% ;fn o"kZ ds nkSjku fdlh lEifÙk dks cspk tkrk gS rks ml ij gksus okys ykHk vkSj gkfu dks ykHk&gkfu
[kkrs esa gLrkafjr dj fn;k tkrk gS rFkk IykaV o e'khujh dh jde esa ls csph xbZ lEifÙk dh ykxr ?kVk nh
tkrh gS ;fn o"kZ ds nkSjku dksbZ u;k IykaV o e'khujh [kjhnh xbZ gks rks foØsrk dk chtd o Hkqxrku dh jlhn
ns[kuh pkfg,A ;fn lEifÙk dk foLrkj fd;k x;k gks rks bls Hkh iw¡thxr [kpkZ ekuk tkrk gSA

QqVdj vkStkj

(Loos Tools)

fofHkUu mRiknd laLFkkvksa esa vusd NksVs&cM+s vkStkj gksrs gSa tks nSfud iz;ksx esa vkrs gSa] bl izdkj ds vkStkjksa
dks QqVdj vkStkj dgrs gSaaA budk lR;kiu fuEu izdkj djuk pkfg,A

1- vfLrRo & QqVdj vkStkjksa dh ,d lwph gksrh gS ftlds vk/kkj ij budh tk¡p djuh pkfg,A [kjhns
x, vkStkjksa ds lEcU/k esa foØsrkvksa ds chtd rFkk Hkqxrku dh jlhn dh tk¡p djuh pkfg, ;fn
vko';d gks rks budh HkkSfrd tk¡p djuh pkfg,A

2- ewY;kadu & izfro"kZ vkStkjksa dk ewY;kadu iquewZY;kadu fof/k ds vk/kj ij djuk pkfg, vkSj iquewZY;kadu
ewY; dks gh fLFkfr&fooj.k esa fn[kk;k tkrk gSA o"kZ ds izkjEHk o vUr ds iquewZY;kadu ds vUrj dks
ykHk&gkfu [kkrs ls vifyf[kr dj fn;k tkrk gSA ;fn vkStkjksa dk iquewZY;kafdr ewY; c<+ tk, tks mls
/;ku esa ugha j[kk tkrk gS D;ksafd vkStkj iqufcZØh ds mís'; ls ugha [kjhns x, FksA

eksVj okgu vkfn

(Motor and Other Conveyance)

blds lR;kiu dh fuEufyf[kr fof/k gS&

1- LokfeRo (Ownership)% jftLVªh dh fdrkc ns[kdj ;g ekywe djuk pkfg, fd budh jftLVªh laLFkk
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ds Lokeh fu;ksDrk½ ds uke esa gqbZ gS ;k ugha rFkk budh ykblsal Qhl fpV~Bs dh frfFk rd nh xbZ gS ;k ughaA

2. dher rFkk vfLrRo (Price and Existence): ;g vf/kd vPNk gksxk fd vads{kd Lo;a eksVjdkj ds
ys[ks vkSj mlds uEcj dks jftLVªh fd, gq, uEcj ls feyk,A eksVjdkj dh gkyr ns[kdj bldk vuqeku
yxk;k tk ldrk gSA

3. àkl (Depreciation): bu lEifÙk;ksa ij àkl i;kZIr ek=kk esa dkVk tkuk pkfg, rFkk àkl ds fy, dkQh
ek=kk esa vk;kstu (Provision) Hkh djuk pkfg,A fpV~Bs esa bl lEifÙk esa ls àkl ?kVkdj fn[kkuk pkfg,A

4. ykHkxr O;; (Revenue Expenses): budh ykblsal Qhl] chek] jksM VSDl] ejEer o uohdj.k vkfn
lEcU/kh O;; ykHkxr gksrs gSa rFkk jftLVªs'ku O;; iw¡thxr gksrs gSaA

5. fdLrksa ij Ø; (Instalments): ;fn ;s lEifÙk;k¡ fdLrksa ij [kjhnh x;h gksa rks Øsrk vkSj foØsrk ds
chp ds vuqcU/k dks vads{kd dks vo'; ns[kuk pkfg,A

dkihjkbV vFkok d̀fr LokE;

(Copy Right)

iqLrd ;k vU; izdk'ku dks izdkf'kr djus o foØ; dk ,dkf/kdkj dkihjkbV dgykrk gSA bldh vfof/k ys[kd ds
thoudky o èR;q ds mijkUr 50 o"kks± rd gksrh gSA vads{kd dks blds lR;kiu ds fy, fuEu fof/k viukuh pkfg,&

1. vads{kd dks dkihjkbV lwph dh tk¡p djuh pkfg, ftlls ys[kd dk uke] ewY; o vU; 'krks± bR;kfn
dh tkudkjh gksrh gSA

2. dkihjkbV ds LokfeRo dh tk¡p le>kSrksa (Agreements) ls djuh pkfg, ,oa izdkf'kr iqLrdksa dh
HkkSfrd tk¡p djuh pkfg,A

3. ;fn dkihjkbV dk gLrkadu gqvk gS rks bldh tk¡p fyf[kr izek.k&i=k ns[kdj djuh pkfg,A

4. dkihjkbV dk ewY;kadu izR;sd o"kZ iquZewY;kadu i)fr ds vk/kkj ij djuk pkfg, D;ksafd dkihjkbV
le; chrus ds lkFk csdkj gks tkrs gSaA iqLrd ewY; o iwoZewY; ds vUrj dks ykHk&gkfu [kkrs esa
vifyf[kr dj nsuk pkfg,A 'ks"k fpV~Bs ds lEifÙk i{k dh vksj fn[kkuk pkfg,A ;fn iquZewY;kadu
vf/kd gksrk gS rks bl ij /;ku ugha nsuk pkfg,A

,dLo

(Patents)

dqN vkS|ksfxd laLFkk,¡ ubZ oLrq dk vkfo"dkj djds mldk jftLVªs'ku djkdj mls cukus dk ,dek=k vf/kdkj
Loa; izkIr dj ysrh gS bls ,dLo dgrs gSa bls cspk Hkh tk ldrk gSA

izfØ;k%&

1. vfLrRo o LokfeRo% bl izdkj ds ,dkf/kdkj izkfIr dh tk¡p ljdkj ls feys izek.ki=k ls djuh pkfg,A
;fn bldk Ø; fd;k x;k gS rks bldh tk¡p jftLVMZ le>kSrs ls djuh pkfg,A

2. ykHkxr O;;% ,dLo ds fy, izfro"kZ 'kqYd fn;k tkrk gSA vr% uo%fuekZ.k dk 'kqYd ykHkxr O;; gksrk
gS u fd iw¡thxr O;;A vads{kd dks ;g ns[kuk pkfg, fd izfro"kZ 'kqYd dk Hkqxrku fd;k tk jgk gS ;k
ugha D;ksafd 'kqYd u nsus ls ,dLo vf/kdkj lEkkIr gks tkrs gSA

3. iw¡thxr [kpsZ% ;fn fu;ksDrk us ,dLo iz;ksxksa rFkk iz;ksx'kkyk }kjk izkIr fd;k gS rks bl izdkj fd, x,
leLr [kpks± dk iw¡thdj.k dj nsuk pkfg,A

4. lwph izkIr djuk&vads{kd dks pkfg, fd og fu;ksDrk ls ,slh lwph izkIr djs ftlesa ,dLoksa dk iwjk
fooj.k gks tSls&jftLVMZ uEcj] frfFk ,oa ,dLoksa dh vof/k bR;kfnA
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5. ewY;kadu&,dLo dh vof/k fo/kku }kjk fu/kkZfjr dh tkrh gS vr% mldh jde dks ,d fuf'pr vof/k esa
vifyf[kr djuk vko';d gksrk gSA vads{kd dks bl ckr dk irk yxkuk pkfg, fd izfro"kZ fdruh jkf'k
vifyf[kr dh tkuh pkfg, vkSj okLro esa mruh jkf'k vifyf[kr fd;k tk ldrk gSaA ,slh n'kk esa vads{kd
dks mu dkj.kksa dk irk vo'; yxkuk pkfg, ftlds dkj.k ,dLo le; ls iwoZ vuqi;ksxh gks x;kA

O;kikj fpUg

(Trade Mark)

izR;sd mRiknd vius eky dks vU; eky ìFkd djus gsrq bl ij dksbZ fo'ks"k O;kikj fpUg vafdr djrk gS ftls
O;kikj fpUg ds ,dkf/kdkj ds fy, bldk iathdj.k djkuk vfuok;Z gksrk gSA ;g Hkh ,d mís'; lEifÙk gS ftls
[;kfr dh rjg fLFkfr&fooj.k esa fn[kk;k tkrk gSA bldk lR;kiu fuEu fof/k ls djuk pkfg,A

1. vfLrRo ,oa LokfeRo&loZizFke vads{kd dks O;kikj fpUg lwph ns[kuh pkfg, ftlesa lHkh O;kikfjd fpUgksa
dk funsZ'k gksrk gS vkSj lkFk gh iathdj.k dh Øela[;k] frfFk] vof/k rFkk Qhl vkfn ckrksa dk Kku gksrk
gSA ;fn O;kikj fpUg fdlh vU; O;fDr dks dqN ixM+h nsdj [kjhnk x;k gS rks mlds Hkqxrku dk izek.ku
mlls izkIr jlhn ls djuk pkfg,A ;fn fdlh O;kikj fpUg dk izFke ckj jftLVªs'ku djk;k x;k gS rks
jftLVªh dh Qhl dh jlhn ls mudk feyku djuk pkfg,A iqjkus O;kikj fpUg dk vfLrRo uohuhdj.k
dh Qhl o izkIr jlhn ls gksrk jgrk gSA

ewY;kadu&O;kikj fpUg dk izfro"kZ ewY;kadu gksrk gS vkSj gkfu dh jde dks ykHk&gkfu [kkrs ls vifyf[kr dj
fn;k tkrk gSA ;fn iquZewY;kadu ls bldh dher c<+rh gS rks ml ij dksbZ /;ku ugha fn;k tkrk gS D;ksafd ;g
lEifr cspus ds mís';  ls ugha j[kh tkrh gSA izk;% O;kikj fpUg dh vof/k cgqr de gksrh gS vr% bl ckr dk
/;ku j[kuk pkfg, fd vof/k ds vUr rd O;kikj fpUg dh jde vifyf[kr dj nh xbZ gS ;k ughaA uohuhdj.k
dh Qhl dks ykHkxr ekuuk pkfg,A

i'kq/ku

(Live-stock)

cgqr ls O;kikjksa esa i'kq&/ku dks Hkh lEifÙk ekuk tkrk gSA bu O;kikjksa esa bu dk cgqr gh vf/kd egÙo gksrk gS
tSls Msjh esa xk;] HkSal] d̀f"k esa Å¡V] cSy] HkSal vkfn dkA mudk lR;kiu fuEu izdkj djuk pkfg,&

1. vfLrRo&izR;sd laLFkk ds ikl tkuojksa dk fjdkMZ j[kus ds fy, jftLVj gksrk gSA izR;sd i'kq dks ,d
uEcj ns fn;k tkrk gSA jftLVj ls izR;sd i'kq dh tk¡p djuh pkfg,A bl lEcU/k esa tkuojksa dh ,d
lwph mÙkjnk;h O;fDr ls ys ysuh pkfg, vkSj mlls tkuojksa dk feyku djuk pkfg,A

2. ewY;kadu&i'kq /ku dk ewY;kadu iquZewY;kadu iz.kkyh ds vk/kkj ij fd;k tkrk gS D;ksafd buds ewY; esa
gksus okyh deh dk Bhd izdkj ls vuqeku ugha yxk;k tk ldrk gA ;fn i'kq&/ku vf/kd ykxr ds gksa
rks ejs gq, iq'kvksa ds ewY; dks dqy ewY; esa ls ?kVkdj ykHk&gkfu [kkrs ls vifyf[kr dj nsuk pkfg,A
i'kqvksa ds lEcU/k esa fd, x, iw¡thxr o vk;xr O;;ksa dk mfpr foHkktu djuk pkfg,A vads{kd dks
i'kqvksa ds mfpr ewY; ds lEcU/k esa fo'ks"kKksa ls izek.ki=k ysuk pkfg,A

LVksj ,oa dyiqtsZ

(Stores and Spares)

lEifÙk dh bl Js.kh esa ,slh oLrqvksa ,oa lkexzh dks lfEefyr fd;k tkrk gS] tks eky ds mRiknu esa vko';drkuqlkj iz;ksx
gksrh gSA tSls&rsy] xzhl] jax] b±/ku bR;kfnA LVksj ,oa dyiwtks± ds lR;kiu ds fy, fuEufyf[kr fof/k viukuh pkfg,&

1. vads{kd dks vko';d [kkrksa dh tk¡p djuh pkfg, vkSj ns[kuk pkfg, fd fpës esa bl lEifÙk dks vyx
ls fn[kk;k x;k gS ;k ughaA
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2. budh ,d izkekf.kd lwph vf/kdkfj;ksa ls vo'; izkIr dj ysuh pkfg,A bl lwph ls LVksj ,oa dyiqtks±
dh HkkSfrd tk¡p djuh pkfg,A

3. bl lEcU/k esa vads{kd dks ;g /;ku j[kuk pkfg, fd [kk| lkexzh dks mRiknu [kkrksa ,oa mi;qDr
dyiqtks± dh HkkSfrd tk¡p djuh pkfg,A

[;kfr

(Goodwill)

[;kfr ls vfHkizk; O;kikj dh izfr"Bk ds ewY; ls gSA ;g ,d vǹ'; lEifÙk gS ftldk O;kikj ls vyx gksus ij
dksbZ ewY; ugha gksrk gSA [;kfr ds fo"k; esa foLr̀r tkudkjh ml le; Kkr dh tkrh gS tc QeZ ;k laLFkk esa
u;s lk>hnkj dk izos'k gks ;k iqjkus lk>hnkjksa ds vodk'k xzg.k djus ij vFkok tc O;kikj [kjhnk tkrk gSA

[;kfr dk lR;kiu fuEu izdkj ls gksrk gSA

1. vfLrRo&;fn [;kfr dks Ø; fd;k x;k gS rks foØ;drkZvksa ls le>kSrs@vuqcU/k dks ns[kdj [;kfr ds
ewY; dh tk¡p dh tkrh gSA ;fn [;kfr fdlh lk>snkj ds izos'k vFkok vodk'k ds le; mRiUu gksrh
gS rks mldh tk¡p lk>snkjh izlafons ls djuh pkfg,A

2. vifyf[kr (Right off)- [;kfr dks vifyf[kr djus fd fo"k; esa lapkydksa ds }kjk Lohd̀r izLrko
vFkok dEiuh vUrfuZ;e ds izko/kkuksa dks ns[kuk gksxkA

3. ewY;kadu&izfro"kZ [;kfr ds ewY; ds ,d Hkkx dks vifyf[kr dj fn;k tkrk gS vkSj [;kfr ds iqLrd
ewY; esa ls vifyf[kr dh xbZ /kujkf'k dks ?kVkdj vxys o"kZ dk iqLrd ewY; Kkr fd;k tkrk gSA [;kfr
dk ewY;kadu iqLrd ewY; ij djuk pkfg,A blds vfrfjDr [;kfr ds ewY; dk lR;kiu djrs le;
vads{kd dks mu fl)kUrksa ds vkSfpR; dh Hkh tk¡p djuh pkfg, ftu ij [;kfr dk ewY;kadu gksrk gSA

izkI; fcy

(Bills Receivable)

izkI; fcyksa dk lR;kiu fuEu izdkj djuk pkfg,%&

1. lwph izkIr djuk& vads{kd dks pkfg, fd og fu;ksDrk ls ,d lwph izkIr djs ftlesa fpës ds fnu leLr
izkI; fcyksa dk fooj.k gksA bl lwph dk feyku lkekU; [kkrk cgh ls djuk pkfg,A

2. fcyksa dh tk¡p o izkI; fcy cgh ls feyku& vads{kd dks pkfg, fd og leLr fcyksa dh tk¡p djsA mls
ns[kuk pkfg, fd fcy cgh esa Bhd izdkj fy[ks x, gSa o mu ij vko';d fVdV yxk, x, gSa ;k ughaA
leLr fcyksa dk feyku izkI; fcy ls djuk pkfg,A

3. cSad ls iwNrkN& cSad ls mu fcyksa ds ckjs esa iwNrkN djuh pkfg, tks cSad Hkquk fy;s x, gSa vkSj ftudh
ifjiDo frfFk vHkh rd ugha vkbZ gSA lkFk gh cSad ls ;g Hkh iwNuk pkfg, fd bu fcyksa ij dksbZ izHkkj
rks ugha gS vkSj ;fn gS rks fdl izdkj dk o fdl izd̀fr dk gSA

4. ewY;kadu& izkI; fcyksa dk ewY;kadu fuEu fof/k ls djuk pkfg,%&

1. tks fcy vuknj (Dishonour) gks x;s gSa mUgsa dqy izkI; fcyksa dh jde esa ls ?kVk nsuk pkfg,A

2. lUnsgkLin fcyksa ds fy, i;kZIr vk;kstu djuk pkfg,A

3. vof/k ls iwoZ Hkquk, x, fcyksa dks tks fpës dh frfFk rd ns; ugha gq, gS] lEHkkfor nkf;Ro
(Contingent Liability) dh rjg fpës esa fn[kkuk pkfg,A
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cSad esa jksdM+

(Cash at Bank)

fpës ds fnu fdruh jde cSad esa tek Fkh] bldk lR;kiu fuEu fof/k ls djuk pkfg,%&

1. jksdM+ cgh dh tk¡p&jksdM+ cgh dh tk¡p ikl cqd] pSd cqd rFkk tek iqLrd (Pay-in-slip-Book) ls
djuh pkfg,A

2. cSad ls izek.k&i=k&laLFkk dk ftu&ftu cSadksa esa [kkrk gS mu cSadksa ls vads{kd dks ,d izek.k&i=k djuk
pkfg, fd fpës ds fnu mu cSadksa esa D;k 'ks"k FkkA ;fn laLFkk us fofHkUu [kkrksa esa :i;k tek dj j[kk
gS rks izR;sd [kkrs ds lEcU/k esa izek.k&i=k izkIr djuk pkfg,A

3. cSad lek/kku fooj.k&;fn jksdM+ cgh ds cSad dkWye rFkk ikl cqd ds 'ks"k esa vUrj gks rks vads{kd dks
cSad lek/kku fooj.k cukuk pkfg, vkSj dkj.kksa dh tk¡p djuh pkfg,A

4. C;kt dk izek.ku&cSad esa tek jksdM+ ij C;kt Hkh feyrk gSA vr% tek jksdM+ dh lR;rk dk irk C;kt
ls Hkh yxk;k tk ldrk gSA

udn jksdM+

(Cash in Hand)

bldk lR;kiu vads{kd dks fuEu izdkj ls djuk pkfg,A

1. fpës dh frfFk dks vads{kd dks laLFkk esa mifLFkr gksdj jksdM+ dh HkkSfrd tk¡p djuh pkfg,A ;fn lkjh
jksdM+ dks fxuuk ljy u gks rks vads{kd dks de ls de cM+s&cM+s uksVksa dks vo'; fxu ysuk pkfg, o
NksVs uksVksa dh ijh{k.k tk¡p dj ysuh pkfg,] ijUrq bl lEcU/k esa ;g ugha Hkwyuk pkfg, fd ;g vads{kd
ds nkf;Ro dks de ugha djrk gSA cSad esa j[ks x, lksus o flDdksa dh tk¡p rksydj djuh pkfg,A

2. ;fn O;olk; esa jksdM+ ,d ls vf/kd LFkkuksa ij gS rks vads{kd dks lHkh LFkkuksa ls jksdM+ ,d lkFk
e¡xokdj mldh tk¡p jksdfM+;ksa ds lkeus djuh pkfg, rkfd ,d txg dh jksdM+ dh deh dks vU;
LFkkuksa ls e¡xokdj iwjk u djk fy;k tk,A

3. Mh ikWyk ds lq>ko ds vuqlkj vads{kd fu;ksDrk dks ;g vkns'k ns] ns fd O;kikj dh lkjh jksdM+ dks cSad
esa tek djk fn;k tk,A blls vads{kd ikl cqd ns[kdj mldh tk¡p dj ldrk gSA

4. o"kZ ds chp esa vads{kd dks ,d ;k nks ckj vkdj jksdM+ dh vpkud tk¡p djuh pkfg, o mldk feyku
jksdM+ cgh ls djuk pkfg,A

5. vads{kd dks QqVdj jksdM+ dk Hkh lR;kiu lko/kkuh ls djuk pkfg, D;ksafd ykijokgh dh n'kk esa mls
mÙkjnk;h Bgjk;k tk ldrk gSA

ekxZ esa jksdM+

(Cash in Transit)

dbZ ckj ,slk gksrk gS fd O;kikj dh fofHkUu 'kk[kk,¡ o"kZ ds vfUre fnuksa esa iz/kku dk;kZy; dks jksdM+ Hkstrh gSaA
izk;% eq[; dk;kZy; dks jksdM+ izkIr gksus ls iwoZ gh 'kk[kkvksa ls lwpuk (Advice) izkIr gks tkrh gS fdUrq vfUre
fnu rd jksdM+ ugha izkIr gks ikrh ,slh jde dks ^ekxZ esa jksdM+̂  (Cash in Transit) dgrs gSaA bl izdkj dh
jksdM+ dk lR;kiu fuEu izdkj ls djuk pkfg,%&

1. 'kk[kkvksa }kjk Hksts x, fooj.k dh tk¡p&fpës esa fn[kkbZ xbZ bl izdkj dh jde dk lR;kiu 'kk[kkvksa
}kjk Hksts x, fooj.k ls djuk pkfg,A
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2. vxys o"kZ ds ysunsuksa dh tk¡pµ ;g LoHkkfod gS fd o"kZ ds vfUre fnu rd tks jde eq[; dk;kZy;
dks izkIr ugha gqbZ gS og vxys o"kZ ds dqN fnuksa esa dk;kZy; es vo'; izkIr gksxhA vr% vads{kd dks vxys
o"kZ ds O;ogkjksa dh tk¡p lko/kkuhiwoZd djuh pkfg, vkSj ;g ns[kuk pkfg, fd tks jksdM+ ekxZ esa Fkh
og izkIr gqbZ gS ;k ughaA

nsunkj

(Debters)

nsunkjksa dk lR;kiu djrs le; fo'ks"k lko/kkuh cjruh pkfg, D;ksafd blesa xcu ds volj vf/kd gksrs gSaA  gks
ldrk gS fdlh nsunkj ls jde izkIr gqbZ gks ijUrq mls iqLrdksa esa u fy[kk gks vkSj Mwck _.k eku fy;k gks ;k
gks ldrk gS fd ftruh jde nsunkjksa ls izkIr gqbZ gS mlls dkQh de jde iqLrdksa esa fy[kh gks vkSj ckdh jkf'k
dks NwV (Discount) eku fy;k gksA bl izdkj blesa xcu ds volj vf/kd gksrs gSaA vr% bldk lR;kiu fuEu
izdkj ls djuk pkfg,%µ

1. vfLrRoµnsunkjksa ds vfLrRo dh tk¡p djus ds fy, vads{kd dks fu;ksDrk ls ,d lwph izkIr djuh
pkfg, vkSj mlesa fn[kk, x, nsunkjksa dk feyku nsunkjksa ds [kkrksa ls djuk pkfg,A vads{kd dks ;g
Hkh ns[kuk pkfg, fd dksbZ [kkrk lwph esa fy[kus ls rks ugha jg x;k gSA blds vfrfjDr lwph dk feyku
nsunkjksa dks Hksts x, [kkrkµfooj.k (Statement of Account) dh udyksa ls Hkh djuk pkfg,A lansg gksus
ij nsunkjksa ds vfLrRo dk irk djus ds fy, muesa i=kµO;ogkj djuk pkfg,A

2. NwV ,oa Mwcrs _.k dh tk¡pµ vads{kd dks pkfg, fd og laLFkk ds NwV nsus vkfn ds fu;eksa dh tk¡p
djs vkSj lkFk esa ;g Hkh ns[ks fd NwV nsus dk vf/kdkj fdldks gS vkSj tks NwV nh xbZ gS og fu;e ds
vuqlkj gS ;k ughaA mls ;g Hkh ns[kuk pkfg, fd izR;sd NwV ij mÙkjnk;h O;fDr ds gLrk{kj gSa ;k ughaA

3. Mwcrs _.k vk;kstuµ vads{kd dks fu;ksDrk ls ,sls _.k dh lwph izkIr dj ysuh pkfg, ftuds Mwcus
dh laHkkouk gSA blds vfrfjDr mu _.kksa dh lwph Hkh izkIr djuh pkfg, ftu _.kksa dks rhu lky ls
vf/kd gks x, gSaA bl lEcU/k es *yanu ,oa tujy cSad 1895* (London and General Bank 1895) dk
dsl egRoiw.kZ gSA bl dsl esa vads{kd dks bl ckr ds fy, nks"kh Bgjk;k Fkk fd mlus vi;kZIr Mwcrs
_.k vk;kstu dh lwpuk va'k/kkfj;ksa dks ugha nh FkhA

3. ;fn dqN _.k udn tekurksa ij fn, x, gSa rks mudh tk¡p djuh pkfg,A

4. fpës esa fn[kkukµMwcrs _.kksa dks fpës esa fn[kkuk pkfg,A

O;kikfjd jgfr;ka

(Stock-in-trade)

O;kikfjd jgfr;s (Stock) dks rhu Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gSµ

1. dPps eky dk jgfr;k (Stock in Raw-material)

2. pkyw dk;Z dk jgfr;k (Work-in-Progresas)

3. fufeZr eky dk jgfr;k (Stock in Finished Goods)

(i) dPps eky dk jgfr;kµ bldk ewY;kadu ykxr ewY; ij fd;k tkrk gSA blds lR;kiu ds
fy, loZizFke lwph dh ekax djuh pkfg, ftlesa fn, x, fooj.k dh tk¡p LVkWd rFkk vU; [kkrksa
ls djuh pkfg,A

(ii) pkyw dk;Z dk jgfr;kµ laLFkk es dqN eky ,slk Hkh gksrk gS tks dPps eky dh n'kk ls Åij
fdUrq fufeZr eky dh n'kk ls dqN uhps gksrk gSA bldks pkyw eky ;k v)ZfufeZr eky dgrs gSaA
dEiuh vf/kfu;e 1960 ds vuqlkj bldks fpës esa lEifÙk i{k esa fn[kk;k tkrk gSA bldks lnSo
ykxr ewY; ij fn[kkuk pkfg,A

(iii) fufeZr eky dk jgfr;kµbldk ewY;kadu bl izdkj djuk pkfg,µ
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¼v½ o"kZ ds vfUre fnu cps gq, eky dh ,d lwph cukuh pkfg, ftldk feyku eky [kkrs ls djuk
pkfg,A

¼c½ bl izdkj ds eky dk ewY;kadu lk/kkj.k :i ls ykxr ewY; ij fd;k tkrk gSA

LVkWd lR;kiu o lkekU; fu;e

vads{kd dh jgfr;s ds lR;kiu ds lEcU/k esa fuEufyf[kr tk¡p djuh pkfg,µ

1. laLFkk esa vkUrfjd fujh{k.k iz.kkyh izpfyr gS ;k ugha rFkk ml ij fdruk fo'okl fd;k tk ldrk gSA

2. eky [kkrs dk jgfr;s ls feyku djuk pkfg,A

3. jgfr;s dk ewY;kadu fdlh mÙkjnk;h vf/kdkjh }kjk fd;k tkuk pkfg, o jgfr;k lwfp;k¡ cukus okys
deZpkfj;ksa ds jgfr;k lwph ij gLrk{kj ns[k ysus pkfg,A

4. jgfr;k lwfp;ksa dk feyku ys[ks ls djuk pkfg,A vUrj dh n'kk esa iwNrkN djuh pkfg,A

5. jgfr;k lwfp;ksa dk feyku fiNys o"kZ dh lwfp;ksa ls vo'; djuk pkfg, vkSj muesa deh ;k òf} dh tk¡p
djuh pkfg,A

6. jgfr;k lfwp;ksa dk feyku jgfr;k iqLrd ls djuk pkfg,A

7. jgfr;k lwfp;ksa dh x.kukvksa dh tk¡p djuh pkfg,A

8. iqjkus o vizpfyr jgfr;k ds ewY;kdau ds vk/kkj dh Hkh tk¡p djuh pkfg, vkSj ns[kuk pkfg, fd blds
flðkrksa dks /;ku esa j[kk x;k gS ;k ughaA

9. Ø;&foØ; dh lwpukvksa ls jgfr;k dh ek=kk dk lR;kiu djuk pkfg,A

10. bl lEcU/k esa vads{kd dks /;ku j[kuk pkfg, fd dgha Lohd̀fr ;k okilh ij vk, eky dks LVkWd esa
lfEefyr rks ugha dj fy;k x;k gSA bl eky dks jgfr;k ls vyx j[kuk pkfg,A

nkf;Roksa dk lR;kiu
(Verification of Liabilities)

1. cSad vf/kfod"kZ (Bank overdraft): vads{kd dks cSad vf/kfod"kZ dk lR;kiu djus ds fy,&cSad
vf/kfod"kZ dh ckdh ,oa ml ij ns; C;kt ds izek.ku ds fy, cSad ls izkIr iqf"Vdj.k&i=k] jksdM+ cgh
,oaa ikl&cqd dh tk¡p djuh pkfg,A

2. iw¡th&O;; ds ysunkj (Creditors for Capital Expenditure): iw¡th O;; ds ysunkjksa ds lR;kiu ds fy,
bl lUnHkZ esa gq, i=k&O;ogkj dh /;ku ls tk¡p djuh pkfg,A lEifÙk;ksa esa gqbZ okLrfod [kkrksa dh tk¡p
vads{kd dks djuh pkfg,A iw¡th O;; ds lR;kiu ds fy, jksdM+ cgh dh izfof"V;ksa dh tk¡p djuh pkfg,A

3. ysunkj (Creditors): fpës esa of.kZr ysunkjksa dk lR;kiu fuEufyf[kr fof/k ls djuk pkfg,&

1. ysunkjksa dh lwph vf/kdkfj;ksa ls izkIr djs ftldk lR;kiu O;fDrxr [kkrk cgh ds ys[kksa ls djsaA
bl lwph dh tk¡p Hkh chtd cgh] vkMZj cqd rFkk eky Hkhrjh iqLrd (Goods Inward Books) ls
djuh pkfg,A

2. ;fn vko';d gks rks lEcfU/kr ysunkjksa ls i=k&O;ogkj djuk pkfg,A

3. o"kZ ds vUr esa izkIr fglkc dh tk¡p djds mldk feyku ysunkjksa ds [kkrksa ds ckdh (Balance)

ls djuk pkfg,A

4. [kjhn dh lR;rk ds fy, blds ldy ykHk ds izfr'kr dks xr o"kZ ds ldy ykHk ls feykuk pkfg,

4. _.k&i=k (Debentures): _.k&i=kksa dk lR;kiu djrs le; fuEufyf[kr fof/k viukuh pkfg,A



izek.ku] lEifÙk;ksa rFkk nkf;Roksa dk lR;kiu 179

1. loZizFke vads{kd dks ik"kZn~ lhekfu;e ,oa lhekfu;e ,oa ik"kZn~ vUrfuZ;e dk v/;;u djds og
lhek Kkr djuh pkfg, tgk¡ rd dEiuh _.k ys ldrh gSA blds ckn ns[kuk ;g gS fd
_.k&i=kksa dk fuxZeu bl lhek ds vUnj fd;k x;k gS ;k ughaA lkFk gh dEiuh vf/kfu;e dh
/kkjk 293 (2)(D)dk /;ku j[kk x;k gS ;k ughaA

2. _.k&i=k izys[k (Debenture Trust Deed) dh izfrfyfi dh tk¡p djuh pkfg, vkSj bldh tk¡p
_.k&i=k [kkrs ls djuh pkfg,A vko';drk ds le; vads{kd _.k&i=k/kkfj;ksa ls izek.k&i=k
izkIr djds budk lR;kiu djsA

3. dHkh&dHkh _.k&i=kksa dk fuxZeu izhfe;e ij ;k dVkSrh ij fd;k tkrk gSA vads{kd dks ;g
ns[kuk pkfg, fd bldk ys[kk iqLRkdksa esa fd;k x;k gS ;k ughaA

4. ;fn _.k&i=kksa dks dVkSrh ij fuxZeu fd;k x;k gS rks vads{kd dks ;g ns[kuk pkfg, fd
_.k&i=kksa dks fpV~Bs esa le&ewY; ij fn[kk;k tk jgk gS ;k ughaA

5. ;fn _.k&i=kksa dks izhfe;e ij fuxZfer fd;k x;k gS rks vads{kd dks ;g ns[kuk pkfg, fd dgha
bl jkf'k dks ykHkka'k ds :i esa rks ugha ck¡Vk tk jgk gSA

6. dEiuh us fdlh dks"k dk fuekZ.k fd;k gS rks mldh mi;qDrrk ds LkEcU/k esa vads{kd dks ik"kZn~
vUrfuZ;e dh /kkjkvksa dh O;OLFkkvksa dks ns[k ysuk pkfg,A

5. ns; fcy (Bills Payable)

(i) lwph izkIr djuk& vads{kd dks pkfg, fd og fu;ksDrk ls leLr ns;&i=kksa ds lEcU/k esa ,d lwph
izkIr djsa vkSj ml lwph dh tk¡p ns; fcy cgh (Bills Payable Book) rFkk ns;&fcy [kkrs ls djsA

(ii) Hkqxrku fd, x, fcyksa dh tk¡p&O;olk;h ftu&ftu fcyksa dk Hkqxrku dj nsrk gS os fcy mlds ikl
okfil vk tkrs gSaA vr% ns;&fcy jkf'k dh tk¡p mu okfil fd, gq, fcyksa dks ns[kdj gh dh tk
ldrh gSA lkFk gh bl izdkj ds fcyksa dk feyku jksdM+ cgh ;k cSad ikl cqd ls djuk pkfg,A

(iii) fpV~Bs ds ckn ds ys[kksa dh tk¡p&vads{kd dks fpV~Bs dh frfFk ds ckn dqN lIrkg ds ys[kksa dh tks
jksdM+ cgh esa fy[ks x, gSa] tk¡p bl mís'; gsrq djuh pkfg, fd dgha ,sls fcyksa dk Hkqxrku ugha
fd;k gSa ftudks fpV~Bs dh frfFk u fn[kk;k x;k gksA lansg gksus ij vads{kd dks pkfg, fd og fcy
ds ys[kdksa ls i=k&O;ogkj djds lgh jkf'k dk irk yxk,A

(iv) fcy dk uohdj.k& ;fn fdlh fcy dk uohdj.k gqvk gS vkSj bl lEcU/k esa ;fn ys[kkiky dks
dqN C;kt vFkok fujdkbZ O;; (Noting Charges) djus iM+s gksa rks vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd
bl izdkj ds [kpksZ dks ykHk&gkfu [kkrs esa fn[kk;k x;k gS ;k ughaA ;fn fcy ds LkEcU/k esa dksbZ
deh'ku pqdk;k x;k gS rks mls Hkh ykHk&gkfu [kkrs esa fn[kkuk pkfg,A

6. _.k (Loans): _.k ds vUrxZr os leLr jdesa vkrh gSa tks O;olk; esa O;olk; dks pykus gsrq m/kkj
yh tkrh gSaA _.k dk lR;kiu djrs le; fuEUk ckrksa dk fo'ks"k /;ku jguk pkfg,%&

(i) le>kSrs dh tk¡p&vads{kd dks os leLr _.k lEcU/kh le>kSrs ns[kus pkfg, tks _.k nsus okys
O;fDr rFkk O;olk; ds chp gq, gksa lkFk ghs le>kSrs dh 'krks± dks /;kuiwoZd nsuk pkfg,A

(ii) cU/kd dh tk¡p&;fn dEiuh ds vUrxZr dksbZ _.k fdUgha lEifÙk;ksa dh tekur ij fy;k x;k gS
rks vads{kd dks cU/kd jftLVj dh tk¡p djuh pkfg, vkSj ;g ns[kuk pkfg, fd mlesa leLr
izfof"V;k¡ dh xbZ gSa ;k ughaA lkFk gh mls cU/kd j[kh xbZ lEifÙk;ksa dh Hkh tk¡p djuh pkfg,A

(iii) ykHkxr [kpZ&_.kksa ij fn;k tkus okyk C;kt ykHkxr izd̀fr dk gksrk gS vkSj mls ykHk&gkfu [kkrs
esa fn[kk;k tkuk pkfg,A C;kt ds Hkqxrku dk izek.ku djus ls _.k dh fo|ekurk fl) gks tkrh
gSA vads{kd dks ;g Hkh ekywe djuk pkfg, fd C;kt dc&dc ns; gS vkSj tks C;kt vHkh rd ugha
pqdk;k x;k gS mls fpV~Bs ds nkf;ROk ds i{k esa fy[kk x;k gS ;k ughaA
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7. vnÙk O;;(Outstanding Expenses): vnÙk O;; ds lR;kiu ds fy, vads{kd dks fuEUk fof/k dk iz;ksx
djuk pkfg,&

(i) lHkh vnÙk O;; (Outstanding Expenses) ftudk fpV~Bs dh frfFk rd Hkqxrku ugha fd;k x;k
gS] fy[k fy, x;s gS vkSj budh tk¡p ukeek=k [kkrksa (Nominal Accounts), ekax uksV (Demand

Note), fcYl vkSj jlhnksa ls djuh pkfg,A

(ii) bl o"kZ ds vnÙk O;; fiNyh o"kks± ds vnÙk O;; ls rqyuk djuh pkfg,A

(iii) izR;sd izdkj ds nkf;ROk ds fy, mÙkjnk;h vf/kdkjh ls izek.k izkIr djuk pkfg,A

(iv) vads{kd dks rduhdh fo'ks"krkvksa ds vk/kkj ij ;g vuqeku yxkuk pkfg, fd dkSu&dkSu ls [kpsZ
vnÙk gks ldrs gSaA

(v) tks [kpsZ dHkh&dHkh fd, tkrs gSa vxyh vof/k ds chtdksa ls djuh pkfg,A

8. lEHkO; nkf;ROk vFkok lafnX/k nkf;ROk (Contingent Liability): lEHkkO; ;k nkf;ROk ls vk'k; ,sls
nkf;Roksa ls gS tks fpV~Bs ds fnu ugha gksrs vkSj ftudk gksuk u gksuk Hkfo"; esa Hkh fuf'pr ugha gksrkA
;fn Hkfo"; esa dksbZ ?kVuk gks tk,] rks ,sls nkf;ROk mRiUu  gks ldrs gSa vkSj mudk Hkqxrku dEiuh dks
djuk iM+ ldrk gSA ;fn ?kVuk Hkfo"; esa ?kfVr ugha gks rks nkf;ROk mRiUUk ugha gksxkA bl izdkj nkf;ROk
ds iSnk gksus vkSj u gksus ds ckjs esa lafnX/krk (Contingency) jgrh gS vkSj blfy, bUgsa lafnX/k nkf;Ro
(Contingent Liability) dgrs gSaA ;s lafnX/k nkf;ROk fpV~Bs esa ugha tkrs gSaA

fof/k%

1. lwph izkIr djuk& lEHko nkf;Roksa ds fy, fu;ksDrk ls ,d lwph izkIr djuh pkfg, vkSj fQj mu lHkh
dkj.kksa dh tk¡p djuh pkfg;sA ftlds dkj.k ;s nkf;Ro lEHkkO; gq, gSaA

2. iz;kZIr vk;kstu dh tk¡p&vads{kd dks lEHkkO; nkf;Roksa dh lwph izkIr djus ds ckn bl ckr dh tk¡p
djuh pkfg, fd izR;sd nkf;ROk ds fy, tks vk;kstu fd;k x;k gS og i;kZIr gS ;k ughaA mls vk;kstu
dh i;kZIrrk ds LkEcU/k esa viuh fjiksVZ esa Hkh o.kZu djuk pkfg,A

3. lap;h&iwokZf/kdkj va'kksa ds ykHkka'k dh nkf;ROk lEcU/kh tk¡p&lap;h&iwokZf/kdkjh va'kksa ij fn, tkus okys
ykHkka'k ds lEcU/k esa lapkyd eaMy dh dk;Z&okgd iqLrd ls tk¡p djuh pkfg,A

4. fooknksa ds lEcU/k esa nkf;Ro&O;olk;h ds fo:) py jgs eqdneksa ds lEcU/k esa O;olk;h ds odhy ls
tkudkjh izkIr djuh pkfg,A

5. Hkquk;s x, fcyksa ds lEcU/k esa nkf;Ro& tks fcy cSad ls Hkquk, x, gSa vkSj ftudh nkf;ROk frfFk vHkh
rd ugha vkbZ gS mudh tk¡p cSad ls izkIr fooj.k ls djuh pkfg,A
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v/;k;&15

dEiuh vads{k.k
(Company Audit)

dEiuh dk vads{k.k djus ds fy, fo'ks"k oS/kkfud fu;e gksrs gSa] ftudk tkuuk vko';d gSA dEiuh ds dk;Z
lapkyu ds fy, dEiuh vf/kfu;e] 1956 egÙoiw.kZ gSA Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e] 1956 ds dbZ la'kks/ku fy,
tk pqds gSaA dEiuh ds vads{k.k dk fu;eu izeq[k :i ls blh vf/kfu;e }kjk gksrk gSA bldk v/;;u fd, fcuk
dksbZ Hkh vads{kd dEiuh [kkrksa dk lQy vads{k.k ugha dj ldrkA

vads{k.k ls iwoZ dh rS;kjh
(Preliminaries before Starting Audit)

vads{k.k ls igys vad{ksd dks fuEufyf[kr lwpuk,¡ izkIr dj ysuh pkfg,&

1. D;k vads{kd dh fu;qfDr fu;ekuqlkj gSA

2. dEiuh dh izd̀fr dk Kku izkIr djukA

3. dEiuh izi=kksa] iqLrdksa rFkk jftLVªkjksa dk fujh{k.kA

4. fiNys o"kZ ds fpëk vkSj vads{k.k dh fjiksVZ dh tk¡p djukA

5. dEiuh vf/kdkfj;ksa ,oa muds }kjk fy[kh xbZ iqLrdksa dh lwph ek¡xukA

6. vkarfjd tk¡p ds lEcU/k esa fyf[kr fooj.k ek¡xukA

7. O;kikj ds izkjEHk rFkk lekesyu ds izek.k&i=k dk fujh{k.k djukA

ik"kZn~ lhekfu;e
(Memorandum of Association)

ik"kZn~ lhekfu;e dEiuh dk egÙoiw.kZ izys[k gksrk gS dqN fo)ku bl izys[k dks dEiuh dk ^thounkrk izys[k^
ds uke ls iqdkjrs gSa] D;ksafd ;g izys[k dEiuh ds mís';ksa dks ifjHkkf"kr djrk gS vkSj dEiuh ds vf/kdkj {ks=k
dks fuf'pr djrk gSA bl izys[k ds fcuk fdlh Hkh dEiuh dk iathdj.k lEHko ugha gSA bl izys[k esa 6 okD;
(Clauses) gksrs gSa&(1) uke okD;] (2) LFkku okD;] (3) mís'; okD;] (4) nkf;Ro okD;] (5) iw¡th okD;] rFkk
(6) gLrk{kj okD;A bu okD;ksa esa ls vads{kd ds fy, mís'; okD; (Object clause) rFkk iw¡th okD; (Capital

clause) cgqr egÙoiw.kZ gSaA

ik"kZn~ lhek fu;e vkSj vads{kd ds dÙkZO;

vads{kd dks fuEufyf[kr ckrksa ds fy, ik"kZn lhek fu;e dh tk¡p djuh pkfg,%&

1. ik"kZn~ lhek fu;e dks /;kuiwoZd ns[ksa vkSj mís';&okD; dh vksj fo'ks"k :i ls /;ku nsaA mls ns[kuk
pkfg, fd dEiuh tks dk;Z dj jgh gS og lhek fu;e }kjk vf/kd̀r gS ;k ughaA
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2. iw¡th lEcU/kh fu;eksa dk ikyu mfpr :i ls fd;k x;k gS ;k ughaA dgha izkIr iw¡th dh jkf'k vf/kd̀r
iw¡th dh jkf'k ls vf/kd rks ugha gSA

3. ;fn fu;ekuqlkj vf/kd̀r iw¡th esa òf) dh xbZ gS] rks lEcfU/kr izLrko dh udy izkIr djuh pkfg,A

4. vads{kd dks ;g ns[kuk pkfg, ;fn ik"kZn lhek fu;e esa dksbZ ifjorZu ¼tks vf/kd vklku ugha gS½ fd;k
x;k gS] rks ,slk djus esa /kkjk 17 esa fn, x, fu;eksa dk ikyu fd;k x;k gS vFkok ughaA

ik"kZn~ vUrfuZ;e
(Article of Association)

;g dEiuh dk nwljk egÙoiw.kZ izys[k gSA ;fn dEiuh vius ^vUrfuZ;e^ ugha cukrh gS] rc dEiuh dks dEiuh
vf/kfu;e dh lkj.k ^v^ (Table 'A') esa fn, x, fu;eksa dk ikyu djuk gksrk gSA ;s dEiuh ds os fu;e gSa] tks
fd dEiuh dh vkUrfjd O;oLFkk dks fu;fU=kr djus ds fy, cuk, tkrs gSaA dEiuh ds lhek fu;e rks mlds
dk;Z&{ks=k dks fu/kkZfjr djrs gSa vkSj vUrfuZ;e ;g crkrs gSa fd ml lhek ds Hkhrj veqd dk;Z fd;k tk,]
vkUrfjd izcU/k ,oa O;oLFkk fdl izdkj gksuh pkfg, rFkk dEiuh ds fofHkUu i{kdkjksa] va'k/kkfj;ksa] _.k&
i=k/kkfj;ksa] vkfn ds vf/kdkj D;k gSaA

ik"kZn~ vUrfuZ;e vkSj vads{kd ds dÙkZO;

ik"kZn~ vUrfuZ;e ds lEcU/k esa vads{kd ds fuEufyf[kr dÙkZO; gSa%&

(i) vUrfuZ;eksa dk v/;;u djuk&dEiuh dk vads{k.k vkjEHk djus ls iwoZ vUrfuZ;eksa dk cgqr /;kuiwoZd
v/;;u djuk pkfg,A ik"kZn vUrfuZ;e ds }kjk vads{kd ds dÙkZO;ksa dks lhfer ugha fd;k tk ldrk vkSj
u fdlh =kqfV ds lEcU/k esa gh mldks mÙkjnkf;Ro ls eqDr fd;k tk ldrk gS] ;fn fdlh dEiuh ds
vUrfuZ;e esa ,slk dksbZ okD; gS rks O;FkZ gksxkA

(ii) fo'ks"k fu;eksa dk v/;;u djuk&vads{kd dks vUrfuZ;eksa ds fofo/k fu;eksa dk v/;;u rks djuk gh
pkfg,] lkFk&lkFk dqN fof'k"V fu;eksa dk fo'ks"k :i ls v/;;u djuk pkfg,] tSls&va'k/kkfj;ksa ds
vf/kdkj] va'kksa dk fuxZeu] iw¡th dk ifjorZu] izcU/kdh; ikfjJfed] _.k ysus ds vf/kdkj] ykHkka'k rFkk
lap;( va'kksa dk vfHkxksiu va'kksa dk gj.k djuk( lnL;ksa dks er nsus ds vf/kdkj vkfnA

(iii) vUrfuZ;e esa ifjorZu dh oS/kkfudrk ns[kuk&/kkjk 31 ds vuqlkj ik"kZn vUrfuZ;eksa esa ,d fo'ks"k izLrko
ikfjr djds ifjorZu lEHko gSA ;fn ;g ifjorZu ,d lkoZtfud dEiuh (Public Co.) dks futh dEiuh
(Private Co.) esa cnyus ls lEcfU/kr gS] rks ;g rc rd dk;Z'khy u gksxk] tc rd ljdkj dh vuqefr
u izkIr dj yh x;h gksA vads{kd dks ;g ns[kuk pkfg, fd tks Hkh ifjorZu fd, x, gSa muesa /kkjk 31

dk mYya?ku rks ugha fd;k x;k gSA

(iv) lkj.kh ^v^ dk v/;;u&;fn vUrfuZ;eksa ds LFkku ij dEiuh us lkj.kh ^v^ dk iz;ksx fd;k gS rks
vads{kd dks pkfg, fd og lkj.kh ^v^ dk xgu v/;;u dj ysA

izfooj.k
(Prospectus)

dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 2 (36) ds vuqlkj] ^izfooj.k ls vk'k; ls vk'k; ,sls fdlh Hkh izys[k ls gS tksfd
izfooj.k ds :i esa of.kZr ;k fuxZfer gksA izfooj.k dh ifjHkk"kk ds vUrxZr ,slk dksbZ Hkh uksfVl] ifji=k( foKkiu
vFkok vU; izi=k lfEefyr gS] ftlds }kjk dEiuh va'kksa vFkok _.k&i=kksa ds Ø; ds fy, turk dks vkefU=kr
djrh gSA
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izfooj.k vkSj vads{kd ds dÙkZO;& ;g cgqr egÙoiw.kZ izi=k gksrk gS] D;ksafd turk blds vk/kkj ij gh va'k
[kjhnrh gS] vr% vads{kd dks bls lko/kkuh ls v/;;u djds mlesa fuEufyf[kr ckrsa uksV djuh pkfg,¡&

(i) vfHknku (Subscription) ds fy, vfiZr iw¡th dh jkf'k] fofHké izdkj ds va'k vkSj muds vf/kdkjA

(ii) fuxZeu dh 'krs±] izkFkZuk vkSj vkcaVu ij ns; jkf'k;k¡ vkSj Hkfo"; dh ;kpukvksa (calls) ij nh tkus okyh jkf'kA

(iii) U;wure vfHknku (Minimum Subscription) dh /kujkf'kA

(iv) foØsrkvksa (Vendors) ds lkFk izfo"V gq, fdlh vuqcU/k ds fooj.kA

(v) va'kksa ij deh'ku ds fy, ns; /ku jkf'kA

(vi) izkjfEHkd O;;ksa (Preliminary Expenses) dh jkf'k ;k vuqekfur jkf'kA

(vii) lapkydksa dh ;ksX;rk] ikfjJfed rFkk dÙkZO;A

(viii) lSØsVªht ,oa VªstjklZ dh fu;qfDr ,oa ikfjJfedA

(ix) dEiuh }kjk fdlh fo'ks"k vuqcU/k (Material Contract) ds fooj.kA

va'k&iw¡th lEcU/kh O;ogkjksa dk vads{k.k

(Audit of Share Capital Transactions)

fdlh uofufeZr (Newly formed) dEiuh ds va'k&iw¡th lEcU/kh O;ogkjksa dk vads{k.k djus ds fy, mUgsa nks Hkkxksa
esa ck¡Vk tk ldrk gS&

1. udn jksdM+ ds fy, fuxZfer va'k (Shares issued for cash)

2. udn jksdM+ ds vykok izfrQy ds fy, fuxZfer va'k (Shares issued for consideration other than cash)

udn jksdM+ ds fy, fuxZfer va'kksa ds lEcU/k esa vads{kd dk nkf;Ro

(Auditor's Duty Regarding Shares Issued for Cash)

1. va'kksa ds fy, izkFkZuk&i=kksa vkSj vkcaVu&i=kksa (Allotment Letters) dh izfrfyfi;ksa ls izkFkZuk&i=kksa vkSj
vkcaVu iqLrd (Application and Allotment Book) ls tk¡p djuk pkfg,A

2. va'kksa ds fuxZeu ls lEcfU/kr iqLrdksa dh tk¡p& (i) izkFkZuk rFkk vkcaVu iqLrd] (ii) lapkyd lHkk dh
dk;Zokgh iqLrd] (iii) lnL;ksa ds jftLVj vkfn ls lEcfU/kr izfØ;k dks fdl lhek rd viuk;k x;k gSA

3. izkIr /kujkf'k dks izkFkZuk&i=kksa ls feykukA

4. [ksn&i=k dh lgk;rk ls jksdM+ cgh ds ys[kksa dh tk¡p djuh pkfg,A

5. ;fn dEiuh us va'kksa dks izhfe;e ¼va'kksa ds vafdr ewY; ewY; ls vf/kd dher ij foØ;½ ij fuxZfer
fd;k x;k gS rks vads{kd dks ;g irk yxkuk pkfg, fd izkIr izhfe;e dh jkf'k dks va'kksa izhfe;e [kkrk
(Share Premium A/c) esa ØsfMV fd;k x;k gS ;k ughaA

6. vads{kd dks ;g tk¡p djuh pkfg, fd /kkjk 75 ds vkns'kksa dk ikyu fd;k x;k gS ;k ughaA ,d dEiuh
dks va'kksa dk vkacVu djus ds ,d eghus ds vUnj ;k jftLVªkj }kjk fu/kkZfjr le; esa ^vkcaVu dk
fooj.k^ uked ,d fjiksVZ jftLVªkj dks nsuh gksxhA blesa fuEufyf[kr lwpuk lfEefyr gksuh vko';d
gS&
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(a) vkacafVr va'kksa dh Øe&la[;k vkSj vafdr jkf'kA

(b) vkcaVfd;ksa ds uke] irk o mudk O;olk;A

(c) va'kksa ij pqdkbZ xbZ ;k pqdkbZ tkus okyh jkf'k dk fooj.kA ;fn va'k udn ds vfrfjDr fdlh vU;
izdkj ls fuxZfer fd, x, gSa rks vuqcU/k dh izfrfyfi jftLVªkj ds fujh{k.k ds fy, izLrqr djuh
pkfg,A

(d) ;fn cksul va'k fuxZfer fd, x, gSa rks mudh la[;k vkSj jkf'k ds ckjs esa fooj.k] vkcaVfd;ksa dk
uke] irk o muds O;olk; dk fooj.k gSA

(e) ;fn va'k cV~Vs ij fuxZfer fd, x, gSa rks lk/kkj.k iqLrd dh izfrfyfi rFkk dEiuh dkuwu vk;ksx
dh vkKk dh izfrfyfi blds lkFk yxh gksuh pkfg,A ;fn cV~Vs dh nj 10% ls vf/kd gS rks
dEiuh dkuwu vk;ksx fo'ks"k ifjfLFkfr;ksa esa ghs Å¡ph nj Lohdkj djsxkA

;fn dEiuh vf/kfu;e ds bu izko/kkuksa dk dksbZ mYya?ku djrk gS rks og izR;sd O;fDr] tks bl
mYya?ku ds fy, nks"kh gS] tqekZus ls nf.Mr fd;k tk ldrk gSSA

7. fdLrksa dh ek¡x ls lEcfU/kr lapkydksa dh dk;Zokgh iqLrd (Director's Minutes) ls irk yxkuk pkfg,
dh ;g izfooj.k vkSj vUrfuZ;eksa ds vkns'kkuqlkj gh gSA ek¡x iqLrd (Call Book) dks lnL;ksa ds jftLVj
ds lkFk feykuk pkfg, vkSj fdLrksa ds fo"k; esa ek¡xs gq, /ku dh vkSj izkIr /ku fd tk¡p djuh pkfg,A

8. dqy fuxZfer iw¡th vf/kd̀r iw¡th ls vf/kd rks ugha gSA

9. va'kksa ds fuxZeu ls lEcfU/kr vkfFkZd iqLrdksa dh izfo"V;ksa dh xgu tk¡p djukA

10. ;g irk yxkuk fd lHkh lapkydksa us ;ksX;rk va'k ds fy, gSa ;k ughaA

udn jksdM+ ds vykok izfr'kr ds fy, fuxZfer va'k

(Shares Issued for a Consideration other than Cash)

dEiuh }kjk vkcafVd fd, x, va'kksa ds oS| gksus ds fy, izfrQy (Consideration) gksuk vko';d gSA tgk¡ va'k
udnh ij ns; gSa] va'k/kkfj;ksa }kjk pqdk;k x;k /ku vkcUVu ds fy, izfrQy gSSA fdUrq dHkh&dHkh va'kksa dk
vkcUVu udnh ds fy, ughas] vfirq fdlh nwljs izfrQy ds fy, gksrk gS] tSls&O;fDr;ksas dk laLFkkvksa dks ftuls
dEiuh us ;k rks dksbZ lEifÙk izkIr dh gks ;k ftUgksaus dEiuh dks viuh lsokvksa dks ftuesa dEiuh us ;k rks dksbZ
lEifÙk izkIr dh gks ;k ftUgksaus dEiuh dks viuh lsok,¡ nh gSaSA udnh ds vfrfjDr izfrQy ds fy, va'kksa dk
vkcUVu lR;kfir djus ds fy, vads{kd dks fuEufyf[kr dne mBkus pkfg,%&

(a) va'k ikus okys O;fDr ds lkFk vuqca/k dh vkSj vkcUVu ds lEcU/k esa lapkydksa ds dkjokbZ&fooj.k dh
tk¡p dh tk,A

(b) ;g ns[kuk pkfg, fd vuqcU/kksa dks vkcUVu ds fooj.k ds lkFk jftLVªkj ds ikl Qkby dj fn;k x;k
gSA

(c) mls pkfg, fd og vkcafVr va'kksa dh lnL;ksa ds jftLVj ds lkFk tk¡p djs vkSj iqLrdksa esa mudh
izfof"V;ksa dk izek.k u djsA

(d) ,sls va'kksa dks fpës esa fuxZfer dh xbZ iw¡th (Issued Capital) ds vUrxZr ,d ìFkd~ 'kh"kZd nsdj fn[kkrs
gSaA
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'kks/; iwokZf/kdkjh va'k

(Redeemable Preference Shares)

/kkjk 80 ds vUrxZr] va'kksa ls lhfer nkf;Ro okyh dEiuh] ;fn mlds vUrfuZ;e ,slh vkKk nsa] iwokZf/kdkjh vaa'k
tks dEiuh dh bPNk ij 'kks/; gksa] fuxZfer dj ldrh gSSA

'kks/; iwokZf/kdkjh va'k vkSj vads{kd ds dÙkZO;

(Redeemable Preference Shares and Auditors Duty)

fuxZeu ls lEcfU/kr&

1. vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd ml dEiuh ds vUrfUkZ;e bl izdkj ds va'kksa ds fuxZeu djus dk vf/kdkj
iznku djrs gSa vFkok ughaA

2. ,sls va'kksa dh jkf'k dks fpës esa vyx ls iznf'kZr fd;k x;k gS vFkok ughaA fpës esa 'kks/ku dh vof/k o 'krks±
dk Li"V o.kZu djuk pkfg,A

3. fuxZeu dk vads{kd dks izek.ku djuk pkfg, vkSj izkIr jkf'k ds fy, Hkh og vko';d [kkrksa dk fujh{k.k
djsaA

'kks/ku ls lEcfU/kr&

1. og ns[ks fd 'kks/ku dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 80 ds vUrxZr Bhd&Bhd fd;k x;k gSA

2. va'kksa ds fuxZeu }kjk 'kks/ku fd;k x;k gS rks mls dkjZokbZ&fooj.k iqfLrdk rFkk vUrfuZ;eksa dh tk¡p
djuh pkfg,A

3. 'kks/ku ls lEcfU/kr jkf'k ds Hkqxrku dh izfof"V;ksa dk izek.ku djuk pkfg,A

vf/kewY; ij va'kksa dk fuxZeu vkSj vads{kd ds dÙkZO;

(Issue of Shares at Premium and Auditors Duty)

/kkjk 78 ds v/khu] ;fn dksbZ dEiuh vius va'kksa dks vf/kewY; (Premium) ij fuxZfer djrh gS rks va'kksa ij izkIr
vf/kewY; dh jkf'k dks ^va'k vf/kewY; [kkrŝ  (Share Premium Account) esa gLrkarfjr dj nsuk pkfg,A

vads{kd ds dÙkZO; (Duties)

1. /kkjk 78 dk ikyu&vads{kd ;g ns[ks fd dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 78 dk iw.kZ :i ls ikyu fd;k x;k
gS ;k ughaA

2. vUrfuZ;eksa dh tk¡p&dEiuh ds vUrfuZ;eksa dks Hkh ns[kuk pkfg, vkSj bl lEcU/k esa fn, gq, fu;eksa dk
ikyu gqvk vFkok ughaA

3. jkf'k dk mi;ksx& bl jkf'k dks va'k vf/kewY; [kkrs esa gLrkarfjr fd;k x;k gS ;k ughaA bls iw¡thxr
ykHk ekuk tkuk pkfg, vkSj iw¡thxr gkfu;ksa dks vifyf[kr djus fy, mi;ksx esa yk;k tkuk pkfg,A

4. fjiksVZ esa ys[kk&vads{kdksa dks ;fn fo'okl gks fd vf/kfu;e dk ikyu iw.kZ:is.k ugha fd;k x;k gS] rks
mls bl ckr dh lwpuk fu%ladksp gksdj va'k/kkfj;ksa dks nsuh pkfg, o viuh fjiksVZ esa bldk mYys[k
djuk pkfg,A
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va'kksa dk cV~Vs ij fuxZeu

(Issue fo Shares at Discount)

tc dEiuh vius va'kksa dk fuxZeu mu ij vafdr ewY; ls de ij djrh gS rks bls va'kkaaaaasa dk cV~Vs ij fuxZeu
dgrs gSaA va'kksa dks cV~Vs ij fuxZeu djus ds lEcU/k esa ;fn dEiuh vius va'kksa dk fuxZeu cV~Vs ij djuk pkgrh
gS rks blds fy, dEiuh dkuwu vk;ksx dh lgefr izkIr djuh gksrh gSA vk;ksx lgefr mlh le; iznku djrk
gS tc og bl lEcU/k esa lUrq"V gks tkrk gS vkSj bl lEcU/k esa dqN 'krks± dk Hkh] ftudks og mfpr le>s]
mYys[k fd;k tk ldrk gSSA ;fn bl izko/kku dk mYya?ku fd;k x;k gS rks dEIkuh vkSj nks"kh vf/kdkjh ij 50

:i, rd dk tqekZuk yxk;k tk ldrk gSA& /kkjk 79

vads{kd ds dÙkZO;

(Auditor's Duty)

1. loZizFke vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd /kkjk 79 dk ikyu fd;k x;k gS ;k ughaA

2. dEiuh ds vUrfuZ;eksa dk ikyu fd;k x;k gS ;k ughaA

3. va'kksa ds dVkSrh ys[kksa dh tk¡p djuh pkfg,A

4. dEiuh us bl dVkSrh dh jkf'k dks vifyf[kr fd;k gS ;k ughsaA ;fn bl jkf'k dks vifyf[kr ugha fd;k
x;k gS rks bldks fpV~Vs esa fn[kkuk pkfg,A

5. ;fn vads{kd ;g le>rk gS fd bl lEcU/k esa /kkjk 79 dk ikyu ugha fd;k x;k gS rks bldk mYys[k
viuh fjiksVZ esa djuk pkfg,A

va'kksa ij is'kxh&izkfIr vFkok iw.kZ izkIr ek¡xsa
(Calls in Advance)

Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e dh /kkjk 92(1) vuqlkj] ;fn fdlh dEiuh esa vUrfuZ;e vkKk nsa rks og fdlh lnL;
ls vnÙk ekaxsa( vfxze izkIr dj ldrh gSA

vads{kd ds dÙkZO; (Duties)

1. vads{kd dks vUrfuZ;eksa dk v/;;u djuk pkfg, vkSj bl izkfIr ds lEcU/k esa vf/kdkj rFkk ns; C;kt
dh nj ds fo"k; esa irk yxkuk pkfg,A

2. ;kpuk ij is'kxh&izkfIr dh jkf'k dk feyu] lnL; jftLVªj] ;kpuk ij is'kxh&izkfIRk [kkrk rFkk jksdM+
cgh ds ys[kksa ls djuk pkfg,A

3. is'kxh&izkfIr jkf'k iw¡th dk Hkkx gksrh] vr% vads{kd dks nsuk pkfg, fd vyx fpës esa n'kkZ;k x;k gS ;k ughaA

vof'k"V ;kpuk,¡ vkSj vads{kd ds dÙkZO;
(Calls in Arrears and Auditors Duty)

tc dEiuh ds dqN va'k/kkjh ;kpuk fd;k gqvk /ku dEiuh dks ugha nsrs gSa] rks jkf'k muds }kjk Hkqxrku gksus ls
jg tkrh gS mls vof'k"V ;kpuk dgrs gSaA ;g jkf'k fpës esa mfpr jhfr ls fn[kkbZ tkrh gSA izk;% dEiuh ds
vUrfuZ;eksa esa vof'k"V ;kpuk jkf'k ij C;kt ysus dk vf/kdkj fn;k gqvk jgrk gSA
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vads{kd ds dÙkZO; (Duties)

1. vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd vUrfuZ;e esa nh xbZ O;oLFkkvksa dk ikyu fd;k x;k gS vFkok ughaA

2. vof'k"V ;kpukvksa dh ,d lwph izkIr djds mldk feyu lnL; jftLVj ls djuk pkfg,A

3. vof'k"V ;kpuk jkf'k fpV~Vs esa fof/kiwoZd fn[kkbZ xbZ gSA ;g Hkh ns[kuk pkfg,A ;gk¡ fof/kiwoZd ls vk'k;
gS fd va'k/kkfj;ksa dks rhu Hkkxksa esa ck¡Vdj mu ij vof'k"V ;kpuk dh jkf'k fudkydj fpës esa fn[kkuh
pkfg,] vFkkZr~ izcU/k vfHkdrkZ] lfpo rFkk [ktkaph dh tks vof'k"V jkf'k gks og ,d 'kh"kZd esa] lapkydksa
dh vof'k"V jkf'k nwljs 'kh"kZd esa vU; va'k/kkfj;ksa dh jkf'k rhljh 'kh"kZd esa fn[kkbZ tkuh pkfg,A ;g
lEiw.kZ jkf'k iw¡th esa ls ?kVkdj fn[kkbZ tkrh gSA

4. mls ;fn dksbZ lUnsg gks] rks bldk mYys[k viuh fjiksVZ esa vo'; djuk pkfg,A

va'kksa dk gj.k vkSj vads{k.k ds dÙkZO;
(Forfeiture of Shares and Auditors Duty)

tc va'k/kkjh vof'k"V ;kpuk dh jkf'k dk Hkqxrku ugha djrs gSa] rks vUrfuZ;eksa esa fn, x, fu;eksa ds vuqlkj
mu va'k/kkfj;ksa }kjk izkFkZuk vkSj vkcUVu ij fn;k gqvk :i;k dEIkuh }kjk gj.k (Forfeit) dj fy;k tkrk gSA
blh dks va'kksa dk gj.k dgrs gSaA bldk izHkko ;g gksrk gS fd va'k/kkjh dk uke lnL; jftLVj ls gVk fn;k
tkrk gS vkSj og va'k ij pqdkbZ xbZ jkf'k dh okilh dk vf/kdkj [kks nsrk gSA

vads{kdksa ds dÙkZO; (Auditor's Duty)

1. vads{kd ds dÙkZO;ksa dk v/;;u djuk pkfg,A blds i'pkr~ vads{kd dks ;g irk yxkuk pkfg, fd
lnL; dks va'k tCrh ds lEcU/k esa mfpr uksfVl fn;k x;k gS ;k ughaA

2. bl lEc/k esa lapkydksa }kjk Lohd̀fr izLrko dh tk¡p lapkydksa dh dk;Zokgh fooj.k iqLrd ls djuh
pkfg,A

3. va'kksa dh tCrh ls lEcfU/kr ys[kksa dh tk¡p rFkk mldh lR;rk dk irk yxkuk pkfg,A

4. va'kksa ds gj.k ls izkIr jkf'k dks fpës esa ,d nkf;Ro dh Hkk¡fr **tCrh [kkrs** (Shares Forfeited Account)

esa fn[k;k x;k gS ;k ughaA

5. gj.k ;k tCrh ds lEcU/k esa ys[kk&iqLrdksa esa Bhd ls izfof"V;k¡ dj nh xbZ gSa ;k ughaA

6. bl jkf'k dks iw¡th ykHk ekuk tkrk gSA vads{kd dks ;g ns[kuk pkfg, fd va'kksa dks nqckjk fuxZfer djus
ds ckn bl [kkrs esa dksbZ jkf'k cprh gS rks mldk iz;ksx vUrfuZ;eksa dh O;oLFkkvksa ds vuqlkj gqvk gS
;k ughaA

cksul va'k

(Bonus Shares)

tc dEiuh ds ikl brus vf/kd ykHk lafpr gks tkrs gSa tks dEiuh dh vko';drk ls vf/kd gSa rks dEiuh bu
ykHkksa dk cksul va'k tkjh djds va'k&iw¡th esa ifjorZu dj ysrh gSA

dEiuh cksul va'k dk fuxZeu dsoy mlh n'kk esa dj ldrh gS tc vUrfUkZ;e }kjk vf/kd̀r gksA cksul va'kksa
dk fuxZeu dEiuh }kjk va'k/kkfj;ksa dks fcuk fdlh Hkqxrku ds fd;k tkrk gSA cksul va'k dk tkjh gksuk dEiuh
vkSj va'k/kkjh nksauksa ds fy, gh fgrdj gS D;ksafd dEiuh dks va'k&iw¡th izkIr gks tkrh gS vkSj va'k/kkfj;ksa dks va'k
fcuk fdlh Hkqxrku ds izkIr gks tkrs gSaA
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vads{kd ds dÙkO; (Auditors Duty)

1. vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd dEiuh ds vUrfuZ;e cksul va'k fuxZeu dh vkKk nsrs gSa ;k ughaA

2. ;fn cksul va'kksa ds fuxZeu ls va'k&iw¡th esa òf) dh xbZ gS rks ,slk djus ds fy, ik"kZn~ lhekfu;e rFkk
vUrfuZ;e esa ifjorZu djus ds fy, izLrko ikl djds jftLVj ds ikl lwpuk Hksth xbZ ;k ughaA

3. fjtoZ Q.M [kkrk] tuZy izfof"V] lnL;ksa dk jftLVj rFkk iw¡th [kkrs dh tkap djuh pkfg,A

va'kksa ds gLrkarj.k dk vads{k.k

(Share Transfer Audit)

;fn dksbZ va'k/kkjh fdlh dEiuh ds va'k vius ikl ugha j[kuk pkgrk] rks og vius va'kksa dks nwljs dks csp ldrk
gSA bl cspus dh fØ;k dks va'kksa dk gLrkarj.k djuk dgrs gSaA lk/kkj.kr;k va'kksa ds gLrkUrj.k dk vads{k.k
vko';d ugha ekuk tkrk gS] ijUrq dHkh&dHkh vads{k.k dks fo'ks"k :i ls ikfjJfed nsdj ml gLrkarj.k ds
vads{k.k ds fy, dgk tkrk gSA

vads{kd ds dÙkZO; (Auditors Duty)

1. lapkydksa dh lHkkvksa dh dkjokbZ fooj.k&iqfLrdk dh tk¡p djds ;g ns[kuk fd lHkh gLrkUrj.k
lapkyd eaMy ls Lohd̀r gSaA

2. mls iqjkus va'k izek.k&i=kksa dks jí dj nsuk pkfg, vkSj u, izek.k&i=kksa ds izfri.kks± (Counterfoils)

fooj.kksa dk lR;kiu (Verification) djuk pkfg,A

3. ;fn dksbZ izek.k&i=k fdlh [kks, ;k u"V fd, x, izek.k&i=k ds LFkku ij fuxZfer fd;k x;k gS rks ;g
ns[kuk pkfg, fd og lapkyd e.My dh Lohd̀fr ls fuxZfer fd;k x;k gSSA

4. ;fn cU/kd ij j[ks x, va'kksa dk gLrkUrj.k fd;k x;k gaaaaaaS] rks ;g ns[kuk pkfg, fd lEcfU/kr laLFkkvksa
dks mfpr uksfVl fn, pqds gSaA

5. ;fn fdUgh va'k/kkfj;ksa dh èR;q ij ;k fnokfy,iu ds dkj.k va'kksa dk ikjs"k.k  (Transmission of Shares)

fd;k x;k gS rks vads{kd dks vUrfuZ;e ,oa vU; vko';d izi=kksa ,oa lays[kksa dh tk¡p djuh pkfg,A

va'k izek.k&i=kksa dk fuxZeu vkSj vads{k.k ds dÙkZO;

(Issue of Share Certificates and Auditors Duty)

va'kksa dk izek.k&i=kksa fuxZeu djus ds lEcU/k esa /kkjk 113 esa fuEu ckrksa dk mYys[k gS&izR;sd dEiuh dks vius
va'kksa ;k _.kksa dk vkcUVu djus ds 3 ekg ds vUnj va'k izek.k&i=k cuk ysus vkSj lkSaius ds fy, rS;kj j[kus
pkfg,A ;fn bu va'kksa ;k _.ki=kksa ds gLrkarj.k ds jftLVªs'ku ds fy, izkFkZuk&i=k gS] rks bl izkFkZuk&i=k ds
2 ekg ds Hkhrj izek.k&i=k rS;kj dj fn, tkus pkfg,A ;g O;oLFkk rc gh ykxw gksrh gS tcfd va'kksa ;k _.ki=kksa
ds fuxZeu ds fy, fHkUu izdkj ds fu;e u cu x, gksa A dEiuh ;k fdlh vf/kdkjh ij] tks bl fu;e dk mYya?ku
djus dk nks"kh gksxk] 500 :0 izfrfnu ds fglkc ls tc rd ;g nks"k pyrk jgs] vkfFkZd n.M gks ldrk gSA

1. va'k izek.k&i=kksa dk lnL; jftLVj dh izfof"V;ksa esa feyku djuk pkfg,A fo'ks"kr% va'kksa dh la[;k]
Øeka'k] ewY; rFkk iznÙk jkf'k dk fujh{k.k djuk pkfg,A

2. ;g ns[kuk pkfg, fd bl lEcU/k esa /kkjk 113 dk ikyu fd;k x;k gS vFkok ughaA
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va'k&vf/ki=k dk fuxZeu
(Issue of Share Warrant)

Hkkjrh; dEiuh vf/kfu;e] 1956 dh /kkjk 114 ds v/khu va'kksa ls lhfer nkf;Ro okyh dEiuh dsUnzh; ljdkj
dh Lohd̀fr ysdj vius iw.kZnÙk va'kksa ds fy, dEiuh dh dkWeulhy ds vUrxZr va'kksa ds fy, vf/ki=k (Share

Warrant) fuxZfer dj ldrh gSSA mlesa mfYyf[kr va'kksa dk vf/kdkjh gks tkrk gSA

va'k&vf/ki=k izkIr gksus ds ckn dksbZ Hkh vf/ki=k/kkjh vius va'kksa dk gLrkUrj.k bl vf/ki=k dh lqiqnZxh nsdj
dj ldrk gSA bl vf/ki=k ds fuxZeu ds i'pkr~ dEiuh lnL;ksa ds jftLVj esa ls va'k vf/ki=k/kkjh dk uke dkV
nsrh gSA

vads{kd ds dÙkZO; (Auditors Duty)

1. loZizFke vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa ,slh vkKk nh xbZ gS ;k ughaA

2. mls ;g ns[kuk pkfg, fd dsUnzh; ljdkj dh vuqefr yh xbZ gS ;k ughaA

3. vUr esa vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd /kkjk 114 rFkk 115 dk ikyu fd;k x;k gS ;k ughaA

va'k LVkWd dk fuxZeu@LVkWd vkSj va'k
(Issue of Share Stock)

va'kksa }kjk lhfer nkf;Ro okyh dEifu;k¡ iw.kZnÙk va'kksa dks LVkWd ifjofrZr dj ldrh gSa] ;fn dEiuh dh lk/kkj.k
lHkk esa izLrko ikl dj fy;k x;k gks vkSj ik"kZn vUrfuZ;e }kjk ,slk djus ds fy, vf/kdkj ns fn;k x;k gksA

tc dEiuh ds va'k LVkWd esa ifjofrZr dj fn, tkrs gSaa rks va'kksa ds vafdr ewY; dks /;ku esa j[krs gq, mUgsa fdlh
Hkh va'k esa foHkkftr vkSj gLrkUrfjr fd;k tk ldrk gSA dsoy iwoZnÙk va'k gh LVkWd esa ifjofrZr fd, tk ldrs
gSa tc va'k LVkWd esa ifjofrZr fd, tkrs gSa rks bldh lwpuk jftLVªkj dks nsuh iM+rh gSA ,d LVkWd/kkjh ds Hkh
ogh vf/kdkj gSa tks va'k/kkjh ds gksrs gSaA LVkWd Hkh va'kksa esa ifjofrZr fd;k tk ldrk gSA /kkjk 94 (1)

vads{kd ds dÙkZO; (Auditors Duty)

1. vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd va'kksa dk LVkWd esa ifjorZu oS/kkfud gS ;k ughaA

2. dEiuh ds ik"kZZn~ lhekfu;e vkSj vUrfuZ;e dk Hkh v/;;u djuk pkfg,A

3. dEiuh }kjk /kkjk 94 (1) dh lHkh O;oLFkkvksa dk ikyu fd;k x;k gS ;k ughaA

vfHkxksiu
(Underwriting)

tc dqN O;fDr ;k laLFkk,a dEiuh dks bl ckr dk vk'oklu nsrh gSa fd ;fn turk us mlds fuxZfer va'kksa dks ugha
[kjhnk rks og mUgsa [kjhn ysaxs] ;g ,d izdkj ls dEiuh vkSj va'kksa dks ,d eq'r [kjhnus okys ds chp chek gksrk gSA
blls dEiuh dks va'kksa dh jkf'k ,df=kr djus esa dksbZ dfBukbZ ;k vkifÙk ugha gksrhA ,slk vk'oklu nsus okys O;fDr
;k laLFkk dks **vfHkxksiu** (Underwriter) vkSj buds bl dk;Z dks **vfHkxksiu** (Underwriting) dgrs gSaSA vfHkxksid
(Underwriter) gS tks dEiuh }kjk fuxZfer va'kksa dks] ;fn turk us ugha [kjhnk rks os Loa; [kjhn ysrs gSaA

vfHkxksiu deh'ku ds lUnHkZ esa vads{kd ds dÙkZO;&

1. vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd deh'ku ds Hkqxrku ds lEcU/k esa /kkjk 76 dk ikyu gqvk gS ;k ughaA
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2. dEiuh ds vUrfuZ;eksa dh O;oLFkkvksa dks Hkh ns[kuk pkfg,A

3. va'k fuxZeu ewY; ds 5% ;k vUrfuZ;eksa esa fuf'pr nj] nksuksa esa tks de gks] mlls vf/kd deh'ku ugha
fn;k tkuk pkfg,A

4. _.k&i=k dh n'kk esa _.k&i=k tkjh djus ds ewY; dk 2½% ;k ik"kZn~ vUrfuZ;e esa fu/kkZfjr jkf'k ;k
nj] nksuksa esa tks Hkh de gks] deh'ku mlls vf/kd ugha gksuk pkfg,A

5. vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd deh'ku dk Hkqxrku djus ds vuqcU/k dh izfrfyfi jftLVªkj ds ikl mlh
le; ns nh xbZ gS] tc izfooj.k tkjh fd;k x;k FkkA

6. ;g deh'ku O;kikfjd O;; ugha gS blfy, bldks /khj&/khjs vifyf[kr djuk pkfg, vkSj ;fn ;g
vifyf[kr ugha gqvk gS rks fpV~Vs esa fn[kkuk pkfg,A

iw¡th esa ls C;kt dk Hkqxrku

(Payment of Interest out of Capital)

,d lk/kkj.k fu;e rks ;g gS fd dksbZ Hkh dEiuh iw¡th ls C;kt dk Hkqxrku ugha dj ldrhA ijUrq Hkkjrh;
vf/kfu;e] 1956 dh /kkjk 208 ds vUrxZr dEiuh viuh iw¡th esa ls C;kt dk Hkqxrku dj ldrh gSA dEiuh
vf/kfu;e dh /kkjk 208 (1) ds vuqlkj ;fn va'kksa dk fuxZeu fdlh fuekZ.k dk;Z ;k ;U=k (Plant) vkfn ds [kpks±
ds fy, fd;k tkrk gS] tks fd ,d yEch vof/k rd fdlh izdkj ykHk vftZr djus ;ksX; ugha gS] rks dEiuh viuh
nÙk iw¡th ij C;kt dh vnk;xh fuekZ.k O;; le>dj dj ldrh gSA

vads{kd ds dÙkZO; (Auditor's Duty)

1. loZizFke vads{kd dks ;g ns[kuk pkfg, fd /kkjk 208 dk ikyu fd;k x;k gS ;k ughaA

2. dEiuh ds vUrfuZ;eksa esa nh xbZ O;oLFkk dk ikyu fd;k x;k gS ;k ughaA

3. C;kt dh nj mfpr gS bldh foLr̀r tk¡p djuh pkfg,A

4. lapkydksa dh dk;Zokgh fooj.k iqLrd ls Lohd̀r izLrko dh tk¡p djuh pkfg,A

5. ;fn lapkydksa us fdlh fu;e dk mYya?ku fd;k gS rks bldk mYys[k vads{kd dks viuh fjiksVZ esa djuk
pkfg,A

izkjfEHkd O;; vkSj vads{kd ds dÙkZO;

(Preliminary Expenses and Auditors Duty)

izkjfEHkd O;; ls vk'k; ,sls [kpks± ls gS] tks fd dEiuh ds fuekZ.k esa ,oa mldh izkjfEHkd voLFkk esa fd, tkrs
gSaA **izorZu O;;^] ^fuekZ.k O;;^ vFkok ^laxBu O;;^ izkjfEHkd O;; ds gh i;kZ;okph 'kCn gSaA

1. izkjfEHkd O;; dk muls lEcfU/kr izek.kdksa ls feyku&djuk pkfg,A

2. vads{kd dks ns[kuk pkfg, fd mDr O;; viuh lhek ls vf/kd rks ugha fd, x, gSaA

3. ;fn dEiuh us va'kksa dks izhfe;e ij fuxZfer fd;k gS rks izkIr izhfe;e jkf'k ls bl O;; dks vifyf[kr
djuk pkfg,A

4. vUrfuZ;eksa esa ;fn bl lEcU/k esa dqN funsZ'k fn, x, gksa rks mudk ikyu djuk pkfg,A
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nykyh vkSj vads{kd ds dÙkZO;

(Brokerage and Auditors Duty)

dqN cSad o nyky] tks fd va'kksa o _.k&i=kksa dks turk esa csprs gSa] dEiuh bl lsok ds cnys esa mUgsa tks
ikfjJfed dk Hkqxrku djrh gS] mls nykyh (Brokerage) dgrs gSaSA tks va'k/kkjh ;k _.k&i=k/kkjh bu nykyksa
ds }kjk va'k ;k _.ki=k [kjhnrs gSa] muds izkFkZuk&i=kksa ij ;s ¼nyky ;k caSd½ viuh eksgj (Stamp) + yxk nsrs
gSaA

vads{kd ds dÙkZO; (Duties)

1. nykyh ds izcU/k esa vUrfuZ;eksa dks ns[kuk fd mldk ikyu fd;k x;k gS ;k ughaA

2. lapkydksa dh lHkk dh dkjZokbZ fooj.k iqfLrdk dk fujh{k.k djsA

3. nykyh dh jkf'k ds Hkqxrku dk izek.ku djus ds fy, izkFkZuk&i=kksa dh tk¡p djuh pkfg, vkSj ns[kuk
pkfg, fd bu ij nykyksa ;k cSadks dh eksgj yxh gS ;k ughaA

4. nykyh ds lEcU/k esa dh xbZ izfof"V;ksa dh tk¡p djsaA

lekesyu ;k dk;kZjEHk ls iwoZ ykHk vkSj vads{kd ds dÙkZO;

(Profits Prior to Incorporation and Auditors Duty)

,d lkoZtfud dEiuh dkuwuh rkSj ij mlh le; O;kikj dj ldrh gS] tc og jftLVªkj ls O;kikj izkjEHk djus
dk izek.k&i=k izkIr dj ysrh gSA dqN dEifu;k¡ cuus ds iwoZ ghs fdlh pkyw O;kikj dks Ø; djds] lekesyu
(Incorporation) ;k O;kikj izkjEHk djus (Commencement) ds izek.k&i=k fy, fcuk gh ykHkksiktZu djrh gSA
;g ykHk ^lekesyu ls iwoZ dk ykHk^ dgykrk gSA

vads{kd ds dÙkZO;

(Duties)

1. vads{kd dks bl ckr dh tk¡p djuh pkfg, fd ykHk dk foHkktu fdl izdkj fd;k x;k gS rFkk Åij
tks fl)kUr cuk, x, gS muds vuqlkj gh dk;Z gqvk gS ;k ughaA

2. mls ;g Hkh ns[kuk pkfg, fd ;s ykHk va'k/kkfj;ksa esa forfjr u fd, tk,¡] D;ksafd os iw¡thxr ykHk gksrs
gSaA bl fo"k; ij foHkkT; ykHkksa okys v/;k; esa lfoLrkj izdk'k Mkyk x;k gSA

lafpr iw¡th

(Reserve Capital)

/kkjk 99 ds vuqlkj ,d lhfer dEiuh] ,d izLrko ikl djds fdlh fo'ks"k mís'; ds fy, u ek¡xh gqbZ iw¡th dk
dqN Hkkx lafpr dj ldrh gSA bl iw¡th dks lafpr ;k lqjf{kr iw¡th dgrs gSaA lafpr iw¡th ;k lqjf{kr iw¡th turk
ls ek¡xh tk ldrh gS tc rd fd dEiuh lekIr (Wound up) ugha gks tkrhA ;g dEiuh ds lekiu ds le;
ysunkjksa ds fy, ghs gksrh gSA ,d ckj tks iw¡th lafpr dj yh tkrh gS] og lk/kkj.k iw¡th esa ifjofrZr ugha dh
tk ldrh tc rd fd U;k;ky; dh vuqefr u ys yh tk,A lafpr iw¡th dks dksbZ nkf;ROk (Reserve Liability)

dk uke Hkh fn;k tkrk gSA lafpr iw¡th dk dksbZ Hkh fgLlk _.knkrkvksa ds i{k esa ugha fd;k tk ldrkA
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(i) vads{kd dk ;g dÙkZO; gS fd og bl ckr dh tk¡p djsa fd lqjf{kr iw¡th ds fy, /kkjk 99 ds izko/kku
dk ikyu fd;k x;k gS ;k ughaaA

(ii) blds fy, fo'ks"k izLrko ikl fd;k x;k gS ;k ughaA

vf/kdkj va'kksa dk fuxZeu

(Issue of Right Share)

tc dEiuh va'k&iw¡th dks c<+kuk pkgrh gS vkSj va'kksa dk iqu% fuxZeu djrh gS rks og vius orZeku va'k/kkfj;ksa
(Existing shareholders) dks mudh va'k lEifÙk ds vuqikr esa u;s va'kksa dks [kjhnus dk vf/kdkj nsrh gSA
dEiuh }kjk bl lEcU/k esa fo|eku va'k/kkfj;ksa dks ,d lwpuk Hkst nh tkrh gS ftlesa va'kksa dh la[;k vkfn dk
o.kZu gksrk gSA ysfdu bl izdkj dh lwpuk dk le; dHkh Hkh 15 fnu ls de ugha gksuk pkfg, ;fn va'k/kkjh
fu/kkZfjr le; esa bl lwpuk dk dksbZ mÙkj ugha nsrs rks ;g eku fy;k tkrk gS fd va'k/kkjh va'kksa dk Ø; djus
ds bPNqd ugha gSA

bl lanHkZ esa vads{kd dks fuEUfyf[kr tk¡p djuh pkfg,&

(i) D;k dsUnzh; ljdkj dh Lohd̀fr yh xbZ rFkk vfuokfl;ksa (Non-residents) ds fy, fjtoZ cSad dh
Lohd̀fr yh xbZA

(ii) bu va'kksa ds fuxZeu lEcU/kh izLrko dh tk¡p djuh pkfg,A

(iii) izkIr vkosnu dh tk¡p djuh pkfg,A

_.k i=k

(Debentures)

lk/kkj.k 'kCnksa esa _.k&i=k dh O;k[;k bl izdkj dh tk ldrh gS fd _.k&i=k dEiuh }kjk fuxZfer ,d izi=k
gS tks dEiuh }kjk viuh lkoZ&eqnzk ds vUrxZr tkjh fd;k tkrk gS] tks _.k ysus ds izek.k gS rFkk ftlesa _.k
izkIr djus rFkk vnk djus dh 'krks± dk mYys[k gksrk gS rFkk ml frfFk dk Hkh mYys[k gksrk gS ftl frfFk dks
_.k dk Hkqxrku gksuk gksrk gSA

1. ik"kZn lhek fu;e] vUrfuZ;eksa rFkk lk/kkj.k lHkk dh dkjZokbZ lkjka'k dks _.k ysus ds vf/kdkj gsrq tk¡pksA

2. D;k _.k&i=kksa ds vkcaVu lEcU/kh vk;kstu iwjs dj fy, x, gSaA

3. tgk¡ lapkydksa dks m/kkj ysus dk vf/kdkj feyk gks ogk¡ ij lapkydksa dh lHkk dh dk;Zokgh lkjka'k dks
_.k&i=k fuxZeu djus rFkk lEifÙk dks cU/kd j[kus ds lEcU/k esa tk¡p djsA

4. tgk¡ _.k&i=k udn esa fuxZfer fd, tk,a ogk¡ ij jksdM+ izkfIr dk izek.ku djks ysfdu tgk¡ os fdlh
vU; izfrQy ds fy, fuxZfer gksa ogk¡ ij ml vuqcU/k dh tk¡p djksA

5. _.k&i=k izU;kl&i=k (Trust Deed) dks ;k okLrfod _.k&i=kksa dh ijh{kk djks rFkk mlesa fufgr 'krksZa
dk irk yxkvks rFkk ;g ns[kks fd os iwjh dh tk jgh gSaA

6. cuk, x, izHkkj (Charge) dks ns[kks fd og dEiuh ds izHkkj jftLVj esa p<+k;k x;k gS rFkk bl izHkkj
ls lEcfU?kr fooj.k jftLVªkj ds ikl Qkby gksus ds fy, Hkst fn, x, gSaA jftLVªkj ls izkIr jftLVªs'ku
izek.k&i=k dh tk¡p djksA
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7. ;fn _.k&i=k dh tekur ds fy, fuxZfer fd, x, gksa rks ;g ns[kks fd mUgsa fpës esa Bhd izdkj ls
fn[kk;k x;k gSA

8. ckdh _.k&i=kksa dh jkf'k dh _.k&i=k/kkfj;ksa ds jftLVj ds 'ks"kksa ds lkFk feyku djksA

9. _.k&i=k 'kks/ku ij] 'kks/ku dh tk¡p] jí fd, gq, _.k&i=kksa rFkk lapkydksa dh dkjZokbZ&lkjka'k ls
djksA

10. fn, x, C;kt rFkk ns; C;kt dh jkf'k dks tk¡pksA

11. ;g ns[kks fd _.k&i=kksa ds lc O;ogkj Bhd izdkj ls iqLrdksa esa izfo"V dj fy, x, gSa rFkk os fpës
esa Hkh Bhd izdkj ls n'kkZ, x, gSaA

oS/kkfud fjiksVZ

(Statutory Report)

/kkjk 165 ds vuqlkj] oS/kkfud lHkk lkoZtfud dEiuh dh lcls igyh ,oa egÙoiw.kZ lHkk gksrh gS vkSj blds
thou&dky esa dsoy ,d gh ckj cqykbZ tkrh gSA va'kksa }kjk lhfer rFkk xkj.Vh }kjk lhfer gj lkoZtfud
dEiuh] fdUrq va'k&iw¡th j[kus okyh dEiuh }kjk O;kikj izkjEHk djus lEcU/kh vf/kdkj izkIr djus dh frfFk ls
de ls de ,d eghuk ckn o vf/kd ls vf/kd 6 eghu ds Hkhrj] dEiuh ds lnL;ksa dh ,slh lHkk cqykbZ tkuh
pkfg,A oS/kkfud lHkk dks cqykus dk mís'; oS/kkfud fjiksVZ dks ikl djuk rFkk ml ij cgl djuk gksrk gSA
lHkk cqyk, tkus dh frfFk ls de ls de ls 21 fnu iwoZ lapkyd e.My }kjk dEiuh ds izR;sd lnL; dks ;g
oS/kkfud fjiksVZ Hksth tkuh pkfg,A ,slh fjiksVZ esa dEiuh eas dEiuh ds xBu lEcU/kh lHkh igyqvksa dh lwpuk
mfYyf[kr gksrh gSA

vads{kd ds dÙkZO;

(Auditors Duty)

1. vads{kd dks bl fjiksVZ dk lR;kiu djus ds fy, fuEufyf[kr iqLrdksa ,oa izi=kksa dh tk¡p djuh iM+rh
gS&

(a) ik"kZn~ lhekfu;e rFkk ik"kZn~ vUrfuZ;e

(b) dEiuh dk fooj.k]

(c) cSad dh ikl&cqd rFkk jksdM+ cgh]

(d) lapkyd lHkk dh dk;Zokgh fooj.k iqLrd]

(e) foØsrkvksa (Vendors), vfHk;kstdksa rFkk nykyksa ds lkFk fd, x, vuqcU/k]

(f) vkosnu&i=k] vkacVu jftLVj rFkk lnL;ksa dk jftLVj

2. vads{kd oS/kkfud fjiksVZ ds fo"k; esa fuEufyf[kr rhu ckrksa ds lEcU/k esa viuh fjiksVZ izLrqr djrk gS&

(a) dEiuh }kjk va'kksa dk vkcaVu]

(b) vkcafVr va'kksa ij izkIr /kujkf'k]

(c) _.k&i=kksa] fuxZeu dh xgu tk¡p djuh pkfg,A
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3. va'k&iw¡th fuxZeu dh xgu tk¡p djuh pkfg,A

4. dEiuh dh lHkh izkfIr;ksa rFkk Hkqxrkuksa dh tk¡p djukA

izcU/k lEcU/kh ikfjJfed dk vads{k.k

(Audit of Managerial Remuneration)

dEiuh ds izcU/k ds vUrxZr izk;% lapkydx.k] izcU/k lapkyd] izcU/k vfHkdÙkkZ lfpo ,oa dks"kk/;{k vkfn vkrs
gSaA vr% bu yksxksa dh lsokvksa ds fy, fn;k x;k ikfjJfed gh ^izcU/k lEcU/kh ikfjJfed^ dgykrk gSA

izcU/k lEcU/kh ikfjJfed dh lokZPp lhek

/kkjk 198 ds vUrxZr] ,d lkoZtfud dEiuh ¼vFkok bldh lgk;d futh dEiuh½ }kjk vius lapkydksa] izcU/k
vfHkdÙkkZvksa] lfpo ,oa dks"kk/;{k vFkok eSustj dks pqdk;k tkus yxkA lHkh ikfjJkfed fdlh foÙkh; o"kZ ds fy,
o"kZ ds 'kq) ykHkksa ds 11% ls vf/kd ugha gks ldrkA bl vk'k; ds fy, ykHkksa dks lapkydksa ds ikfjJfed ?kVkus
ls iwoZ&izLrkfor :i ls fudkyk tk,xkA 'kq) ykHk dh x.kuk fdl izdkj dh tk,xh] mldk mYys[k vf/kfu;e
dh /kkjk,¡ 349, 350 o 351 esa fd;k x;k gSA

bl /kkjk dk izHkko fuEu ij ugha iM+sxk%&

1. ;fn dEiuh ,d fo'ks"k izLrko Lohdkj djs vkSj dsUnzh; ljdkj ls Hkh yksd fgr esa gksus ds vk/kkj ij
vuqefr fey tk,] tks izcU/k vfHkdÙkkZvksa dks mDr lhekvksa ls ¼/kkjk 348 esa 'kq) ykHk dh 10% lhek
vkSj /kkjk 198 esa 'kq) ykHk dh 11% lhek ls½ vf/kd ikfjJfed Hkh fn;k tk ldrk gSA

2. izcU/k vfHkdÙkkZvksa dks dEiuh ds Ø; ,oa foØ; izfrfuf/k;ksa ds :i esa fn, tkus okys deh'ku rFkk eky
;k lsok dh iwfrZ ds fy, Hkqxrkuksa ij loksZPp lhek dk izHkko ugha iMs+xkkA

3. lapkydksa dh lHkk (Board Meeting) esa lfEefyr gksus ds fy, tks ikfjJfed lapkydksa dks /kkjk
309(2) ds vUrxZr fn;k tkrk gS] og 11% dh lhek esa lfEefyr ugha gksxkA

;fn fdlh foÙkh; o"kZ esa dEiuh dks dksbZ ykHk u gks vFkok vi;kZIr ykHk gks rks og dsUnzh; ljdkj dh vuqefr
ls] vius izcU/kdksa ftlesa (i) lapkyd rFkk (a) izcU/k vfHkdÙkkZ] (b) izcU/k lapkyd] (c) lfpo rFkk dks"kk/;{k
vFkok (d) izcU/kd esa ls ,d gks 50,000 :- okf"kZd dk U;wure ikfjJfed de gS rks og vkns'k nsdj] mi;qZDr
'krks± ds v/khu] mlesa òf) dj ldrh gSA

dksbZ Hkh dEiuh vius futh inkf/kdkjh ;k deZpkjh dks dj&eqDr ikfjJfed ugha ns ldrhA

,sls lapkyd dks ¼vFkok lapkydksa dks tc dbZ lapkyd gS½] tks dEiuh dk iw.kZdkyhu (Full Time) ;k izcU/k
lapkyd ugha gS vkSj ftlds ikfjJfed esa dksbZ Hkh ekfld Hkqxrku 'kkfey ugha gS] dEiuh fo'ks"k izLrko }kjk ¼tks
fd 5 o"kZ rd izHkkoiw.kZ jgsxk] rRi'pkr~ blds uohuhdj.k dh vko';drk gksxh½] fuEu dk Hkqxrku djus dh
vuqefr ns ldrh gS%&

1. ;fn dEiuh dk dksbZ izcU/k o iw.kZdkyhu lapkyd] izcU/k vfHkdÙkkZ vkSj dks"kk/;{k ;k izcU/kd gS] rks
deh'ku dqy jkf'k] tks dEiuh ds 'kq) ykHk ds 1% ls vf/kd ugha gksA

2. vU; n'kk esa] deh'ku dh jkf'k] tks dEiuh ds 'kq) ykHk ds 3% ls vf/kd u gksA

dsUnzh; ljdkj dh vuqefr ls dEiuh ,d lk/kkj.k lHkk esa mDr 1% ;k 3% ¼tSlh Hkh ifjfLFkfr gks mlds
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vuqlkj½ deh'ku ls Hkh vf/kd ikfjJfed nsuk Lohd̀r dj ldrh gSA ;fn dksbZ lapkyd izR;{k ;k vizR;{k :i
ls vf/kd ikfjJfed izkIr dj ysrk gS] rks mls ;g vf/kd jkf'k dEiuh dh ykSVkuh gksxhA bl vk'k; ds fy,]
'kq) ykHk dh x.kuk] /kkjk 198 ds vuqlkj gksxhA og lapkyd tks dEiuh ls deh'ku izkIr djrk gS vkSj tks
dEiuh dk iw.kZdkyhu ;k izcU/k lapkyd gS] ,slh dEiuh dh fdlh lgk;d dEiuh ls dksbZ deh'ku ;k vUr
ikfjJfed ikus dk vf/kdkjh ugha gksxkA

vads{kd dks lapkydx.k o izcU/kd dks fn, x, ikfjJfed dk izek.ku djrs le; fuEu ckrksa dks ns[kuk pkfg,%&

1. mDr lHkh O;fDr;ksa dks fn;k x;k ikfjJfed vf/kfu;e }kjk fu/kkZfjr lhek esa gS A

2. 'kq) ykHk] ftl ij ikfjJfed fn;k x;k gS] fu/kkZfjr fof/k }kjk Bhd fudkyk x;k gSA

3. ifjJfed dks ykHk&gkfu [kkrs esa Bhd izdkj ls n'kkZ;k x;k gSA

4. dEiuh ds vUrfuZ;eksa ,oaa i{kdkjksa ds ikfjJfed ls lEcfU/kr fdlh fo'ks"k izLrko vFkok fdlh fo'ks"k
vuqcU/k dh 'krks± dk Hkh v/;;u djsA

5. Hkqxrku dh xbZ jkf'k dks i{kdkjksa dh jlhnksa ls tk¡ps vkSj ;g ns[ks fd tks jkf'k vnÙk jg xbZ gS og
fglkc esa lfEefyr gks xbZ ;k ughaA

6. ;fn i{kdkjksa us ikfjJfed dk dksbZ Hkkx fdlh o"kZ NksM+ fn;k gks] rks ;g ns[kuk pkfg, fd D;k mUgksaus
dEiuh dks bl fo"k; esa fyf[kr lwpuk nh gS] vkSj D;k ;g ckr laPkkydksa dh fjiksVZ esa ladsr dh xbZ gSA

okf"kZd [kkrksa dk vads{k.k

(Audit of Annual Accounts)

fjiksVZ nsuk

(To give Report)

/kkjk 226(2) ds vUrxZr] izR;sd vads{kd dk ;g dÙkZO; gS fd og vius dk;Zdky esa gqbZ izR;sd lkekU; lHkk
esa izLrqr fd, tkus okys vadsf{kr fglkc ij vkSj fpës ,oa ykHk&gkfu [kkrs ij rFkk ml izzys[k ij ftls dEiuh
vf/kfu;e] 1956 us fpës ;k ykHk&gkfu [kkrs dk ̂vax^ (Part of) ;k ̂layXu fd, tkus okyk^ (annexed to) ?kksf"kr
dj fn;k gS] fjiksVZ nsA

^vax^ (Part to) ;k ^layXu fd;k tkus okyk^(annexed to) dksbZ izys[k] ;s 'kCn cM+s egRoiw.kZ gSa] D;ksafd ,sls
fooj.k ij] tks fpV~Bs ykHk&gkfu [kkrs ls dsoy yxk gks (merely attached), fjiksVZ nsuk vads{kd ds dÙkZO;ksa dk
Hkkx ugha gSaA tSls] lapkyd fjiksVZ fpV~Bs ds lkFk yxkbZ tkrh gS ijUrq laYkXu ugha dh tkrh (is attached to and

not annexed to) /kkjk 222 ds vuqlkj] og lwpuk] ftls vf/kfu;e [kkrksa es nsuk vko';d gksrk gS vkSj ftls og
[kkrksa ds lkFk layXu fd;s tkus okyh fdlh fooj.k es nsus dh vuqefr nsrk gS] [kkrksa ds LFkku ij lapkydksa dh
fjiksVZ esa Hkh nh tk ldrh gSA ;fn lwpuk lapkyd&fjiksVZ esa nh tk,] rks lapkyd fjiksVZ [kkrksa ds lkFk layXu
(annexed) dj nh tk,xh vkSj rc lapkyd&fjiksVZ dh ,slh lwpuk ij fjiksVZ nsuk vads{kd ds fy, vko';d gksxkA

fjiksVZ esa mYYksf[kr ckrsa

(Facts to be Mentioned in Report)

,d vads{kd dks viuh fjiksVZ esa ;g fy[kuk iM+rk gS fd mlds fopkj ls mls nh xbZ lwpukvksa o Li"Vhdj.k
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ds vk/kkj ij dEiuh ds [kkrs] vf/kfu;e ds vuqlkj okaNuh; lwpuk nsrs gSa rFkk dEiuh ds lR; vkSj mfpr
fooj.k dk fp=k.k djrs gSaSA mls viuh fjiksVZ esa Li"Vr% fuEu ckrksa ij vo'; izdk'k Mkyuk pkfg,%&

(i) mls ftu lwpukvksa vkSj Li"Vhdj.k dh vko';drk Fkh og izkIr gq, ;k ughaA

(ii) mldh jk; esa dEiuh us /kkjk 209 esa of.kZr ys[kk iqLrdksa j[kh gSa ;k ughaA

(iii) dEiuh dk fpV~Bk o ykHk&gkfu [kkrk vf/kfu;e esa fn, x, fu;eksa ds vuq:i gh gS ;k ughaA

(iv) dEiuh dk fpV~Bk rFkk ykHk&gkfu [kkrk dEiuh dk ^lPpk rFkk mfpr fp=k^ (True and fair view)

[khaprk gS vFkok ughaA

e;kZfnr fjiksVZ nsuk

(To give Qualified Report)

vads{kd dks ;fn bl ckr dk tjk Hkh lUnsg gS fd dEiuh dk fpV~Bk rFkk ykHk&gkfu [kkrk dEiuh dh
vkfFkZd&fLFkfr dk okLrfod :i esa ^lPpk rFkk mfpr^ fp=k ugha [khaprk] rks mls fu%ladksp gksdj viuh fjiksVZ
es mu 'kadkvksa dks O;Dr dj nsuk pkfg,A vads{kd dh ,slh fjiksVZ gh ^e;kZfnr fjiksVZ (Qualified Report)

dgykrh gSA

fjiksVZ ij gLrk{kj

(To Sign the Report)

/kkjk 229 ds vuqlkj vads{kd dh fjiksVZ ij dsoy ogh O;fDr gLrk{kj dj ldrk gS tks fd /kkjk 224 ds vuqlkj
dEiuh }kjk fu;qDr fd;k x;k gS] vFkok ;fn ,d lk>snkjh laLFkk fu;qDr dh xbZ] rks Hkkjr eas O;olk; djus
okyk ,slk lk>snkj gh dsoy vads{kd dh fjiksVZ ,oa vU; izys[kksa ij gLrk{kj dj ldrk gS ;k mls izekf.kr dj
ldrk gS] ftu ij mls gLrk{kj djus pkfg, ;k ftls fo/kku ds vuqlkj mls izekf.kr djuk pkfg,A


